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1. ENQUADRAMENTO

1.1 FORMAGAO PROFISSION2& NOVOS DESAFIOS PARA OS FORMADORES

Aformacao profissionahssume um papel central e de crescente importancia (a par da educacéo)
perante os novos desafios que surgem no pais e, na Unido Europeia: globalizacéo, envelhecimento
da populagéo, emergéncia e utilizacio crescente de novas tecnologias e consequente necessidade

de atualizacao e aquisicao de competérﬁias

Tais desafios requerem um aumento do investimento no capital humano e na necessaria
adaptacao dos sistemas de educacdo e formagéo existentes. A aposta na formacao profissional
conduz a estruturagéo e competitividade dos mercados de trabalho e do tecidora@m no seu

todo. A educacédo e a formacdo assumem, assim, um papel decisivo na transicdo para uma

sociedade e economia baseadas no conhecirﬁnto

O DecretelLei n.° 396/2007, de 31 de dezembro, que estabelece o regime juridico do Sistema
Nacional deQualificagbes (SNQ), a melhoria da qualidade da formacédo profissional, das suas
praticas e dos seus resultados, exige uma atuacdo que promova a capacidade técnica e

pedagogica ddas formadoregas, através do refor¢o permanente das suas competéncias.

Neste sentido, 0 novo regime juridico, aprovado pela Portaria n°® 214/2011 de 30 de maio, procura
responder a estas necessidades, definindwas regragelativas aos dispositivos de qualificacdo

e certificagdo pedagodgica de formadaies sejam eles de Formacao Inicial, Continua ou de
Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias, com mais exigéncia, coeréncia e
transparéncia, facilitando a percecéo por parte dos diversos publicos e das entidades formadoras

e simplificando e dgburocratizando preedimentos.

Este diploma legal pretendeforcar a qualidade da Formacéo Profissioadlavés da realizacédo

dos seguintes objetivos:

(i) Valorizar a certificacéo da aptiddo pedagoégicadormadora, estimulando a mobilizacéo
das competéncias capazes de induzir uma relacdo pedagdgica eficaz em diferentes

contextos de aprendizagem;

(i) Estabelecer a obrigatoriedade da Formacédo Pedagdgica Inicial para o acesso a atividade de

formadora garantindo uma intervencao qualificada neste dominio;

1SIMOES, Maria Francisca e Maria Pastora Silva (2008). A operacionalizag&o de processos de reconhecimento, validzaginaleertifi
competéncias profissionaigjuia de apoipLisboa, ANQ.
2 |dem.
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(i) Promover a formacao continua das formadoregas, salientando a necessidade da sua
atualizacdo permanente, em especial daquilsgjue intervém em acgdes dirigidas a
publicos mais desfavorecidos, na mediacao de formacao, na formacgéo de formadpres
na formagé&o alistancia, na formacao em contexto de trabalho, na gestdo e coordenagao

da formacdo, bem como na consultadoria de formagé&o, particularmente junto das PME.

Fonte:Portaria n® 214/2011 de 30 de maio.

De acordo com este Diploma, para acedeatigidade de Formadda é necessario ser titular de
um Certificado de Competéncias Pedagdgi¢@EP) que pode ser obtido através de uma entidade

formadora certificacﬁ mediante uma das vias ilustradas no esquema seguinte:

VIAS DE ACESS@ERTIFICACAO OBMPETENCIAEDAGOGICAS

_ Certificagéo total de
Presencial competéncias

Certificacéo parcial de
competéncias
+

FormacadJodular

| !

b-learning

Fonte:Adaptado de Portaria n°® 214/2011 de 30 mhaio.

No que respeita &ormacdo Pedagdgica Inicial e Continua de Formadarefoi necessario
adaptar os referenciais existentes as novas perspetivas tépeidagogicas e fazer uso das
recentes investigagbes ndominio da formacdo, considerando a experiéncia adquirida, os
constrangimentos observados e a evolugdo, entretanto, verificada ao nivel do perfil de
competéncias d@ formadora e tendo em atencdo as orientacdes da Portaria decorrentes do

processo de revisdo da legislacdo de enquadramento.

3 Portaria n°® 851/2010, de 6 de setembro.

2 ENQUADRAMEN
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A Formagédo Pedagogica Inicial de Formadasgsassa a ter uma duracéo de base de 90 horas e
a Formacéo Continua passieauma duracawariavel (preferencialmente de 30 a 50 horas) com

modulos de 1thoras.

A escolha da modalidade de intervengcdo formativa par&oamacdo Pedagdgica Inicial e
Continua de Formadoréas, devera ter em conta os requisitos exigidos, de acordo com a oferta

disponibilizada, podendo optase por:

FORMACAQPEDAGOGICINICIAL FORMAGCAGOONTINUA

Independentemente da sua opc¢édo, qualquer uma destas vias ir4 pernmigif@omnandda, com
aproveitamento, obter a sua certificacdo enquanto formadpno caso concreto da Formacgéao
Pedagogica inicial, obter o CCP e no cdsd-ormacdo continua obter um Certificado de

Competéncias Pedagdgicas de Especializacao (CCPE).

O esquema seguinte pretende ilustrar os requisitos ao nivel das qualificacbes e experiéncia

profissional que fa Formadofa deve possuir para o exercicio, com sucesso, da sua atividade:

(i) qualificacdo académica e/ou profissional na area em que preteledenvolver a sua
atividade de Formadda (p.e., um Formadda de informatica devera possuir uma

licenciatura na area da Informética);

ENOUADRAMENT( 3




REFERENCIBEFORMACA®EDAGOGIANICIAIDEFORMADORES

(i) experiéncia profissional relevante na area de formacé&o de base, que Ihe permita ter um
contacto realista com o mercado de trabalho e consequentemente conhecer 0s

principais desafios da profissdo (p.e. técnico de informatica); e
(i) formacao pedagdgica que Ihe permita obter o CCP.

Requisitos para o exercicio da atividade de Formador

O engquadramento do perfil profissional fdoformadorfa como uma atividade e ndo como uma
profisséo leva ainda, ao debate sobre estes conceitos que, na 6tica do novo enquadramento legal,

enquadram a formacao neste prisma.

A Atividade remete, conceptualmente, para um conjunto de comportamentos/acdes realizadas

para a execugado técnica de uma tarefa, de uma técnica ou do exercicio de uma profissao.

A Profissdoremete para a formagéo inicial do individuo adquirida por via formal, ndo formal e
JV(}EuU oU SE A+ ¢~ e lo  }u -ofetas CEhpetéhdibsladyusridds nessa
fase abordando uma ou mais atividades. Neste sentido, a profissdo resfuelos extensivos e o
dominio de um dado conhecimento ao passo que a atividade esta relacionada com as funcdes
efetivamente realizadas no Mercado de Trabalho (p.e., um individuo detentor de uma formacao
inicial em Psicologia € identificado corsicélogo de Profissdo; contudo, a atividade que exerce

podera ser de PsicOlofy mas também podera exercer atividades @@:investigadofa; (ii)

professofa; (i) formadora; (iv) gestor de recursos human@sU YV & o }u} pu Jv JA_ u}

4 ENQUADRAMENT
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conclui o seu 12° ano pela via da formagéo profissional especializ@nda area de Mecatrénica

podera exercer atividades d&) mecanicda; (ii) formadora; (iii) eletronicda Vv Y ¢

1.2 COMPETENCIAZROFISSIONAIS BA-ORMADOR\: NOVOS FOCOS DE INTERVENGAO

O/A Formadofa, atualmente, responde a multiplos desafios e tem de estar prep@aapara

enfrentar as necessidades de um mercado da formacgé&o profissional cada vez mais competitivo.

Para responder a este objetivo é necessario, em primeiro lugar, perceber quark@madofa.
De uma forma geral, pode afirmae que se trata de um individuo qualificado, detefdode
habilitagcbes académicas e profissionais especificas, cuja intervencéo alaxflianeandda na
aquisicdo de conhecimentos e/ou desenvolvimento de capacidades, atitudes e formas de

comportamento.

No entanto, atualmente as empresas e o0 préprio mercado esperam méis Faowmadofa:

AP u pu "e E_ Jve%]E }EU ul}s]A }E u} Jo]l }YEU %o I E}u

tradicionais, préativo, empreendedor e criativo. @s Formadorefas devem ser profissionais

NU%E o E]}e e] U <y JVveSE} U } oy % E puE+} SE A« } «p :}
*]Pv}iu NAYYe }E }o § X Vvcu v8} JVveSEUSIE - P ¢S}& ¢ pusSev

%% E} WE u A} E_ SE A « « (dedrpbakho, erpizan@® em}si proprios um

0 <M Ju% S!v ] ¢ % @& ]}e} vV} *U%}ES }e o He Ne]Jvpulele %o E UE-}

Ad/d Formadofa nao basta ensinar e transmitir conhecimentos, & necessario ser um
A ]Jol¥da }JE % E v ]I Raeslimpladora & criacdo de novos comportamentos e
atitudes, unia profissionala que exerca influéncia né&s seugsuasformandogas t orientagéo
centrada nda cliente - no que respeita a exceléncia, que observe e estude as diferencas
individuais dos sujeitos, as suas consequéncias e as suas calsdor@adorfa € uma
profissionalmultitasking (multitarefas) que deve, simultaneamente, mobilizar competéncias das

areas de psicologia, sociologia, pedagogia, gestdo, marketing, entre outras ciéncias.

Daqui decorre o facto destess "P *S)y8E ¢ ] pupo E u ]J( & vS ¢ (pv =« } 0}vP]
suas carreiras, como se de uma pequena empresa se tratasse. A utilizacdo desta metafora serve

para afirmar que estéas profissionaitas detém em si mesmdas pu ~ % &S u v§}

u I S]JvP_U pu ™ % E&S u vs} E pE-<}s Zpu vie U pu ™ % ES u vs}
N % ES u vs} (}Eu }_U Yse ao perfib@ profissional que emerge cada vez

mais no atual mercado, e que tem associada a ingadea mudanca, em ritmo acelerado.

Assim, aosis formadoregas € exigido que mobilizem competéncias fortemente orientadas, ndo

s6 para o ambito pedagogico, mas para atitudes e comportamentos que consigam destacar, de

ENOQUADRAMENT( 3
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um modo singular, no seio da elevada oferta que existe de formatsre® mercado. A

diferenciacdo comporta a necessidade de ser empreendadder autonomia e espirito de
Jvl ] 81A U % ] %S } <pd o<y E % 0] JU ¢« E %o | « JE A
para além do que é tradicional e convencional. Em suma, -erigeovacédo, criatividade,

diversidade e mediacéo.

E S }vs £3S}U  A]*S pu }vipvs} N EJA E- ug v eel ] }-
evolugdes societais, econdmicas, tecnoldgicas e socioprofissionais, assim como a crescente
heterogeneidade ddas clientes (formandass), tendéncias que obrigam a uma reorganizacao

dos modelos e processos de ensaqmrendizagem. Estas dimensfes exigera &mrmadora a

mobilizacdo de competéncias (cognitivas, afetivas e psicomotoras) nos seguintes nucleos

tematicos:

™~ v
~ ~~

Uma das ferramentas de informacgédo fundamental e subjacente ao presente documento foi, o
3} % @EIu}A] } % o0} / &W "&}EU }EW }u} i/oo}[E<ﬁE' o S Huu v %o E } (
producdo de um referencial de competénciagalBormadofa. De acordo com este Estuddao
Formadofa é da profissional que estabelece uma relacdo pedagoégica adequada e eficaz e que
promove e facilita a aprendizagem, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
previstas no referencial préefinido, mobilizando os saberes e as competéncias necessérias e
funcdo das situacdes e de grupos concretos, numa pratica social e eticamente sitimda. O
Formadofa, embora interagindo em contextos de formaedprendizagem diferenciados, tem
reconhecido trasversalmente, independentemente do contexto que intervém e /aos

destinatariogas, um conjunto de competéncias nuclearesrg).

4Yu § Ev JE WIESUP o ~Tiii-Ulu} St &kEUUPRE pu %o E} (] }_U / &WX
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O/a Formadora, a jusante e a montante da sua intervencdo, interage, para alénaglos
seugsuasdestinatériogas diretogas (ogas formandogas), com uma diversidade alargada de

atores institucionais e individuais, interrias e externogas ao sistema formativo.

Tendo por base uma reflexdo profunda ao Estudo citado, e de acordo com os resultados que o
mesmoapresenta, construikse uma matriz que sistematiza os contetdos do Estudo, mas ja
orientados para o Referencial de Formacao Inicial de Formadsré&3uer isto dizer que a matriz
disponibilizada assenta na leitura do Estudo mas consubstanciada em conteudos orientados para

0 presente referencial.

A matriz pretende, deste modo, refletir uma abordagem ao referencial de competéncias e uma
melhor compreensdo da estrutura do referencial de formacdo que adiante se apresenta,
descrevendo trés eixos fundamentais que consubstanciam o perfil profissidadaionadofa:

Area de intervencdo, Macro competéncia e Unidade de competéncia.

AREA DE INTERVENQAI MACRO COMPETENCIA UNIDADE DE COMPETENCIA

fAnalisar o contexto de intervencéo da
PREPARACAO E PLANEAME Preparar e planear o formacéo

DA FORMACAO processo de aprendizage] fpjanear atividades de aprendizagem

fDesenhar programas de formacéo
CONCECADA Conceber os produtos dé

FORMACAO formagao f Conceber/explorar recursos didaticos e

multimédia

Facilitar o processo de | fAplicar técnicas diferenciadas de interagé
aprendizagem pedagégica e de dinamizacgdo de grupos

DESENVOLVIMENTO DA . . .
f Utilizar e Gerir Plataformas Colaborativa

FORMACAO Gerir Networking de Aprendizagem

fAplicar metodologias de gestdo da

Gerlr a diversidade diversidade no contexto da formagéo

fConceber os instrumentos de avaliacéo d
ACOMPANHAMENTO E Acompanhar e avaliar ag Formacao e das Aprendizagens

AVALIAGAO aprendizagens f Atribuir e reportar resultados da Formacé
e das Aprendizagens
Fonte: %S } YU § Ev ]E WI}IESUP o ~TiHI}U} ™ %BpuEB«RYEP }E % E}(]* }_U / &WX

As principais competéncias requeridas para o exercicio da funcaBodeadofa encontramse

sistematizadas no esquema seguinte.

ENOQUADRAMENT!( 7
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COMPETENCIASJCLEARESD FORMADOR

Fonte: %% } Yp & Ev]E W}ESUP o ~TIH1}U}"» %pE @} Ep }E % E}(]es } U
IEFP.
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2. HNALIDADES

O referencial de Formacdo Pedagdgica Inicial de Formddsresnstitui um instrumento
estruturante e operacional, que integra um conjunto de competéncias nucleares, em funcéo das
quais se desenvolve o respetivo programa, metodologia pedagdgica, planificacdo e avaliacédo
visando a melhoria da qualidade da formacaofigsional ministrada peldas formadoregas

certificadogas.

Com a frequencia do Curso de Formacao Pedagdgica Inicial de Fornesloséss futuros/as
formadoregas deverdo assumise como actores conscientes e dinamizadores do seu papel no

seio do sistema de Formacao Profissional.

Dada a importancia do seu papelaéormadorfa tem como responsabilidade o dominio técnico
atualizado relativo a area em que é especializado, o dominio dos métodos e das técnicas
pedagogicas adequadas ao tipo e ao nivel de formacdo que desenvolve, bem como mobilizar
competéncias na area da comunicagfiee proporcionam um ambiente facilitador do processo

ensincaprendizagem.

O/a formadora é da técnicda qualificadda que atua em diversos contextos, modalidades,
niveis e situagbes de aprendizagem, com recurso a diferentes estratégias, métodos, técnicas e
instrumentos de formacgao e avaliacdo, estabelecendo uma relacdo pedagdgica diferenciada,
dindmica e eficaz com m(tos grupos ou individuos, de forma a favorecer a aquisicdo de
conhecimentos e competéncias, bem como o desenvolvimento de atitudes e comportamentos
adequados ao desempenho profissional, tendo em atencdo asrexigéatuais e prospetivas

do mercado de emprego.

FINALIDADES 9
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3. DESTINATARIOSS

A Formagéo Pedagogica Inicial eemadoregas € dirigida a individuos que pretendam adquirir o

Certificado de Competéancias Pedagdgicas (CCP) para exercer a atividade de farmador

DESTINATARI
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4, CONDICOES DARCESSO PORMACAO

As condicdes de acesso a Formacdo Pedagdgica Inicial de Forrfesdest®o definidas na Portaria
n.° 214/2011 de 30 de maio, pelo que sgige averificacdo dos requisitos de acesso /dss
formandogas a sua frequéncia.

Nestes termoso/a candidatqa)a formacaadeve

x Deter uma qualificacao de nivel superior;
ou

x Nos casos em gu#a candidatda a Formadofa pretenda desenvolver a atividade formativa em
componentes de cariz técnico associadas a unidades ou médulos de formagéo orientados para
competéncias de natureza mais operativa, deter uma qualificacdo de nivel ndo superior,
correspondente, pelo menos, a@2 ano de escolaridade concluido com aproveitamento, desde

gue tenha também uma experiéncia profissional comprovada de, no minimo, cinco anos.

Neste ambito, pdem ainda ser contempladas pelo CNQFsiasgacdes especificasm que ofas
candidatogas a FPIF:

- Cumpram o requisito da detencéo de, no minimo, 5 anos de experiéncia profissional comprovada e
detenham, pelo menos, 0 9.° ano de escolaridade/3.° Ciclo do Ensino Basico, sendo disgaasados
de cumprir o requisito de uma escolaridade igual ou superior ao 12.° ano/ Nivel Secundario de
Educacdo. A integragéo especifica ddsiesandidatosas carece deautorizagéo prévia do CNQF

IEFP, I.P A integracéo especifica dedtescandidatogas carece ddundamentagéo substantivaue

justifiqgue ocarater extraagdinario dessa exce¢ao em que se sustente a autorizagéo prévia do CNQF.

Semprejuizo dos critérios legais, deverdo constituir critérios de acesso os seguintes:

1 Interesse e motivagao para a realizacédo da acéo de formacéo;
¥ Disponibilidade;

1 Situacao profissional,

¥ Expectativas e necessidades de formagao;

T Relacionamento interpessoal (capacidade de comunicacéo e interacdo, tolerancia, capacidade
( Jol }1% €& } SE 0Z} u <u]% U % ] ITE v
T Competéncias pessoais e sociais adequadas a funcao: autonomia, assertividade, capacidade

E <}jop } % E} 0 u U % _ E]S3} u%E v }EU ]Jv]] s8]A U

CONDICOES DE ACESSO 11|
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¥ Competéncias basicas no dominio das TIC;
¥ Experiéncia profissional; e,
¥ Outras que se venham a verificar necessarias para a concretizagdo do objetivo da formacao.

Os processos de selecdo thss candidatogas a formacdo deverdo assentar em critérios
predefinidos, relacionados com a salvaguarda da transparéncia de métodos e de igualdade de

oportunidades.

Para assegurar o cumprimento dos critérios de acesso a Formacdo Pedagdgica Inicial de

Formadorefas é necessario:

1t aentrega do Curriculumitae (Modelo Europeu);

¥ o preenchimento da ficha de inscricdo/candidatura;

ApGs andlise curricular e dfishas de inscrigaécf. Anexo 1) para despiste dos casos ndo enquadraveis
nas condi¢cbes de acesso, sdo convocedoesas candidatogas para o preenchimento de um
guestionario de selecadcf. Anexo 1) ou realizacdo @mtrevistas individuaispara avaliagdo das

expectativas.

Estas formas de avaliar as expectativadak®rmandogas serdo Uteis ndo s6 na admissao ao curso,

como também, na afericdo dos conhecimentos e competéncias prévias.

12 CONDICOES DE ACE




5. OBJETIVOGERAISCOMPETENCIAASADAS

A formacdo pedagdgica de formadores/as visa promover a aquisicdo, atualizacdo e o
aperfeicoamento de competéncias, transferiveis para a sua pratica.dastggténcias situam

-se ao nivel da animacéao da formacéo e, também, no sentido alargado da sua func¢éo:
1. na concecéo e elaboragéo de programas de formacédo e de materiais pedagdgicos;
2. nagestdo e coordenacgdo de formagao;

3. no campo da investigagdo e da experimentacdo de novas abordagens e metodologias

aplicadas a publicos e contextos diversificados, em varias modalidades de formacao.

O programa foi concebido com vista a contribuir para que, no final da formagés, fosiros/as

formadoredas, sejam capazes de:
i) Avaliar o perfil déa formadora face ao contexto geral da Formacgéao Profissional em Portugal:
- Caracterizar os contextos/sistemas da Formacao Profissional em Portugal;

- Distinguir as competéncias exigiveigaadormadora em funcdo dos sistemas em que
intervém;

- Adotar uma perspetiva de autoavaliagéo relativamente a sua pratica.

ii) Preparar, dinamzar e avaliar unidades de formacao:

- Planificar unidades de formacdo tendo como ponto de partida as orientacbes e
procedimentos do plano de formacadnstrumento de gestdo de uma organizagao;

- Formular adequadamente os objetivos pedagdégicos que irdo orientar a atividade formativa;

- Conceber e aplicar uma metodologia adequada aos objetivos, aos pedliooe ao
contexto de formacao;

- Desenvolver um dispositivo de avaliacdo das aprendizagens util a sua préatica pedagoégica e
como parte integrante de um sistema interativo de avaliagdo da formagéo;

- Utilizar e conceber de forma adequada os recursos didaticos e multimédia na formacao, em
suportes diversificados em fungéo da estratégia pedagdgica adotada;

- Adequar o processo de aprendizagem a especificidade do individuo adulto;

- Desenvolver uma relacéo pedagogica eficaz e produtiva em fungéo do grupo de formacao.

OBJETIVASCOMPETENCIAS 13
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iif) Refletir sobre os sistemas de formacéo:

- Desenvolver uma analise construtiva que possa contribuir para a melhoria dos sistemas de
formacdo, ao nivel técniepedagdgico e/ou organizacional.
O/a formadora devera ser capaz de estabelecer uma relagdo pedagogica diferenciada, dinAmica
e eficaz com mdltiplos grupos ou individuos, de forma a favorecer a aquisi¢édo de conhecimentos
e competéncias, bem como o desenvolvimento de atitudes e comportamentos adeqaados
desempenho profissional, tendo em atengéo as exigéncias atuais e prospetivas do mercado de

emprego.

14 OBJETIVOS E COMPETEN




6. BEEEMENTOBSTRUTURANTHE.ENCAVODULAR

6.1 ELENCO MODULAR

O Referencial de Formacgao Pedagdgica Inicial orgaeizanpercursos estruturados de forma

modular, podendo ser dinamizado através de diferentes modalidades de intervengédo formativa:

¥ Formacéo presencial, e
¥ Formacéo enblendedlearning.

O referencial de Formacao tem unuracdo de referénciaminima de 90 horas para 12
participanteEI A partir dos 12 participantes, por cada elemento a mais, deve pseveim
acréscimo de 2 horas no Modulo 2Simulacdo pedagdgica Inicial e Médulot $Simulagéo

pedagdgica Final. Dependendo da modalidade de intervencéo, a dimensdo dos grupos pode

aumentr até determinado namero de participantes:

T Tantona formacao presenciatomo na formacad-learning o grupo pode ter entre 12 a 18
participantes;

Qualquer excepcao a este numero de participantes, numa ac¢aode FPIF, tera de ter autorizacao prévia
do IEFP.

As sessdes online sincronas, devem ser subdivididas em, pelo menos, 2 subgrupos de féasyandos

guando existirem mais de 12 participantes.

O esquema seguinte ilustra a estrutura do referencial de formacdo bem como os elementos que o

compdem: ESTRUTURA DREFERENCIAL

Modulo
1

Maédulo Submédulo
2 1
Maodulo Submodulo ‘ Sess&o 12h H Sess&o 22h H Sessdo 32h }

2
9

5Os grupos néo deverdo possuir menosl@éormandogas.

ELENCO MODULAR 15
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Conjunto de Competéncia
Objetivos gerais global
Objetivos gerais Competéncias

Objetivos Micro-

Especificos competéncias

A Figura seguinte apresentaetenco modularcomposto pels médulos de formacéo (MF), sub

modulos (SubM) e, ainda, pela distribuigéo horéria.

O desenvolvimento da formag&o presencial prevé o recurso a um conjunto variado de métodos e
de técnicas pedagodgicas harmonizaveis de acordo com os objetivos, os pablicos os
contextos de formagdo que incluem, de entre outras, sessées com O recurso a métodos
expositivos, interrogativos, demonstrativos e ativos, e de técnickgjo de papéis, Estudo de

casos, Tempestade de ideias e realizacao de simulacbes pedagdgicas

mm MF1 t FORMADOR: SSTEMA CONTEXTOE PERFIL(10H)

{SubM1.1t Formadora: Contextos de Intervencgéo (6h)
{SubM1.2 Aprendizagem, Criatividade e Empreendedorismo (4h)

mmm MF2 t SMULACACPEDAGOGICINICIAL(10H)

{SubM2.1- Preparacao e Concretizacao das Simula¢cdes (4h)
{SubM2.2 Andlise e Projeto de Melhoria (6h)

mmm MF3 t COMUNICACA® DINAMIZACA®ECGRUPOEM FORMAGCAJ10

{SubM3.1t Comunicacdo e Comportamento Relacional (6h)
{SubM3.2t Diversidade no Contexto de Formagéo (4h)

mmm MF4 t METODOLOGIASESTRATEGIA%EDAGOGICALOH)

{SubM4.1t Métodos e Técnicas Pedagdgicas (6h)
{SubM4.2t Pedagogia e Aprendizagem Inclusiva e Diferenciada (4h)
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sl MF5 t OPERACIONALIZACE® FORMACAODO PLANOA ACCAQ(10H)

{SubM5.1t Competéncias e Objetivos Operacionais (4h)
{SubM5.2t Desenho do Processo de Formag§mendizagem (6h)

el MF6 t RECURSOBIDATICOE MULTIMEDIALOH)

{SubM6.1t Exploragéo de Recursos Didaticos (4h)
{SubM6.2t Construcéo de Apresentagfes Multimédia (6h)

s MF7tPLATAFORMASOLABORATIVASDEAPRENDIZAGEL0H)

{SubM7.1t Plataformas: Finalidades e Funcionalidades (4h)
{SubM7.2t Comunidades Virtuais de Aprendizagem (6h)

mad MF8 t AVALIACA@A FORMACAGE DASAPRENDIZAGEN$0H)

{SubM8.1t Avaliacdo Quantitativa e Qualitativa (6h)
{SubM8.2t Avaliagéo: da Formagé&o ao Contexto de Trabalho (4h)

mad  MF9 t SMULACACPEDAGOGICENAL (10H)

{SubM9.1- Preparacao e Concretizacao d&imulactesdh)
{SubM9.2 Analise e Prospetiva TécniBedagogica (6h)

A estruturagdo programatica deeferenciatle Formacadoi concebida tendo em consideracéo

quatro dimensdes, definidas na Portaria n° 214/2011 de 30 de Maio:

¥ Pedagogicaque visa a aquisi¢cao e desenvolvimento das competéncias necessarias em
funcdo das modalidades, dos publicos e dos contextos de intervencao, incluindo o uso
das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo em diferentes situacbes de

aprendizagem;

+H

Organizacionglque inclui as técnicas e métodos de planeamento, gestao, organizagéo,

acompanhamento e avaliacdo da formacéao;

+H

Praticg que consiste na aplicagdo ou no exercicio contextualizado, real ou simulado,

das competéncias técniquedagoégicas adquiridas ao longo da formacéo;

+H

Deontolodgica e éticaque abrange a observancia de regras e valores profissionais, bem

como da igualdade de género e da diversidade étnica e cultural.

Cada dimensédo engloba um conjunto de médulos cujos conteldos sdo basilares para a
Formacédo Pedagdgica Inicial de Formadagsos quais serdo operacionalizados de acordo

com uma duracao minima exigivel (10 horas), definido para a formacéo presencial.

ELENCO MODULAR 17
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Todos os médulos pertencem a mais do que uma das dimensdes definidas, ja que abrangem temas de

véarias dimensdes, sendo que todos possuem uma dimensao pedagdgica.

Matriz de correspondéncia entre os médulos de formacao e as dimensdes de anélise

DIMENSOES DE ANALISE
MODULOS DE FORMAGAO PEDAGOGIC/ ORGANIZACIONAL PRATICA DEONTOLOGICA E ETI(

MF1. Formadofa: Sistemas,
Contextos e Perfil 3 3 3

MF2. Simulac&do Pedagdgica Inicig 3 3 3

MF3. Comunicacgéo e Dinamizaca 3 3 3
de Grupos em Formacédo

MF4. Metodologias e Estratégias

Pedagogicas 3 3

MF5. Operacionalizacdo da 3 3 3
Formacao: do Plano a Acao

MF6. Recursos Didaticos e

Multimédia 3 3 3

MF7. Plataformas Colaborativas e 3 3 3
de Aprendizagem

MF8. Avaliacdo da Formacéo e d§

Aprendizagens 3 3 3 3
MF9. Simulacéo Pedagdgica Fina 3 3 3

Como referido anteriormente o Referencial de Formacdo Pedagdgica Inicial ersentra
estruturado em 9 médulos de formacdo de 10 horas cada. Estes modulos contemplam 2
submédulos de 4 ou 6 horas organizados em sessdes de 2 horas, pelo que a cada modulo
correspondem 5 sessdes de formacdo. Estdo organizados segundo as competéncias a

adquirir e os conteudos estruturantes de cada-subdulo.

18 ELENCO MODUL
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MopuLdl. FORMADORSSTEMACONTEXTOSHERFIL
COMPETENCIAS A ADQUIRIR

Pretendese que cad@&rmandda, apds este moédulo esteja apto a:

- Caracterizar os sistemas de qualificacdo com base nas finalidades, no-pildiazas
tecnologias utilizadas e no tipo e modalidade de formacéo pretendida;
- ldentificar a legislacéo, nacional e comunitéria, que Regulamenta a Formacao Profission:
- Enunciar as competéncias e capacidades necessarias a atividade de fdamador
- Discriminar as competéncias exigiveiggormador/a no sistema de formacéo;
- Identificar os conceitos e as principais teorias, modelos explicativos do processo de
aprendizagem;
- Identificar os principais fatores e as condi¢des facilitadoras da aprendizagem;
- Desenvolver um espirito critico, criativo e empreendedor.
GONTEUDOS
SUB-MODULOL.1 FORMADOR\: CONTEXTOS DETERVENGAO
- PoliticastEuropeias e Nacionais de educacao/formacéao
- O Sistema Nacional de Qualificacdes
- O Catalogo Nacional de Qualificacdes
- Principais ofertas formativas disponiveis
- Conceitos e fundamentos da formacao profissional
- Legislacdo de enquadramento da Formacao Profissional
- Legislacdo de enquadramento da atividade de Formador

- Perfil dda Formadofa (atividades, competéncias e capacidade&rmadora
profissional multitarefas

Sessdo 1

Sessao 2

- Cddigo deontoldgico: direitos e deveresTipos de formacéo profissional:
t Inicial
1 Continua

- Modalidades de formag&o profissional:
t+ Educacéo e Formacéo de Jovens
t Educacado e Formacao de Adulass
+ Formacéo para Publicos diferenciados (p.e., com incapacidade ou deficiéncia)
t Formadorfa em Contexto de Trabalh@mpresa e outras organizacdes)
- Modalidades de Intervengédo Formativa:
1t Presencial
1 elearning
¥ b-learning(blendedlearning) Processos de RVCC
UB-MODULCOL.2. APRENDIZAGEMRIATIVIDADE BMPREENDEDORISMO
- Principios da teoria de aprendizagem
Pedagogia, andragogia, didatica e psicologia da aprendizagem
- Processos, etapas e fatores psicol6gicos da aprendizagem
- Conceitos, caracteristicas e percursos da aprendizagem (individualizada/em grupo)
- Fatores cognitivos de aprendizagem (memoria e atencao)
- A aprendizagem disruptiva como metodologia de facilitacao
- Espirito empreendedor na formacgéo (conceito, competéncias e principais obstaculos
- Pedagogia diferenciada e diferenciacdo pedagogica: conceitos, tipos e formas de
diferenciacéo
- Diferenciar porqué?
- A Aprendizagem através da Programacédo Neurolinguistica (PNL)
- Principios da Criatividade Pedagdgica (abordagem criativa e promocao de competél

Sessao 3

Sessdo 1

Sessdo 2
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MODULR. SMULACAQPEDAGOGICINICIAL

COMPETENCIAS A ADQUIRIR

Pretendese que cada formanda, ap6s este médulo esteja apgtoa:

- Preparar, desenvolver e avaliar sessdes de formacéo;

- ldentificar os aspetos pedagdgicos considerados mais importantes no processo de ensint
aprendizagem;

- Propor soluctes alternativas, apresentar sugestdes de estratégias pedagdgicas diversific

- Exercitar competéncias de andlise e de autoandlise relativamente a comportamentos
observados no desenvolvimento de uma sesséo de esagnendizagem.

CONTEUDOS

SUB-MODULQ2.1 PREPARACAO E CONCRETIZACAO DAS SIMULACOES

-

o P z . q ~ P

w| - Caracteristicas da técnica de simulacédo pedagogica
§ - Processo de desenvolvimento das simulacdes

(o]

2

§ - Processo de desenvolvimento das simulacdes

wv

UB-MODULXR.2 ANALISE PROJETO DFELHORIA

- Andlise e autoanalise dos comportamentos pedagdgicos observados

- Analise e autoandlise dos comportamentos pedagdgicos observados
- Diagnéstico das competéncias demonstradas e a adquirir/melhorar

- Diagnéstico das competéncias demonstradas e a adquirir/melhorar
- Elaboracdo de um projeto de melhoria para acompanhamento da progressao das
aprendizagens

Sessdo 3| Sessdo 2| Sessdo 1
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MODULA. COMUNICAGAO BINAMIZAGAO DERUPOS EMMORMAGAO

COMPETENCIASADQUIRIR

Pretendese que cada formanda, apds este médulo esteja apto a:

Compreender a dinamica formadarformandogas-objeto de aprendizagem, numa
perspetiva de facilitagdo dos processos de formacao;

Compreender os fendmenos psicossociais, nomeadamente o da lideranga, decorrentes
grupos em contexto de formacao;

Gerir diferentes grupos de trabalho, com fortes condi¢cdes de potenciar a discriminacao
bloquear a aprendizagem;

Compreender a dinamica da individualidade de aprendizagem no seio de um grupo de
trabalho;

Reconhecer a importancia do mediador de grupos de trabalho.

CONTEUDOS

SUB-MODULC3.1 COMUNICAGAO EOMPORTAMENTBELACIONAL

Sessao 1

- Comunicacao pedagogica

- Métodos e técnicas de comunicagao

- Estilos de comunicacao (assertivo, agressivo, manipulador, passivo)

- Fatores inibidores/potenciadores do relacionamento interpessoal e comunicacion:i
- Eficacia e Eficiéncia da comunicacédo: Estratégias de atuacéo

Sessao 2

- Organizacédo do espaco da formacao (principios de Ergonomia)
- Trabalho colaborativo

- Teorias, fatores, métodos e técnicas de motivagéo

- Estilos de lideranca e os seus efeitos na pratica pedagégica

Sessao 3

- Papel dda animadora de grupo
- O contrato formativo: compromisso entre a liberdade e a responsabilidade
- Principios de PNL (Programacado Neurolinguistica)

UB-MODULA.2 DIVERSIDADE NO CONTEXTO DE FORMAGAO

Sessao 1

- Técnicas e estratégias de caracteriza¢do do grupo de formagéo

- Métodos de gestao da diversidade (género, etaria, cognitiva, socioeconémica,
Sv] } HoSpPHE oU (] ]'v ] U E o]P] }U (} }- Jvs E -

- Processos de mediacao

- Técnicas de dinamicas de grupo e de gestao de conflitos

Sessao 2

- Técnicas e estratégias de caracterizacao dos fatores potenciadores de situagfes
desigualdade, discriminagdo e bloqueadores das aprendizagens (conflitos,
auséncias, falta de motivacéo, categorizacao, preconceitos, estereotipos, efeito di
halo, ...)

- Individualidade no processo de aprendizagem
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MopuLGt. METODOLOGIASSTRATEGIAEDAGOGICAS
COMPETENCIAS A ADQUIRIR

Pretendese que cada formanda, apds este médulo esteja apto a:

Escolher e a aplicar as técnicas e os métodos pedagdgicos mais adequados aos objeti
publicosalvo e ao contexto de formagao;
Descrever as vantagens e importancia da criatividade em meio pedagdgico;
Identificar estratégias inclusivas de publicos diferenciados;
Identificar vantagens e desvantagens da aplicacao das diferentes técnicas pedagdgica:
contextos diferenciados.

GONTEUDOS

UB-MODULOA. 1 METODOS EECNICAS PEDAGOGICAS

- Metodologias e técnicas dmsino/aprendizagem especificas para aduliegpassivas
e ativas)

- Metodologias e técnicas de autoestudo (formacao a distancia)

- Métodos Pedagdgicos: expositivo, interrogativo, demonstrativo e ativo

3 | Sessdo 2 | Sessao 1

Sessao

- Técnicas pedagdgicas: simulacdo, jogo de papéis, exposi¢cdo, demonstracdo, est
casos, tempestade de ideias, projetos, aprendizagem no posto de trabalho, exerc
praticos, tutoria e dindmicas de grupo

- Critérios de selecdo dos métodos e/ou técnicas pedagdgicas

UB-MODULA.2 PEDAGOGIA E APRENDIZAGEGLUSIVA BIFERENCIADA

Sessdo 1

- Relacbes entre formadf@-formandda e formandda-formandda (sécio
construtivismo)

- Criatividade pedagogica: desenvolvimento do processo criativo; a criatividade cor
ferramenta eficaz; técnicas e fontes de criatividade; potenciar a atitude criativa

Sessdo 2

- Dramatizacéo de Cenarios Pedagogicos

- Estratégias de adaptacéo e desenvolvimento para a incluséo e a formacao de grt
C0esos

- Dinamizacéo de atividad@sdoore/ou outdoorque permitam a aplicacéo dos
contetdos em diferentes contextos

- Vantagens e desvantagens da aplicacao das diferentes técnicas pedagdgicas em
contextos diferenciados
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MODUL. OPERACIONALIZACAOBIRMAGAODOPLANO AACAO
COMPETENCIAS A ADQUIRIR

Pretendese que cada formanda, ap6s este médulo esteja aptoa:
- Distinguir finalidades, metas, competéncias, objetivos gerais e objetivos especificos;
- Redigir objetivos pedagdgicos em termos operacionais;
- Hierarquizar objetivos segundo os dominios do saber;
- Planificar momentos de ensiraprendizagem;
- ldentificar os principios orientadores para a concecao e elaboracéo de planos de unida
formacéo;
- Preencher fichas de planificagdo da formacéao (plano de acéo de formagéo/ médulo/ se:
GONTEUDOS

UB-MODULCb.1 COMPETENCIASIBJETIVOS OPERACIONAIS

;' - Objetivos da formacao e da aprendizagem
‘g - Metodologias e técnicas de definicdo de objetivos
a - Objetivos pedagdgicos: funcdo, niveis, componentes e dominios
‘; - Redacdo de objetivos operacionais
2 - Conceito de competéncia
o - Das competéncias aos objetivos
SUB-MODULCH.2 DESENHO DBROCESSO BORMAGCAGAPRENDIZAGEM
- Métodos e técnicas de organizacao e planeamento da formacgéao (presencial e/ou
distancia)
;' - Técnicas e estratégias de caracterizagdo do grupo de formacao
‘2 - Técnicas de andlise de necessidades de competéncias profissionais e de caracte
& do contexto profissional dos destinatarios
- Tipos de conteudos (tedricos, praticos e tedrico/praticos)
- Como construir um moédulo de formacao: Critérios de selecédo e sequenciacdo de
contetdos segundo uma estrutura modular (unidades de formacao, unidade
~ %15 o]l A o Yo
2 - Principios e métodos de desenvolvimento curricular (aplicados ao desenho de
(7] ~
§ progr.amas de. fo.rmagao) o
- Técnicas e critérios para calcular a distribuicdo do tempo da formacao (volume dc
conteldos, grau de dificuldade, importancia dos conteados/mdédulos, perfil dos
(}J&uU v }*U u} o] (}J&uUu }jUYe
- Concecao elaboracdo do Plano de sessao: pressupostos, etapas, objetivos,
:‘ou conteldos
§ - Modelos de planos de sesséo
2 - Elementos constituintes do plano de sesséo (objetivos, métodos, técnicas, recurs
A o] JU pE U Ye
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MODUL®. RECURSOSIDATICOS KIULTIMEDIA
COMPETENCIAS A ADQUIRIR

Pretendese que cada formando, apds este mddulo esteja aptoa:

- Selecionar, conceber e adequar os meios pedagétjaticos, em suporte multimédia, em
funcdo da estratégia pedagdgica adotada;
- Conceber, adequar e utilizar apresentacées multimédia;
- Compreender a dindmica e importancia do PowerPoint como modelo de apresentacéo;
- Criar apresentag6es em PowerPoint tendo em conta as respetivas regras de elaboracéc
GONTEUDOS

UB-MODUL6.1 EXPLORACAO IRECURSOBIDATICOS

- Funcgdes dos recursos didaticos
- Tipos de recursos didaticos: convencionais, audiovisuais e multimédia

Critérios de selecéo dos recursos didaticos em fung¢éo das caracteristitas dos
destinatariogas, objetivos de aprendizagem, contetudos programéticos e forma de
organizacao da formacao (presencial/a distancia)
- Regras de elaboracdo de documentos projetéaveis

SUB-MODULCE.2 CONSTRUCAO B¥PRESENTACOMSILTIMEDIA
- Principaisoftwaresde apresentagdo multimédia

- O PowerPoint como ferramenta base para a criacdo de apresentacdes
- Comandos e funcionalidades do PowerPoint

Sessdo 2| Sessdo 1

- Ainteratividade da ferramenta PowerPoint
- Manipulacdo de apresentacBes em PowerPoint
- Criacdo de apresentacfes em PowerPoint

- Regras de elaboracao de outras apresentacfes multimédia
- Tratamento de ficheiros a integrar na apresentagéo

Sessdo 3|Sessdo 2| Sessao 1
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MODULO/. PLATAFORMASOLABORATIVAS E AERENDIZAGEM

COMPETENCIAS A ADQUIRIR

Pretendese que cada formanda, apdseste modulo esteja apta a:
- Compreender as mudancas evolutivas do Ensino a Distancia;
- ldentificar as caracteristicas e as vantagens-tEarning
- Compreender o funcionamento das Plataformas de suporte da formacéo a distancia;
- ldentificar regras de formacao através da Internet;
- Reconhecer a importancia defermadora/e-mediadorano processo formativo a distancia;
- ldentificar e aplicar os mecanismesftwaresde comunicacaonling
- Desenvolver uma formacao utilizando as Plataformas Colaborativas e de Aprendizagem
suporte de materiais.

CONTEUDOS

SUB-MODULO/.1 PLATAFORMA$INALIDADES [EUNCIONALIDADES

- Pesquisa e Navegacao na Internet
- A evolucado da Web (da 1.0 a atual)
— - Ferramentas da Web: Técnicas de organizacdo e adequacao da informagéo selec
z§ aodas destinatariogas da formacao; interacdo (pesquisar e produzir conteldos)
§ - Introducédo a Web
- Principios bésicos de formacao/suporte de formacéo através de plataformas de
elearning
- Aprendizagem Cooperativa e Colaborativa
~ - Principios béasicos sobedearning
S - d]%}o}P] ¢ &puv ]J}v 0] . MU %0 S (JEU ~%X X L
§ - Técnicas de adaptacao dos contetdos disponibilizados em papel & sua disponibili
n online(em Pdf, comprimidog ZIP, com apresenta¢g6es em PowerPoint em modelo .
- ZPE «-"E & S _

SUB-MODULO/.2 COMUNIDADEYIRTUAIS DAPRENDIZAGEM

- Comunidades virtuais de aprendizagem (blogédsim ]Je pee }U %0 § (}

- Principios béasicos da Web 2.0 (p.e., Redes sociais)

- Insercéo de recursos didaticos em plataformas colaborativas e de aprendizagem (
normasscorim

- Estratégias, métodos e técnicas de organizacdo do trabalho e da comuriceio&o
- Ferramentas de comunicacao sincronas (chat e videoconferéncia) e assincronas |
mail, blogues e féruns de discussao)

- O papel (e funcbes) dsformadorae emoderadora
- Principios bésicos dareoderacéo e da e -formadora

Sessio 3 | Sessdao 2 | Sessdo 1
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MODULB. AVALIACAO DEORMACAO E DAAPRENDIZAGENS
GOMPETENCIAS A ADQUIRIR

Pretendese que cada formanda, ap6s este médulo esteja aptoa:

- Distinguir diferentes niveis de avaliacéo dos resultados de formacao;

- Construir e aplicar instrumentos de avaliacdo em funcéo dos objetivos previamente defini
gue permitam verificar e controlar os resultados da aprendizagem, a eficiéncia e a eficaci
formacéao;

- Identificar causas de subjetividade na avaliacao;

- Aplicar um método sistémico e evolutivo de analise de resultados de forma¢&opor
medidas de regulacéo, com vista a melhoria do processo de formacao.

GONTEUDOS

SUB-MODULOB.1 AVALIAGA@UANTITATIVA QUALITATIVA

- Conceito, finalidades e objetos da avaliacdo
- - Tipos de avaliacao da formacao (inicial: diagndstica; continua: formativa e sumative
S final: sumativa)
ﬁ - Indicadores e critérios de avaliacdo da aprendizagem
@ - Caracteristicas técnicas da avaliacéo (fiabilidade, validade e objetividade)

- A problemética da subjetividade no processo de avaliagéo

- d v] - A o] } -~} @A }U (JEupo } % EPuvVS
l; com os objetivos, metodologias e estratégias de formagéo
‘g - Instrumentos de avaliacdo (grelhas de observacéo, escalas de classificacdo, testes
o producao curta e longa, testes com questdes de escolha multipla, de verdadeiro/fal

U% E 0Z u vS}U Y-
2 - Escalas de classificagdo (numéricas, literal e descritivas)
'g - Critérios de selecdo das técnicas e instrumentos de avaliacao da aprendizagem
= - Regras da concecao dos instrumentos de avaliagdo (ponderacao, tempo de realiza
S U%} u ]} %}E& o} } <Y ¢8e oU Yo
SUB-MODULB.2 AVALIACAODAFORMAGCAO AQONTEXTO DERABALHO

- Principios e métodos de avaliacdo da formacao
- - Avaliacdo da eficacia e eficiéncia do processo tégmeckagogico
= - Avaliacdo da qualidade da formacéao (estrutura do programa, objetivos, contetdos,
§ metodologia,atividades e recursos, formadarJ Y o
@ - Impacte de formacgéo e inser¢cdo no mercado de trabalho

- Papéis e intervenientes no processo de avaliacao (formadmitor/al Y e
~ - Formador e tutora: competéncias em comum
S - Técnicas enstrumentos de recolha de informacéao (testes de conhecimentos, testes
ﬁ performance, inquérito por entrevista, inquérito por questionario, analise document:
L2 observacao diretafocusgroup, estudos de caso, simulacao, elaboracéo de projetos

finais, andlise de incidentes criticos, elaboracao de portefélios, analiselmrstdicio,
JveSE N } E}3 |E} §1A] U Yo
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MODUL. SMULACAAPEDAGOGICENAL
COMPETENCIAS A ADQUIRIR
Pretendese que cada formanda, ap6s este médulesteja aptoa a:

- Preparar, desenvolver e avaliar sessées de formacao;

- ldentificar os aspetos pedagoégicos considerados mais importantes no processo de ensino
aprendizagem;

- Propor solugdes alternativas, apresentar sugestoes de estratégias pedagogicas diversifice

- Exercitar competéncias de andlise e de autoandlise relativamente a comportamentos
observados no desenvolvimento de uma sessao de esmginendizagem;

- Comparar o nivel de competéncias pedagdgicas adquiridas ao longo do processo formativ
o nivel de desempenho demonstrado no inicio da acéo;

- Elaborar uma sintese e avaliagdo dos processos formativos vivenciados;

- Construir percursos para autoformacao (tragado de percursos individuais de formacao).

CONTEUDOS

UB-MODUL.1 PREPARACAOEBNCRETIZACAO DABIULACOES

- Processo de desenvolvimento das simulagfes

- Processo de desenvolvimento das simulagfes

Sessdo 2| Sessao 1

UB-MODULM.2 ANALISE PROSPETIVRECNICEPEDAGOGICA

- Analise e autoandlise dos comportamentos pedagdgicos observados
- Sintese e avaliacdo dos comportamentos pedagogicos adquiridos

- Analise e autoandlise dos comportamentos pedagdgicos observados
- Sintese e avaliacdo dos comportamentos pedagogicos adquiridos

- Percursos para autoformacéo e Aprendizageriongo da Vida (Formagéo de:
Formadorade Formadoress Formadoraa distancia; Formadga-Consultora;
Gestora/ Coordenadorade Formacao; Mediadade Formagéo dos cursos EFA)

Sessdo 3|Sessao 2| Sessdao 1
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6.2 AOPERACIONALIZAGAO DO REFERENCIAL DE FORRMENIACOES METODOLOGICAS
(a) SimulagBes pedagogicas: linhas de orientacao

A aplicacdo da técnica pedagdgica da autoscopia ou simulacdo pedagdgica vai &xigir ao
Formadora uma forte aposta na conducdo e acompanhamento das mesmas, homeadamente
se estiver perante um grupo de maior dimensao (p.e, de 18 formaagjo€a Formadoratera

como responsabilidade distribuir pelas seugsuasformandosaso niumero de simulacdes a

que estegsasdeverao assistir e quais as tematicas que poderdo ser mais interessantes para o seu

percurso profissional e/ou pessoal.

Estes casos serao mais paradigmaticos nas situacées em que, dado o niumero de participantes,
terdo de ser acrescentadas horas por cada elemento. Ainda que ocorra este acréscimo, cada
formandoa pode apenas frequentar as 10 horas obrigatorias, seguindo as orientagcdesaque 0

Formadoralhe fornecer.

As simulacdes pedagodgicas poderdo ser substituidas por outras técnicas, no caso emasgue 0S
formandos ja desenvolvem func¢des enquanto formadaesO esquema seguinte ilustra as
varias técnicas que poderéao ser utilizadas no desenvolvimento dos Médulog MF2upo  }
W  PeP] J/v] ] 026 } W PeP] &]v 0o_X

PRATICASMULADAOU
OBSERVACABM CONTEXTO
DETRABALHO

(b) Construir um projeto de intervencdo: umaisvalia para oa futuro/a Formadora
O contexto de intervencéao atual go-ormadora é muito diversificado podendo esteestar afetoa

HU U%E ¢ }p Sp E }u} (& ov E_U } <<y A]JP pu }vipvs}
vai além das competéncias técnipedagogicas, nomeadamente possuir um espirito empreendedor,

ter capacidade de iniciativa e forte criatividade.
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Neste sentido, a constru¢do de um Projeto de Intervencéo, desenvolvido ao longo de toda a acéo
de formacéo e alvo de reflexdo em todos os modulos, ira certamente enriquecer e desenvolver as
competéncias da futurora Formadora. Por este motivo, devera ser encarado peles

formandosascomo um investimento que podera ser rentabilizado futuramente.

O trabalho em questdo ndo é mais do que uma proposta de uma intervencao pedagogica, que
pode contribuir para a melhoria das competénciagadBormadora a varios niveis: técnico,

organizacional, relacional, etc.

Neste sentido, ainda que sempre acompanhados pela equipa pedagogica, cada fomoveo
propor um médulo de formacéo, a partir do qual constroem o respetivo plano de formacao, que
devera ser acompanhado, preferencialmente, e quando realizado o percurso complet@ pelo
formadoraque ministra os modulos 3, 4, 5 e 8. Este plano podera servir de base para a simulagéo
pedagdgica final na medida em que poderdo extrair um conteddo para o qual apresentam um

plano de sesséo.

Em termos préticos, cada formandovai planificar um médulo de formacéo, percorrendo os

seguintes campos:
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A situacao anteriormente descrita aphsaclaramente aos casos em queasformandosas
frequentam toda a acdo de formacéo, ou seja, todo o projeto terd uma sequéncia logica de

trabalho ao longo de todos os médulos.

No entanto, e dependendo da forma como este projeto for apropriado, podera o mesmo ser
subdivido em diferentes produtos, cada um deles respeitante a um determinado tema, logo,
associados a resultados de aprendizagem especificos. Assim, cada fomnmaodera
desenvolver esse subproduto ndo ficando prejudicadwo alcance das competéncias de

empreendedorismo, criatividade, autonomia e iniciativa.
(c) Médulos de formacéo: precedéncias

O conceito de precedéncia, no quadro do atual referencial de FPIF, assume um caracter flexivel,
pu AT «p v} A} EIP . pu e« <ulv] Ju%o S uvd E _P] X E} } o8
gue exigem a aquisicdo de competéncias prévias nao poderdo ser avakadgsie os médulos

precedentes tenham sido concluidos com aproveitamento

Assim, é importante tecer algumas consideracdes sobre determinados contetdos que, nao
existindo a demonstragéo préatica da mobilizacdo das competénhmge, podera condicionar
a participagéo efetiva do individuo e, consequentemente, o cumprimento dofiadss de

aprendizagem do respetivo médulo.

Os modulos mais criticos sdo 0os que respeitam ao eixo da operacionalizacdo da formacao,
nomeadamente o MF5 "K% & ][}v o]l } &}EU W } %0 v} }  } D&G
&}EuUu } © % E v ]I Pve Utr]yud )} D& PePEste&iféso

maédulos exigem a aquisicdo de competéncias prévias:

t Para o Modulo MF5 "K% E ]}v o]l } &tEuU W } %0 v} } U
desenha o processo de formagaprendizagem, € necessario que o individuo domine
as tematicas dos modulos MFL " &} Eu/aWE }vS AS}e /v EA vV }_U D&I
ANupo } % PeP] /vl }+-©_5} P}®] *SE S P] « W PeP] o
medida em que todos incorporam respostas a competéncias necessarias para

desenvolvimento do Mdédulo 5.
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t A frequéncia do Médulo MF8~ A o] } &}YEuU } e % @E v ]I P ve_ Ju?
gue o individuo domine, por exemplo, a redacédo dos objetivos pedagdgicos, contetdo
integrante do médulo MF& "K% @& ]}v o]l } &tEU W } Wo v} }
sem a mobizacdo destas competéncias e da sua importancia na construgdo de
instrumentos de avaliacao das aprendizagens, muito dificilmente cumprira os objetivos

deste moédulo.

1 (E <p!v] } De po} ANupo } W  PeP] &Jvo_ U A E

conclusao com aproveitamento de todos os modulos anteriores.

Nestes casosrecomendase, que seja elaborada uma ferramenta de diagndstico (um

< *8]}v EJIU %} E £ u%olU }pu pu VSE Al*3 Ju pu e} % E 5] }el
permita aferir o grau de conhecimento dos individuos nestas matérias. Este procedimento vai

permitir garantir que aquele futuro formanda apreenda com maior eficacia e eficiéncia os

resultados da aprendizagem.

Em relacdo a sequéncia modular, é importante que a equipa pedagdgica imprima légica na
organizacao dos modulos, que atribua uma sequéncia que pedagogicamente faca sentido em

termos dos resultados de aprendizagem a alcancar.

Acresce, ainda, que todos os médulos aqui propostos, assim como as respetivas sessdes foram
descritos em funcdo de uma avaliacao de diagndstico e do perfil de saida visado. Esta logica
permite considerar que devem existitodulos de caracter obrigatorimo que diz respeito a

sequéncia de dinamizacao, taiscomoo MF1&}E&u }EW *]*8 u U }vs Af}e W E(]o
ANupo } W PeP] /v] ] o_ <m AuseEE o]l }o %}E <+ }E uX
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Os médulos MF3t ~ }Jupv] } v ull  } "Eu%o}e u &}EU } U D
AD &) Jo}P] + 5CE & P] MW6t PAPLUG+) ] 3] }+ Dposju ]_ D&
A"Wo § (JEuU « }o }E S]A - % @E v ]I P u_ «} E 3 E o] AE X

Neste sentido, ainda que se sublinhe a flexibilidade e o caracter autbnomo dos modulos de
formacdo que compdem o referencial, apresentae algumas opc¢des que se consideram
pedagogicamente recomendaveis, considerando a organizacdo das tematicas e o proprio

encadeamento programatico.

OPCAQL OPCACR OPCA®

(d) Médulos de formacéao: assiduidade

Para a obtencédo do CCP é necessario quesrmandosas realizem todo o percurso formativo

com aproveitamento positivo, cumprindo unaasiduidade minima de0%.

A frequéncia da acao de formacao reveseecomo de participagé@o obrigatdria uma vez que se
apoia em métodos ativos, ou seja, apela sistematicamente a demonstracdo pratica da

mobilizacdo das competénciabave.

Em situacBes excecionais, em que/aformandoa falta (com justificacdo atendivel) a um ou
mais modulos, tendo sido respeitadas as precedéncias, a entidade formadora devera facultar a
possibilidade daformandoafrequentar os médulos em falta noutra agdo o mais rapidamente
possivel, tendo em consideracao que paraaformandoafrequentar o Médulo 9 **Jupo  }

W PeP] &l]vo USE& } &]P S}E&] u vs § E %E}A ]33 u vs} u

(7))
«

Quando integrad@ em outra acao é fundamental que o dossier técnico pedagdgico evidencie

a sua presenca em todos os modulos, devendo a entidade colocar cépia da documentacao
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referente & outra a¢do frequentada e dos modulos com aproveitamento positivo (exemplo:

folhas de presenca e avaliagbes) que comprovem a frequéncia de todos os médulos.
(e) Formacdo em-learning: principais requisitos e recomendacdes
Para a concretizacdo deste referencial bAgarning homeadamente os médulos mediados pela

Internet, sdo necessarios alguns requisitos de base:

y Conhecimentos base de informética;

y Equipamento informético com acesso a Internet.

Além destes requisitos de base direcionados parasésrmandosas para o desenvolvimento
da formacgdo, énecessario ter em conta determinados fatores que auxiliem a clarificar,
formandogas e formadoresas sobre o seu papeainling p.e., orientar futuras auditorias de

qualidade:

f Concec¢édo de um manual de apoio sobre o sistema de gestdo da aprendizBtpaforma
Colaborativa e de Aprendizagem (p.e. plataforma Moodle ou outras plataformas) onde se

desenvolvera a formacao; e,

f experimentagdo prévia por parte das formandosas das funcionalidades dessa mesma

Plataforma Colaborativa e de Aprendizagem.

Ainda para o desenvolvimento da formacdo, na sua componente a distancia, sdo requisitos

obrigatérios:

f Cada mdédulo preveja uma sessao presencial de, pelo menos, duas horas. A sesséo inicial da

accao deve sesempre presencial.

f Realizacdo de uma sessao sincrona por modulo, sendo recomendavelagioenasadora
tutor/a seja mediador e impulsionadora do processo de debatenlinee que, promova a

interagcéo entre todos gasformandosas

f abertura no primeiro dia de formacao de féruns para debate de teméaticas, assistincia

duvidasdodas formandosasU Y V

f inclus@o na equipa pedagodgica de/atutor/aonlineque respondera as duvidas de caracter
técnicoadministrativo, tal como reencaminhard as duvidas pedagogicas pais 0S

respetivogsasformadoresasdo mddulo, sempre que necessario;
f realizacdo das simulagbes pedagogicas em sessdes presenciais;

f realizacdo de 95% dos trabalhos que séo pedidos para os mdaghlilos
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7. METODOLOGIASTRATEGIAS BERMACAO

7.1 BATERIA DEXERCICIOS DE APLICACAO PRATICA

O presente referencial pretende facilitar a operacionalizacdo dos moédulos-m@&iblos de
formacdao por parte daformadora, integrando exercicios de aplicacdo pratica para cada um dos
modulos (cf. Ponto Dt Bateria de Exercicios em caden dos Anexds Neste sentido, sdo
apresentados exemplos de referéncia, isto €, ndo existe obrigatoriedade de aplicacdo dos
exercicios apresentados, mas funcionam como uma orientacdo paradoomadora na

planificac@o das sessbes de formacéo.

Para uma melhor harmonizacédo, cada exercicio pratico obedece a uma estiptyrgue

contempla os seguintes campos:

Mdédulo e submddulo onde se integra;
Tematica(s) a abordar;

Objetivos a atingir;

Duracéo;

Dimenséo do grupo (se aplicavel);
Material a utilizar.

Neste sentido, subjacente a descricao do exercicio esta um modelo que deve ser aplicado em

todos eles.

7.2 ROTEIROS DERABALHO

A apresentacdo de roteiros de trabalho (cf. Pontd Roteiros de Trabalho em cada um dos
Anexos) tem como objetivos a fundamentacdo pedagodgica das atividades a desenvolver nas
diferentes sessfes, a descricdo dos objetivos/competéncias a atingir, a @lefitds condicbes

de realizag&o (duracdo, dimensao do grupo, material utilizado e espaco fisico), a identificacdo da

metodologia pedagdgica a aplicar e, ainda, as etapas para a realizacao da atividade.

A semelhanca dos exercicios de aplicac&o pratica os roteiros de trabalho constituem exemplos de

referéncia, ndo existindo obrigatoriedade da sua aplicacao.
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8. AVALIACAO

8.1 METODOLOGIA B®/ALIACAO ADOTADA

O acompanhamento e avaliacdo s&onsiderados componentes estruturantes dos processos
formativos. Neste quadro, configurase como processos de intervencao continua e sistematica, por
forma a promover nossparticipantes o desenvolvimento de uma capacidade critica sustentada e a
validar progressivamente as competéncias adquiridas e/ou desenvolvidas ao longo e no final da

formacéo.

Sendo parte integrante do processo formativo, a avaliacdo tem como finalidade prioritaria validar os
conhecimentos, as capacidades e as aptiddes adquiridas e/ou desenvolvidasgietosandosasao

longo da formagdo. Além deste aspeto, e numa outra leitura, os resultados obtidos em cada sub
maédulo ou moédulo do curso séo interpretados como elementos de validacdo das respetivas acbes

formativas.

A metodologia de acompanhamento e avaliagdo da formag&o basaiam conjunto de técnicas que
visa identificar as formas, os tipos e os instrumentos disponiveis para realizar a respetiva avaliacéo,
tendo por objetivo obtelfeedbackde todos os patrticipantes, imprimir qualidade em todo o sistema,

promover um processo de melhoria continua e aferir as aprendizagens.

A avaliagédo, como processo sistematico, continuo e integral devera ocorrer em trés momentos:
- Avaliagéo inicial(no inicio da formagé&o): Avaliacdo diagnoéstica (perfil de entradaaslos
formandosas);
- Avaliagéo continugao longo/durante a formacao): Avaliacdo formativa e sumativa

(processo/desenvolvimento da formacgéo); e
- Avaliagédo finalno final da formacéo): Avaliacdo sumativa (perfil de saida).

Na definicdo dos objetivos que Ihe estdo inerentes preteseleom a avaliagdo:
f Identificar o perfil de entrada dessformandosas(avaliagéo diagndstica);
f Melhorar o ensino e a aprendizagem (avaliagdo formativa);

f Medir os resultados e a aprendizagem realizada (avaliacdo sumativa).
O primeiro permite identificar quais os conhecimentos e competéncias ques fismandosas
possuem antes da formacao e, o segundo pode ser definido como um processo sistematico e continuo
para determinar em que medida os objetivos pedagodgicos foram alcancados fwimandoa,

permitindo a correcdo do processo de ensarendizagem nos seus Varios aspetos.
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A avaliagdo sumativa constitui a finalidade classica da avaliacdo e assume uma relevancia tanto maior,
guando é certo ser ela a responsavel pela tomada de decisdes a varios niveis, decisbes essas que

influenciam, por vezes, a vida dasformandosase das organizacées.
Avaliacdo Diagnostica

A avaliacdo diagndstica consiste huma fase essencial pasfamadoresas ja que esta avaliacao
prévia resultante da simulacdo pedagdgica inicial permite identificar quais os conhecimentos e
competéncias que oas formandosas possuem e desta forma definir a estratégia formativa mais

adequada para que gasformandosasalcancem um resultado pedagogicamente satisfatério.

Esta avaliagdo deverd ser realizada através da aplicac&ichdade Apreciacao do Plano de Sessao da
Simulagédo Pedagogi¢hnicial), daFicha de apreciacdo dos Recursos Didaticos aplicados na Simulacao
Pedagogica(Inicial) eFicha de apreciacdo da Progressdo nas Simulacdes Pedagdgicas quanto ao

Dominio ddDesenvolvimento da Formacéo.
Avaliagdo Formativa

A Avaliagdo formativa (continu&)sa introduzir, no decurso do processo de formagfacendizagem,
momentos de avaliacdo global da atividade desenvolvida. Assim, atendendo aos objetivos especificos
delineados no inicio do modulo, a avaliacdo formativa permite diagnosticar a forma c@mo o
formandoavai acompanhando o processo de formagéo

aprendizagem. Esfeedbackeé essencial para o ajustar das estratégias, que em muitos casos é decisiva

para o sucesso daformandoa.

Cabe ath formadorade cada médulo orientar o processo de avaliagdo formativa de forma continua
ao longo de todo o processo de formaedorendizagem. Neste sentido, durante as explicacdes e
demonstragdes @ formadora deve, constantemente, verificar a compreensdo e o progress@slos
formandosgas fazendo perguntas e observando as suas reacdes, salientaandaeooa formandoa

esta a fazer bem e mal, dandtee sugestdes para melhorar o trabalho, encorajando a autoavaliacéo e
fornecendo meios para que/aformandoa possa avaliar o seu préprio trabalho e corrigir os seus

erros.

A autoavaliagdo é um processo insubstituivel de autorregulacdo do desenvolvimento das
competéncias adquiridas ou a adquirir e a explicitacdo/negociagdo de critérios de avaliagdo €

necessaria para a compreensao da qualidade do desempenho.
Avaliagdo Sumativa

A avaliagdo sumativa (aprendizagens) visa, ao classificar, traduzir o processo de avaliagdo continua

num referencial universalmente reconhecido (escala), possibilitando a certificac&o.
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E da responsabilidade de cada formadgproporcionar as condigdes ideais para que a avaliagdo
sumativa de cada mdédulo resulte efetivamente da ponderacdo de todos os elementos de avaliagéo

definidos.

A Avaliacdo das Aprendizagens pode processaatraves da aplicacdo de varios instrumentos e
permite medir o desempenho d@sformandosgasrelativamente a:

f Dominio dos objetivos especificos a adquirir através da frequéncia da formacéo; e

f Refor¢o das competéncias pedagdgicas a adquirir através da frequéncia da formacéo.
O grau deDominio dos objetivos pedagogicos (Of)nstatase através das apreciacdes realizadas
pelosas formadoresas envolvidogas na acao, por observacdo das participantes nos médulos
individuais, ao nivel do dominio dos assuntos, relagdes interpessoais, entre outras. Estas observacdes
deverdo ser registadas macha de Observacgao dos Participantes por Madulo
O Reforco de Competéncias Pedagodgicas (EPyerificado através da andlise comparativa da
Simulacdo Pedagdgica Inicial e Final e Avaliacdo do Projeto de Intervélesde. contexto sédo

avaliados os seguintes parametros:

I. O plano de sesséo, na area de atividadeaflarmadora em formacgéo, tendo em conta a sua
estrutura e os materiais de apoib Ficha de apreciagdo do Plano de SestfdGimulacdo
PedagdgicdCP1_Inicial e CP1_Final).

II. Os recursos didaticos tendo em conta o rigor técnico, a estruturacdo e a criatividade dos
meios/documentos concebidos para a sessdo simulaBeha de apreciacdo dos Recursos
Didaticos aplicadosa Simulacao Pedago6gi¢@P2_Inicial e CP2_Final).

[ll. O desempenho como formadar no dominio pedagdgiedidatico do desenvolvimento da
Formacdao, pela observagdo de critérios de analiseeptébelecidos. Também nesta ficha de
avaliacdo é possivel retirar critérios que ndo se adequem a formagdo em questdo, tal como
acrescentar novos guse justifiguem mais pertinentes e que tenham sido desenvohédos
priori, antes do inicio da formacgé&bi¢ha de Progresséo nas Simulagbes Pedagdgicas, quanto ao

Dominio de Desenvolvimento da Formag¢diP3A; CP3B_Inicial; CPBBal).

IV.Qualidade do mddulo de formaca&i¢ha de Apreciacdo do Projeto de Interven¢a®sS/Pl)
tendo em conta os varios elementos que o compdem: designacao do modulo, enquadramento,
duragdo do mddulo, publicalvo, objetivos gerais, objetivos especificos, conteddos de

aprendizagem, metodologias e estratégias, recursos didaticos e avaliacao.

A Avaliacdo Final de cada formargaetermina o grau de sucesso da aprendizagem confrontaedo

os resultados obtidos na avaliagdo continua com os objetivos operacionais defimidos.
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Seré oa Responsavel e/ou CoordenadmPedagdgico que, apos obtengdo das avaliagbes individuais
dosas formadoresas fard a sua compilacdo e converterd o somatério quantitativo (1 a 5) das

avaliacdes numa escala.

O peso de cada um dos elementos apresentados é distinto para o calculo da Avaliagéo kisal dos
formandogas Assim sendo, a Avaliacdo Final /doformandogas assenta nas seguintes

percentagens:

(i) Avaliacao Diagnéstica (AD):
- Simulagéo Pedagogica Inicidl0% (ii)Avaliagdo Sumativa (AS):
- Objetivos Pedagdgicos (OP30%
- Competéncias Pedagogicas (EB)%

- Projeto de Intervencéo (PE30%

AVALIACAGANAL= [(0,10XAD)+(0,3X AS/OP)40,30X AS/CP¥ (0,3XAS/PI)]

Desta feita, a aprovacdo doformandoano final do curso sera determinada pelos seguimi@grios:

a) Considerase que umaformandoateve aproveitamento no curso quando a sua classificacao
final for igual ou superior ao nivel 2, correspondendo em termos qualitativos a
N % EIA ]85 u v8} N 8]e( SE]}_ Sv} E P]eS } |0U sobrgau] u_
duracéo global do curso.

b) Considerase que uma formandoa ndo teve aproveitamento no curso quando a sua
classificagdo final for igual ao nivel 1, correspondendo em termos qualitativos a
N % EIA 15 u v8} /vep(l] ] vSE _ jJu v}y SV} E PJe3 } 09 ee] p]

sobre a duracao global do curso, ndo podendo faltar a urmsadulo inteiro.
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Na tabela abaixo s&o apresentadas as descrigdes globais da escala qualitativa:

DESCRIGAGLOBAL DOS

CRITERIOS DAVALIACAQ
Escala Qualitativa

N&o adquiriu as competénciashave
previstas no referencial de formacéo.
Necessita de um refor¢co de formacéo
ou de melhoria ao nivel dos
comportamentos e atitudes.

Adquiriu as competénciashave
previstas no referencial de formacao ¢
demonstrou aptiddes satisfatorias par
0 exercicio da atividade de formadar

Adquiriu todas as competéncias
previstas no referencial de formagao ¢
demonstrouboas aptidéesle
comunicacao e de trabalho em equipe
capacidade de andlise e autonomia ni
resolucéo de problemas.

Adquiriu todas as competéncias
previstas no referencial de formagao ¢
demonstrourelevantes aptidéesle
comunicacao e de trabalho em equipe
elevadoempenho,capacidade de
andlise, autonomia eriatividadena
resolucéo de problemas

Superou agompeténcias previstaso
referencial de formacéo e demonstrot
excecionais aptiddede comunicagéo e
de trabalho em equipa, elevado
empenho, capacidade de analise,
autonomia e criatividade na resolucgéac
de problemas, utilizando de forma
consistente diferentes suportes,
canais, fontes e redes de
conhecimento, bem comespirito
empreendedor

Avaliagédo do Processo Formativo

N&o atingiu 50% dos objetivos
operacionaisvisados pelo referencial de
formacéo.

Necessita de um refor¢o de formacao ¢
de melhoria ao nivel dos
comportamentos e atitudes.

Atingiu pelo menos 50% dos objetivos
operacionaisvisados pelo referencial de
formacg&o e demonstrou aptidées
satisfatérias para o exercicio da
atividade de formadda.

Atingiu todos os objetivos operacionais
visados pelo referencial de formacéo e
demonstrouboas aptiddesle
comunicacéo e de trabalho em equipa,
capacidade de andlise e autonomia na
resolucéo de problemas.

Atingiu todos os objetivos operacionais
visados pelo referencial de formacéo e
demonstrourelevantes aptiddesle
comunicacdo e de trabalho em equipa,
elevadoempenhqg capacidade de
andlise, autonomia eriatividadena
resolucéo de problemas.

Superou os objetivos operacionais
visados pelo referencial de formacéo e
demonstrouexcecionais aptidoede
comunicacao e de trabalho em equipa,
elevado empenho, capacidade de
andlise, autonomia e criatividade na
resolucéo de problemas, utilizando de
forma consistentediferentes suportes,
canais, fontes e redes de conheciment:
bem comoespirito empreendedor

Esta avaliacdo a efetuar durante a realizacdo da formacdo acompanha a execucdo da mesma,
produzindoinformacdo para a monitorizacdo e controlo de gestdo do processo formativo. Esta
avaliacdo pretende aferir a qualidade: da estrutura do programa, da metodologia utilizada, do
desempenho doss formadoresas do modelo organizativo da acdo e dos recursos técnicos,
humanos e materiais. Este feedback ajudar4 Besponsavel/Coordenader Pedagogic@a na
redacdo de Relatérios Finais de Avaliacdo da Formacdo que devem constar no Dossier
TécnicoPedagodgico (DTP), estando apto perceber os pontos fortes da ac&oas melhorias a
realizar em futuros cursos de formacéao.

Os instrumentos a utilizar sdo questionarios que pretendem inquirir formaasesormadoresas sobre

a qualidade da formacéo;
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¥ Ficha de Avaliacdo da Qualidade da Formagagreencher pelaformandoa)

Visando objetivos essencialmente pedagdgicos pretesaleom este questionario recolher as
opinides doss formandosas sobre a acdo de formacéo frequentada (satisfacdo com a acéo de
formacdo/médulo e desempenho desformadoresas) com vista a melhorar a qualidade da mesma.

O questionario devera ser preenchido no dia da conclusdo da acao de formacéo.

¥ Ficha de Avaliacdo da Qualidade da Formagagreencher pelaformadora)

Tem por objetivo permitir a@d formadora expressar a sua opinido sobre a acdo em 3 dimensoes:

- Preparagépao nivel do trabalho com a equipa pedagdgica, na constru¢do da respetiva acao de

formacéo;

- Desenvolvimento ao nivel do trabalho com @s formandosas e da adequagdo das

metodologias e técnicas definidas anteriormente;

- Apoiqg tanto ao nivel da coordenacdo do curso, como ao nivel das instalagdes/equipamentos

disponibilizados pela instituicdo acolhedora da acéo de formagcéo.

O questionario devera ser preenchido apés a conclusédo da acao de formacao.

Deacordo com a portaria 214/201de 30 demaio os Certificados de Competéncias Pedagdgicas séo

emitidos de forma automatica e por via eletronica, através do Portal NetForce, apoés:

f O registo e validagcdo das classificacdes finaisageandidatosas que obtiveram
aproveitamento, pela entidade onde se realizou a formacdo ou o processo de

reconhecimento, validacéo e certificacdo de competéncias pedagogicas;

f O registo da equivaléncia dos diplomas ou certificados de habilitacdo de nivel

superior, sempre que seja essa a via de acesso a certificacao;

f O pagamento dos encargos procedimentais previstos no artigo 11°.

O Certificado de Competéncias Pedagobgicas dispensa a emisséo pelas entidades formadoras de
gualguer outro documento de certificacédo,oensiste na atribuicdo de um cédigo de validacéo,
enviado eletronicamente a cada formadmr que permite 0 seu acesso e ou de tercemes

autorizadogas através da Internet, aos dados que comprovam a respetiva certificacao.
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8.2 INSTRUMENT@®BICHAS DAVALIACAO

As fichas de avaliagcdo encontrase disponiveis no portal NetForce para download.

HCHA DEDBSERVACAO DI®S PARTICIPANTES PBRODULO |

FORMADOR | | ACAO Ne

MODULO

PARTICIPANTES

PARAMETROS BWALIACAO

(atribuir pontuacao de 1 a 5)

DOMINIO DOFASSUNTOS
Aplica os conhecimentos adquiridos em exercicios ou
casos concretos

CRIATIVIDADE E AUTONOMIA

Demonstra capacidade de andlise dos temas e situag(
autonomia na pesquisa de informagao e criatividade n
abordagem dos assuntos.

GENERALIZACAO DBSBERES

Transfere ou generaliza os saberes adquiridos a nova
situagoes

PARTICIPACAO

Mostra interesse e intervém a proposito, colaborando
dinamizacéo das atividades formativas

RESPONSABILIDADE
Demonstra sentido de responsabilidade na frequéncia

acao, em termos de cumprimento dos tempos e das
atividades propostas

RELA(;OEB.ITERPESSOAIS
Comunica com os colegas, formadores e outros,
demonstrando tolerancia e espirito de equipa

SOMATORIO DEONTOS

PONTUAGAO PARORMADOt OP1

(Somatério de Pontos a dividir /Total de itens avaliados)
Duplicar a ficha de observacao dasparticipantes para os seguintes 7 médulos:
(MF1,MF3,MF4,MF5, MF6, MF7 E MF8)

DATA / /

RUBRICA D@ FORMADOR
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Ficha de Pontuacgéo Final obtida na afericdo do grau de Dominio dos Objeti

Participantes

MF1
MF3
MF4
MF5
MF6
MF7
MF8

Somatério de
Pontos

Total AS/OP 0 O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Data / /

Acéo n°

Coordenadarada Acéo
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HCHA DAPRECIAGCAO DRANO DEESSAMA SMULAGAAPEDAGOGICANICIAL ENAL

FORMADOR ‘ ‘

PARTICIPANTES

PARAMETROS B®/ALIACAO

PONDERADOR

BLocos

Identifica o tema a tratar, os contetdos, a
duracao prevista, o publiealvo e o contexto  20%
de ensineaprendizagem

Define os objetivos da sessdo ou do médulo
determina uma estratégia pedagdgica
estabelecendo as relag6es com as
fases/etapas principais a desenvolver

ESTRUTURA 30%

Descreve os critérios e as formas de avaliag
dos formandos e da sessao, indicando os 10%
instrumentos a aplicar

Seleciona ou concebe recursos didaticos

adequados a estratégia pedagdgica 10%

preconizada

Recorre a Plataformas Colaborativas e de

Aprendizagem ou Comunidades Virtuais cor 10%
MATERIAIS DI Suporte interativo da formagé&o

APOIO Prepara instrumentos de avaliagdo tas
formandodas e da formagdo, em harmonia  10%
com os objetivos

Sistematiza a planificacéo da sessé&o ou
modulo e os materiais de apoio, segundo un 10%
organizagéo logica e coerente

PONTUAGAO DEORMANDG CP1

[Fichas CP1_inicial e CP1_final disponiveis no NetForce]

ACAO N DATA ‘ / /

RUBRICA D@ FORMADOR ‘
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HCHA DRAPRECIACAO DEECURSOBIDATICO8PLICADOS NAMULAGCAJPEDAGOGIC

(INICIAL EENAL

FORMADOR ‘

PARTICIPANTES

PARAMETROS B®ALIACAO

PONDERADOR

RGORTECNICO

Elabora os recursos de forma criteriosa e
rigorosa, em consonancia com o contetdo d 40%
formacao e adequados a estratégia

pedagdgica definida e aos publiealso

QUALIDADE 5
DOS ESTRUTURACAO

Concebe os recursos aplicando os principios
RECURSOS P PrNCIPIOS 4006

pedagogicos e técnicos, especificos dos
diferentes suportes

CRIATIVIDADE
Concebe ou seleciona recursos com inovagé 20%
originalidade e aproximacé@o a modelos reais

PONTUACAO PARORMANDQA tCP2

[Fichas CP2_inicial e CP2_final disponiveis no NetForce]

ACAO N DaTA ‘ / / ‘

RUBRICA D@ FORMADOR ‘ |
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INSTRUGOES PREENCHIMENTO BONJUNTO DECHAS DPROGRESSAO NASIULAGOES
PEDAGOGICAUANTO AADOMINIO DEDESENVOLVIMENTO BBRMACAO

Esta Ficha (CP3) subdiwvske em duas:

CP3At Ficha individual de Apreciacdo da Progressao nas Simulacdes
Pedagogicas quanto ao Dominio de Desenvolvimento da Form&gaplicar a

cada formandda)

Permite a comparacdo da evolucdo realizada entre a primeira simulagcéo
pedagdgica realizada (MF2) e a simulacdo pedagodgica final (MF9). Desta
comparacao, apenas com preenchimento de cruzes, € possivel criar graficos de
evolucao/progressao individual dos foandos, nos diferentes critérios em
analise.

Nesta ficha devese-a ter em conta, no momento de atribuicdo de pontuacao e
em ambas as simulac¢des pedagdgicas, o consenso gerado pelo grupo resultante
da autoavaliacdo, da heteroavaliacdo e da apreciacdoa dormadora
responsavel pelo médulo.

CP3Bt Ficha de Apreciagéo global das Simulagdes Pedagdgicas (inicial e final)
quanto ao Dominio de Desenvolvimento da Formacéao

Sistematiza a avaliacdo atribuida a to@desosas formandosas da acdo nas
simulacdes pedagodgicas quanto ao dominio de desenvolvimento da formacéo,
permitindo a identificacdo da pontuacéo final por formaralo

Esta ficha é desdobrada para a simulacéo inicial (CP3B_Inicial) e para a simulacao
final (CP3B_Final).
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CP3A HCHA INDIVIDUAL B¥°RECIACAO DZROGRESSAO NASIULACOEBEDAGOGICAS
QUANTQAO DOMINIO DEDESENVOLVIMENTO BBRMACAO

PARTICIPANTE

SMULACAJPEDAGOGICINICIAL SMULACAJPEDAGOGICHENAL

TEMA
DESTINATARIOSS

DURAGCAGPREVISTA MIN. MIN.
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ACAO N° [:::::::::J DATA / / RUBRICA D& FORMADOR
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CP3B HCHA DAPRECIACAGLOBAL DASMULACOEBEDAGOGICAS QUANTOIBOMINIO DE

DESENVOLVIMENTO BBRMACAO

FORMADOR ‘

PARTICIPANTES

QRITERIOS DRNALISE

(atribuir pontuagao de 1 a 5)

DOMINIO DGASSUNTO
COMUNICACAO DA3BJIETIVOS
VERIFICACAO DEREREQUISITOS

ADEQUACAO DAMETODOS EECNICABEDAGOGICA!
(MTP)

MOTIVACAO
ATIVIDADES DA#ARTICIPANTES
FACILITACAO DESTRUTURAGAO BDNTEUDO

o N o O

RECURSOS DIDATICOS

COMPORTAMENTO FiSICO DEMONSTRADO NA
INTERAGAO COM@RUPO

10 MODERACAO DABSCUSSOES GRUPO

11  AUTOCONFIANGA

12  VERIFICAGAO DBESULTADOS BPRENDIZAGEM
13  CGOMUNICAGAO DARESULTADOS BPRENDIZAGEM
14  GESTAO DOEMPO

15 QRIATIVIDADPEDAGOGICA

PLANEAMENTO DE ATIVIDADES COM RECURSO A
16 PLATAFORMASOLABORATIVAS E AFRENDIZAGEM
(PCEA)

SOMATORIO DPONTOS

PONTUACA®ORFORMANDOA tCR
(Somatério de Pontos a dividir pelo Total de itens avaliados)

[Fichas CP3B_inicial e CP3B_final disponiveis no NetForce]

ACAO Ne DATA | / / |

RUBRICA D@ FORMADOR | ‘
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HCHA DAPRECIACAO DPROJETO DETERVENCAREDAGOGICA

FORMADOR

QUALIDADE
DOS

PROJETOS

PARAMETROS B®ALIACAO

o
o
(=]
<
o
i
(=]
4
o
o

ESTRUTURA DO PROJETO

Elabora um relato bem estruturado,
demonstrando capacidade de analise critica
de sintese

15%

RIGOR NA APRESENTACAO DOS INSTRUMEN
Elabora instrumentos que correspondam ao
assimilado nas diferentes sess6es de formas

CRIATIVIDADE
Concebe um trabalho sob uma teméatica
inovadora e de caracter prospetivo

FUNDAMENTACABEDAGOGICA

Sustenta o projeto através de dados
concretos, que responda as necessidades d
publicoalvo e do contexto de intervengao

30%

25%

20%

RECURSO AS NOVRSCNOLOGIAS

Inclui a possibilidade de utilizar Plataformas
Colaborativas e de Aprendizagem, para
adaptacéo a sessOes a distancia.

10%

PONTUACAO PARORMANDQA tAS/PI

ACAO

NDATA

PARTICIPANTES

RUBRICA D@ FORMADOR | ‘

AVALIACAO
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AVALIACAO DABPRENDIZAGENS

PARTICIPANTES

PARAMETROS DWALIACAO

Pontuagéo obtida na avaliagdo do Plano de Ses
apresentado na Simulagédo Pedagdgica Inicial
A CP1_lInicial

Pontuagéo obtida na avaliagdo dos Recursos
Didaticos apresentados na Simulacdo Pedagog
B Inicial- CP2_Inicial

Pontuagéo obtida no desempenho como
formadora, no dominio de desenvolvimento da
C formacag- CP3B_Inicial

AVALIACADIAGNOSTICBAD)=(1A+1B+2C)/ 4

PARTICIPANTES

PARAMETROS BRALIACAO

Pontuacéo obtida na avaliagdo do Plano de Ses
apresentado na Simulacdo Pedagoégica Final
A CP1_Final

Pontuacé&o obtida na avaliagdo dos Recursos
Didaticos apresentados na Simulagao Pedagog
B Final- CP2_Final
Pontuacéo obtida na progressao demonstrada r
desempenho como formador, no dominio de
C desenvolvimento da formac&dCP3B_Final

AVALIACAGUMATIVA DAS COMPETENGPEBAGOGICAS
(ASICPE(1A+1B+2C) 4

ACAO N | DATA ‘ / / ‘

RUBRICA D& FORMADOR ‘ ‘
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AVALIACAGINAL - AF

EX0S DAVALIACAO

Pontuacao obtida na Simulacao Pedagdg

AD .

Inicial

Pontuacao obtida na afericdo do grau de
ASIOP dominio dos objetivos [OP]

Pontuacao obtida na Simulacdo Pedagodg
AS/CP .

Final

Pontuacao obtida na afericdo da Projeto ¢
AS/PI

Intervengéo Pedagdgica.

AF = [(0,1&AD)+(0,3X AS/OP) +(0,30X AS/CP)+
(0,3XAS/PI)]

AGAO N° | DATA I

RUBRICA D@ COORDENAD@RDAACAC

AVALIACAO
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AVALIACAO DRUALIDADE DEORMAGCAO
(APRECIACADOZAS PARTICIPANTE®BRE ACAO DEFORMACAQD

ACAO N° DATA / /

1

CRITERIOS DE ANALISE

QUALIDADE BDEQUAGAO DAESTALAGOES |
EQUIPAMENTOS

QUALIDADE E ADEQUAGAO MISOS
AUDIOVISUAISNULTIMEDIA AO DISPOR

QUALIDADE BDEQUACAO DA
DOCUMENTAGAO AO DISPOR

APOIO DACOORDENADOR
APOIOTECNICEADMINISTRATIVO

QUMPRIMENTO DO PLANO DE FORMAGAO
(HORARIOSCALENDARIOY

RECURSOMI0BILIZADOS PARAABRMAGAO
QUMPRIMENTOS D@3BJETIVOS DAGAO

ADEQUACAO DAZONTEUDOS DACAO

UTILIDADE DOS CONTEUDOS DOS
MODULOS

ADEQUACAO DESTRUTURAGAO DO
PROGRAMA

QUALIDADE BDEQUAGAO DARECURSO
DIDATICOSJTILIZADOS

ADEQUACAO DA DURACAO
MODUL@®CURSO

DESENVOLVIMENTO BBRMACAO
MOTIVAGAO BPARTICIPACAO

RELACIONAMENTOS ENTRR®S
FORMANDQBS

ATIVIDADE DQ@SS PARTICIPANTES
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DoMiNIO DOS METODOS
INTERVENGAO ASSUNTO'S ETECNICAS
DOSAS ITEMATICAS PEDAGOGICAS

FORMADORHESS
1234512345123 451234512345

LINGUAGEM | BEMPENHAMENT RELACIONAMENTY(

/COMUNICACA] /M OTIVACAO | INTERPESSOAL

A escala utilizada é em todos os campos de 1 a 5, onde 1 é Insuficiente e 5, Excelente.

RECURSO¥ OBILIZADOS PARABRMAGCAO
QUMPRIMENTOS D@BJIETIVOS DACAO

ADEQUACAO DABONTEUDOS DAGAO

UTILIDADE DOS CONTEUDOS DOS
MODULOS

ADEQUACAO DESTRUTURACAO DO
PROGRAMA

QUALIDADE BDEQUAGAO DARECURSO
DIDATICO&JTILIZADOS

ADEQUACAO DA DURAGCAO
MODULGCURSO
DESENVOLVIMENTO BBRMACAO

MOTIVACAO PARTICIPACAO

RELACIONAMENTOS ENTRR®S
FORMANDQBS

ATIVIDADE DQSSPARTICIPANTES

DoMINIO DOS METODOS
INTERVENCAO ASSUNTAOS ETECNICAS
DOZAS ITEMATICAS PEDAGOGICAS

FORMADORESS
123451234512 3451234512345

LINGUAGEM | BMPENHAMENTE] RELACIONAMEN
/COMUNICACAQ /M OTIVACAO | INTERPESSOA

A escala utilizada é em todos os campos de 1 a 5, onde 1 é Insuficiente e 5, Excelente.
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NiVEI{ 1 2 3 4 )
CRITERIOS DE ANALISE INSUFICIEN SUFICIEN Bowm MuiTo BO EXCELEN

Temasconsiderados mais importantes,
desenvolver com maior profundidade o
a incluir em acdes deste tipo;

Aspetos mais conseguidos e a melhore
Sugestdes e outras observacoes.
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9. PERFIL DGSS FORMADOREASS

Oa Formadora como técnicea da atividade formativa interage em diferentes contextos de
formacdcaprendizagem aos quais tem sido reconhecido um conjunto de competéncias,
independentemente do contexto que intervém e dasseugsuasdestinatariogas. De acordo

com o Perfil de Formadadefinido pelo IEFP/aformadoraé:

Oatécnicoaque atua em diversos contextos, modalidades, niveis e situa¢gbes de aprendizagem, com
recurso a diferentes estratégias, métodos, técnicas e instrumentos de formacdo e avaliacéo,
estabelecendo uma relacdo pedagodgica diferenciada, dinamica e eficaz corplosu@irupos ou

individuos, de forma a favorecer a aquisicdo de conhecimentos e competéncias, bem como o
desenvolvimento de atitudes e comportamentos adequados ao desempenho profissional, tendo em

atencéo as exigéncias atuais e prospetivas do mercado desgmp

Fonte:Perfil do FormadqiEFP, 2011.

OaFormadorada Formacao pedagogica Inicial de Formadesetevera:

1. Possuir uma qualificacao de nivel superior;
2. Ser detentorado CCP (Certificado de Competéncias Pedagodgicas) ou do antigo CAP de

formadora;

Ao nivel destas competéncias de indole técnicaasdermadoresas deverdo ainda possuir

determinadas especificidades que, pela sua importancia, deverao ter caracter obrigatorio:

a Possuir 150 horas, comprovadas, de experiéncia formativa enquanto Formador
(independentemente do curso de formacéo);
a Experiéncia no Sistema Nacional de Qualificacdes, como fator preferencial;

a Certificacdo de Formacao Continua de Formeade Formadore&s, como fator preferencial,

O formadora de formacgéo pedagogica inicial de formadoassdevera possuir Competéncias
Pessoais e Sociais adequadas a sua fungéo, tais como:

T Gestdo das Relacdes Interpessoais (cooperacdo, trabalho em equipa, motivacéo,
coordenacao de trabalho);

t Caracteristicas Individuais (autonomia, assertividade, flexibilidade, resolucdo de
problemas, espirito de iniciativa e de inovagéo, capacidade criativa e empreendedora,
comunicacgao);

¥ Conhecimento consistente do Sistema Nacional de Qualificagbes, nomeadamente das
diferentes modalidades de Educacgéo e Formacéo Profissional,

t Dominio de Plataformas e Redes de Interacdo Online; e,
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T Outras que, atentas as caracteristicas do pukdilvo sejam necesséarias mobilizar para
cumprimento dos objetivos da formacao.

Esta preparacao psicossocial e equilibrio emocionalfdomadoraséo fundamentais, para que
0 mesmo possa realizar com eficicia a funcao cultural, social e econdmica de qualquer formacéo,

em especial esta agédo de preparagédo de n@sdsrmadoresas.

Dependendo do Médulo em que pretendam exercer a sua atividade deverao, ainda, ser tidas em

conta as seguintes especificagdes:

MF1.FORMADOR\: SSTEMA
CONTEXTOSFERFIL

MF2.9MULACAQPEDAGOGIC
INICIAL

MF3.CoOMUNICACAO E
DINAMIZACAO DERUPOS EM|
FORMACAO

MF4.METODOLOGIAS E
ESTRATEGIAZEDAGOGICAS

MF5.0OPERACIONALIZACAO |
FORMACAODOPLANO AACAO

MF6.RECURSOSIDATICOS H
MULTIMEDIA

MF7.PLATAFORMAS
COLABORATIVAS E DE
APRENDIZAGEM

f Conhecimentos e experiéncia académica e/ou profissidaal
Formacao Profissionalenquadramento, modalidades, formas e tipc
JEP v]I  jUYV
f Conhecimentos e experiéncia académica e/ou profissional dos
processos e teorias de formagaprendizagem, criatividade e
empreendedorismo;

f 150 horas, comprovadas, de Formacdo em acdes de Forn
Pedagogica Inicial de Formado@es(independentemente do Médulo]

f Conhecimentos e experiéncia académica e/ou profissional ao nivi
animacdo de grupos, formacdo de adultos, mediacdo e gesté
conflitos.

f Conhecimentos e experiéncia académica e/ou profissional na apli
de métodos e técnicas pedagogicas

f Conhecimentos e experiéncia académica e/ou profissional na apli
de métodos e técnicas de pedagogia diferenciada.

f Conhecimentos e experiéncia profissional ao nivel do planeament
formacao, acompanhamento e gestdo de formacao, coordenaga
organizacao de cursos de formacéo, nomeadamente de cursbRlde

f Conhecimentos e experiéncia académica e/ou profissional
construcéo de recursos didaticos e multimédia.

f Conhecimentos e experiéncia académica e/ou profissional em Micr
Office PowerPoint.

f Conhecimentos e experiéncia académica e profissional no domin
criacdo de contetdos paralearning e/ou tutoria de cursos a distanc

f Conhecimento profundo e experiéncia académica e profissione
Plataforma Moodle (ou outras).
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MFS.AVALIAGAO DA f Conhecimentos e experiéncia académica g/ou profiss_ional no cam
Avaliacdo de produtos de natureza educativa/ formativa.

f Conhecimentos e experiéncia Profissional no acompanhamento/ g
da formacgéo.

FORMACAO E DAS

APRENDIZAGENS

VSRSV I[N Naz=db)Nefolelled  f 150 horas, comprovadas, de Formacdo em acGes de Formr
Pedagdgica Inicial de Formadores(independentemente do Médulo;

PERFIL DOS FORMADORES 57




REFERENCIAL BERMAGAGPEDAGOGICINICIAL DEORMADORES

10. ORIENTACOES PARA BORMADOR E PARA 3 FORMAND@O

OsasFormadoressdevemler atentamentetodos os pontos do referenciaho momento da
construcdo de uma acdo de formac&o. E essencial que tenham especial atencdo aos seguintes

pontos-chavedeste referencial:

(@) Novas teméticas e competénciasluidas no referencial de formacéo;

(b) Projeto de Intervencd@m especial atencdo os moldes do seu desenvolvimento;

(c) Precedénciade entrada em determinados Modulos de Formacao, ficando por isso mais
restrita a forma de organizag&o/planificagédo das acdes de formagéo (ver recomendacao
e opcdes de sequenciagcdo dos modulos);

(d) Roteiros de Trabalho e Atividades de Formac@was orientacdes para programacgao
dos Modulos de Formacgdo incluindo fichas de exemplo de exercicios para
desenvolvimento de trabalhos;

(e) Avaliacdo da Formacédevendo ser feita uma leitura cuidada a forma como a avaliacdo
ir ser processadaentrada de novas fichas de avaliagdo com novos pesos na
Classificagéo Final e, nova escala de avaliacdo definida pelo CNQF;

(f) Perfil de entrada doss formadoresas na Formagdo Pedagodgica Inicial de
Formadoress

(9) Modalidades de Intervencdo Formativwan que podem desenvolver a Formacéo

Pedagdgica Inicial de Formadoeegpresencial d-learning.

Paralelamente devem conhecerNbvo Regulamento do Formque atualmente esta em
desenvolvimento pelo IEFP e que brevemente ir4 ser divulgado.
Osas Formandos devem ter acesso a este referencial para que toemmhecimento dos

seguintes pontosantes do inicio da a¢do de formacao:

\

9 Condicdes de Acesso a acdo de formagdo, verificando as exigéncias necessarias e
condicionantes do seu ingresso;

9 Introducgdo de proposta de equivaléncia de ECTS, onde séo tidas e conta além das horas de
formacgdo, as horas de trabalho extra que o formando necessita de concretizar em cada
Médulo de formacdo, para que a aquisicdo das competéncias produza efeitos mais
postivos. Para isso € necessario que desenvolva uma politica de autoestudo e busca
auténoma de informagéo sobre as tematicas da acdo de formagéo ou que, éamha
atencdo os roteiros de trabalho e atividades que formadora devera propor como

trabalho autéhoma

6De acordo com o Regulamento elaborado ao abrigo do artigo 12° da Portaria 214d2030 de maio.
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ANEXO0S

ANEXO 1 - INSTRUMENTOS DE VERIFICACAO DAS CONDICOES DE ACESSO

FICHA DE INSCRICAO
(ANEXAR CURRICULUM-VITAE)

NOME

DATA DE

NACIONALIDADE
NASCIMENTO

DATA DE

B.l./C.C. =
EMISSAO/VALIDADE

ARrRQUIVO NIF

MORADA

CODIGO POSTAL LOCALIDADE

CONTACTO

CORREIO ELETRONICO
TELEFONICO

HABILITACOES AREA DE FORMACAO
ACADEMICAS DE BASE

PROFISSAO EMPRESA

RUBRICA DATA | / / |
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QUESTIONARIO DE SELECAO
(APRESENTACAO PREVIA DOS CANDIDATOS E
AFERICAO DE NECESSIDADES E EXPECTATIVAS - FORMANDOS)

Este questionario tem como objetivo aferir as suas motivacdes e expectativas face a acdo que vai
frequentar, informagdo que se torna crucial quando pretendemos corresponder de forma eficaz e
eficiente, e mais adaptadas a cada grupo. Através da analise a este questionario, é possivel desenhar
estratégias e metodologias assentes nas motivages do grupo.

N3o se trata de um questionario de caracter avaliativo mas sim informativo para a equipa que vai
acompanhar esta a¢ao de formacao.

Agradecemos a sua disponibilidade.

Nome | | Data | / / |

| PARTE - MOTIVAGAO E AFERICAO DE NECESSIDADES E EXPECTATIVAS

1. Quais os motivos que o levaram a inscrever-se nesta acao de Formagao?

2. Quais os moédulos que lhe suscitam maior interesse? Justifique a sua resposta.

3. Que temas gostaria de ver explorados ao longo do curso? Justifique a sua resposta.

4. Que tipo de técnicas pedagogicas gostaria que fossem aplicadas nesta agao?

Trabalhos de Grupo Brainstorming
Simulagdes Pedagdgicas Trabalhos Online
Grupos de Debate Outras
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5. Pensando na sua experiéncia/conhecimento nas dreas que se seguem, margque com um X

a opgao correta:

Niveis Conhecimento
Temas Basico Intermédio | Avancado

Experiéncia

Formacgao Profissional

Gestdo de Conflitos

Dinamizagdo de sessbes

Desafios da Atividade de Formador
Estruturacao de A¢des de Formagdo
Redacgdo de objetivos

TIC

Desenvolvimento de a¢bes Online

Avaliagdo da Formagado

Avaliagdo das Aprendizagens

I1 PARTE — CARACTERIZAGAO INDIVIDUAL E DAS RELAGOES INTERPESSOAIS

1. Indique, tendo em conta experiéncias profissionais e/ou académicas anteriores,
etapas/atividades em que tenha desenvolvido, trabalho com autonomia, espirito de
iniciativa, criatividade, empreendedorismo e inovagao.

2. Imagine uma situacdo de conflito no seu posto de trabalho. Identifique essa situacdo e a
forma como a resolveria.

3. Indique uma situacao em que tenha estado na coordenagdao de uma equipa de trabalho ou
envolvido em trabalho em equipa.

MUITO OBRIGADA!
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ANEX0 2 - MobuLo 1

A. Composi¢cao dos Médulos

MODULO 1. FORMADOR: SISTEMA, CONTEXTOS E PERFIL

COMPETENCIAS A ADQUIRIR

Pretende-se que cada formando, apds este mddulo esteja apto a:

— Caracterizar os sistemas de qualificacdo com base nas finalidades, no publico-alvo, nas
tecnologias utilizadas e no tipo e modalidade de formacao pretendida;

— Identificar a legislacdo, nacional e comunitaria, que Regulamenta a Formagao Profissional;

— Enunciar as competéncias e capacidades necessarias a atividade de formador;

— Discriminar as competéncias exigiveis ao formador no sistema de formagao;

— Identificar os conceitos e as principais teorias, modelos explicativos do processo de
aprendizagem;

— Identificar os principais fatores e as condigées facilitadoras da aprendizagem;

— Desenvolver um espirito critico, criativo e empreendedor.

CONTEUDOS

SuB-MODULO 1.1 FORMADOR: CONTEXTOS DE INTERVENGAO

— Politicas Europeias e Nacionais de educag¢do/formacédo
— O Sistema Nacional de Qualificacées
— O Catédlogo Nacional de QualificagGes
— Principais ofertas formativas disponiveis
— Conceitos e fundamentos da formacdo profissional
— Legislacdo de enquadramento da Formagao Profissional
— Legislacao de enquadramento da atividade de Formador
— Perfil do Formador (atividades, competéncias e capacidades) — formador profissional
multitarefas
Cédigo deontoldgico: direitos e deveres
— Tipos de formagdo profissional:

e Inicial

e Continua

Sessao 1

Sessao 2
|

— Modalidades de formagdo profissional:
e Educagdo e Formagao de Jovens
e Educacdo e Formagdo de Adultos
e Formacgdo para Publicos diferenciados (p.e., com incapacidade ou deficiéncia)
e Formador em Contexto de Trabalho (empresa e outras organizagées)
— Modalidades de Interveng¢do Formativa:
e Presencial
e e-learning
e b-learning (blended-learning)
— Processos de RVCC

Sessao 3
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MO6DULO 1. FORMADOR: SISTEMA, CONTEXTOS E PERFIL

CONTEUDOS

SUB-MODULO 1.2. APRENDIZAGEM, CRIATIVIDADE E EMPREENDEDORISMO
— Principios da teoria de aprendizagem
— Pedagogia, andragogia, didatica e psicologia da aprendizagem
Processos, etapas e fatores psicoldgicos da aprendizagem
— Conceitos, caracteristicas e percursos da aprendizagem (individualizada/em grupo)
— Fatores cognitivos de aprendizagem (memaria e atencao)
— A aprendizagem disruptiva como metodologia de facilitagdo
— Espirito empreendedor na formacdo (conceito, competéncias e principais obstaculos)
— Pedagogia diferenciada e diferenciagdao pedagogica: conceitos, tipos e formas de
diferenciacdo
— Diferenciar porqué?
— A Aprendizagem através da Programacdo Neurolinguistica (PNL)
— Principios da Criatividade Pedagdgica (abordagem criativa e promog¢do de competéncias)

AVALIACAO

Sessao 1
I

Sessdo 2

— Ficha de Observacdo de Participantes por Médulo;
— Ficha de Sistematizacdo dos Participantes nas Avaliagdes Intermédias;
— Bateria de Exercicios do Mddulo 1.

B. Perfil do Formador

Além das especificacdes gerais definidas anteriormente para o Formador de Formacgao
Pedagodgica Inicial de Formadores é necessario que sejam tidas em conta as seguintes
especificagdes técnicas para este modulo:

= Conhecimentos e experiéncia académica e/ou profissional da
Formagdo Profissional — enquadramento, modalidades, formas e
tipos de organizagdo,...;

= Conhecimentos e experiéncia académica e/ou profissional dos
processos e teorias de formagdo-aprendizagem, criatividade e
empreendedorismo;

MF1. FORMADOR:

SISTEMA, CONTEXTOS E
PERFIL
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C. Roteiro de Trabalho

FUNDAMENTAGAO PEDAGOGICA DA ATIVIDADE

A evolucao da Formacao Profissional nos Gltimos anos tem vindo a aumentar a exigéncia dos
cursos e acdes de formacdo tal como, a amplitude do contexto de desenvolvimento da
atividade de Formador. Alterag¢des a legislagao que regulamenta a Formacao Inicial e Continua,
a introducdo do Catalogo Nacional de Qualificagdes e a crescente diferenciacao ao nivel das
Modalidades de Intervengdo Formativas (b-learning e e-learning) remetem o formador para

redes formativas cada vez mais complexas.

Neste sentido, é imperativo que se dé especial aten¢cdo ao enquadramento da atividade dos
futuros formadores; os contextos em que intervém; os novos desafios a que estdo expostos
(p.e., acdes de formagao mais criativas e empreendedoras); a estruturagdao dos programas de
formagdo segundo uma estrutura modelar; e, desenvolvimento da formacgdao por

competéncias.

Na primeira parte do desenvolvimento deste mddulo, o objetivo é dotar os formandos com
esses conhecimentos legislativos e de ambito geral, para que compreendam e conhe¢am a
validade da Formagdo Profissional, e estejam cientes dos desafios e das op¢des que tém,

enquanto formadores, no momento da prepara¢do de uma ag¢do de formagao.

A segunda parte tem como objetivo incutir nos formandos conceitos de criatividade,
empreendedorismo e aprendizagem diferenciada, dando-lhes igualmente a perspetiva
pedagodgica de interligacdo destes conceitos com a aprendizagem. De igual forma, pretende-se
incutir a perspetiva da aprendizagem dos formandos - como é processada e como pode ser

estimulada.

PARTE | - FORMADOR: CONTEXTOS DE INTERVENCAO

OBJETIVOS/COMPETENCIAS A ATINGIR

Caracterizar os sistemas de formagao com base nas finalidades, no publico-alvo, nas

tecnologias utilizadas e no tipo e modalidade de formacgdo pretendida;

— Identificar a legislagdo, nacional e comunitdria, que Regulamenta a Formagdo

Profissional;
— Enunciar as competéncias e capacidades necessarias a atividade de formador;

— Discriminar as competéncias exigiveis ao formador no sistema de formacao.
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DURACAO

O sub-mddulo 1.1. subdivide-se em trés sessdes de 2 horas cada.

DIMENSAO DO GRUPO

O objetivo é envolver todo o grupo de formacao e subdividi-lo em pequenos grupos de

dimensao entre 3 a 6 elementos.

MATERIAL A UTILIZAR

— Blocos de Notas;

— Material de escrita;
— Computador;

— Datashow projetor.

ESPACO FisICO

Sala de Formacao equipada com Datashow projetor e suporte para projecao de apresentacoes

multimédia.

METODOLOGIA (S)

O formador deverd organizar as suas sessdes recorrendo a apontamentos tedricos sobre as
tematicas a desenvolver em cada etapa, intervalando com momentos de trabalho de grupo,

sessoes de focus-group e de role-play (jogos de papéis) entre formandos.

ETAPAS PARA A REALIZAGAO DA ATIVIDADE

12 ETAPA (2 HORAS)
Apresentacdo de contetdos sobre Formagdo Profissional e o seu Enquadramento Legal.

O formador devera focar as seguintes tematicas (poderd, p.e., apoiar-se num PowerPoint

preparado para o efeito):

Politicas Europeias e Nacionais de Educa¢do/Formacdo;

Sistema e Catdlogo Nacional de Qualificacdes;

Principais ofertas formativas disponiveis;

Conceitos e fundamentos da Formacao Profissional;
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— Legislacdo de enquadramento da Formagao Profissional.
22 ETAPA (2 HORAS)

Aplicagcdo da primeira atividade - “Perfil do Formador”, preparada para o Sub-mddulo 1.1. (cf.

Bateria de exercicios Anexo 1 — Mddulo 1).

Este exercicio pretende criar situacdes de role-play (jogo de papéis) onde sdo
simuladas situacdes e comportamentos diversos, com o intuito de demonstrar como
devera o formador reagir perante estas situacdes, antecipando comportamentos,
prevenindo-os com atividades e a ainda, perceber a interacao que podera ter como
profissional multitarefas. Apds a realizacao do exercicio, poderao ser abordados alguns

contetdos, como complemento, dentro das seguintes tematicas:

- Perfil do Formador (atividades, competéncias e capacidades) — formador como

profissional multitarefas;
- Coddigo deontolégico: direitos e deveres.
32 ETAPA (2 HORAS)
Reflexdo sobre o perfil do formador e a formagdo profissional - focus-group.

O formador deverd estimular a reflexao com os formandos sobre o perfil do formador,
utilizando o debate para fazer uma ponte tedrica com os tipos/modalidades de

formacao e de intervengao da Formagao Profissional.

O formador deverd possuir como recurso, um PowerPoint que o auxiliard no
desenvolvimento deste focus-group onde, os pontos a apresentar se apresentem como

base a sintese reflexiva que é realizada pelo grupo.

PARTE Il - APRENDIZAGEM, CRIATIVIDADE E EMPREENDEDORISMO

OBJETIVOS/COMPETENCIAS A ATINGIR

— Identificar os conceitos e as principais teorias, modelos explicativos do processo de

aprendizagem;
— Identificar os principais fatores e as condi¢Ges facilitadoras da aprendizagem;
— Desenvolver um espirito critico, criativo e empreendedor.

DURACAO

Sub-mddulo 1.2. subdivide-se em duas sessOes de 2 horas cada.
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DIMENSAO DO GRUPO

O objetivo é envolver todo o grupo de formacao e subdividi-lo em pequenos grupos de

dimensao entre 3 a 6 elementos.

MATERIAL A UTILIZAR

— Blocos de Notas;

— Material de escrita;
— Computador;

— Datashow.

ESPACO FisICO

Sala de Formacdo equipada com Datashow para suporte e projecao de apresentacoes

multimédia.

METODOLOGIA (S)

O formador deverd organizar as suas sessdes recorrendo a apontamentos tedricos sobre as
tematicas a desenvolver em cada etapa, intervalando com alguns momentos de trabalho em
pequenos grupos, sessdes de brainstorming (Tempestade de ldeias) e momentos de focus-

group entre formandos.

ETAPAS PARA A REALIZAGAO DA ATIVIDADE

12 ETAPA (2 HORAS)

Apresentagdo de contetdos sobre a Aprendizagem. Sessdo de Brainstorming (Tempestade de

Ideias) sobre a influéncia dos fatores cognitivos na Aprendizagem.

O formador devera focar os seguintes contetdos (podera, p.e., apoiar-se num PowerPoint

preparado para o efeito):

— Principios da teoria de aprendizagem;

— Pedagogia, andragogia, didatica e psicologia da aprendizagem;
— Processos, etapas e fatores psicolégicos da aprendizagem;

— Conceitos, caracteristicas e percursos da aprendizagem (individualizada/em grupo);

— Fatores cognitivos de aprendizagem (memdria e aten¢ao).
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A titulo de curiosidade, o formador poderd incentivar os formandos a realizar o segundo
exercicio preparado para o sub-mddulo 1.2. — “Qual o Estilo de Aprendizagem que prefere?”
(cf. Bateria de exercicios Anexo 1 — Mddulo 1), com o intuito de dar a conhecer aos formandos

o estilo de aprendizagem que preferem.

Apos a realizagdo do exercicio o formador devera estimular o grupo para a realizagao de um
brainstorming sobre as teorias/fatores/processos de Aprendizagem. As expressdes e ideias
que ressaltam mais aos formandos deverdo ser registadas e contrapostas com a defini¢ao

sobre os conceitos.

22 ETAPA (45 MIN.)
Apresentagdo de temdticas sobre Aprendizagem Empreendedora e Criativa com recurso ao

sistema de focus-group.

O Formador deverd focar os seguintes pontos para a apresentagdo (podera, p.e., apoiar-se

num PowerPoint preparado para o efeito):

Espirito Empreendedor na formagao (conceito, competéncias e principais obstaculos);

Pedagogia diferenciada, diferenciacao pedagdgica e Aprendizagem disruptiva;

A Aprendizagem através da Programacado Neurolinguistica (PNL);

Principios da Criatividade Pedagogica (abordagem criativa e promog¢do de

competéncias).
A opinido dos formandos sobre a temdtica devera ser incentivada e debatida.
32 ETAPA (1 HORA E 15 MIN.)

AplicagGo da terceira atividade - “Ponha o Espirito Criativo e Empreendedor a Proval”,

preparada para o Sub-mddulo 1.2. (cf. Bateria de exercicios Anexo 1 — Médulo 1).

O formador devera refletir com os formandos sobre as vantagens da criatividade pedagdgica,
empreendedorismo e inovacdao em agdes de formacdao — efeito psicolégico nos formandos,

percentagem de retencao de informagado, motivacao de formandos e formador, ...

Durante este momento de reflexdo de grupo, deverd ser realizado o exercicio/atividade

preparado sobre esta tematica.

Deverdo ser registadas as ideias dos formandos para que, apds a realizacao do exercicio se

possa entender as mudancgas do pensamento de cada um.
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D. Bateria de Exercicios

“PERFIL DO FORMADOR”

TEMATICAS: Perfil do Formador

OBIETIVOS: Identificar e analisar diferentes comportamentos-tipo assumidos pelos
formandos; Identificar atitudes que o formador podera assumir face a estes
comportamentos; promover a criatividade pedagdgica.

DURACAO: 40 minutos

DIMENSAO DO GRUPO: Grupo de formagao

MATERIAL A UTILIZAR: Papéis

PROCEDIMENTOS DA ATIVIDADE

O objetivo consiste em encenar uma sessao de formagao, onde um voluntdrio assumira o papel de
formador, ficando os restantes formandos incumbidos de assumir diversos comportamentos-tipo
de formandos (ver exemplos apresentados no final desta ficha), mas sem que o voluntario tenha

conhecimento de quais os papéis distribuidos.

OPERACIONALIZAGAO DA ATIVIDADE (ROLE-PLAY)

1. Pede-se a um voluntario que saia da sala;
2. O formador distribui alguns papéis aos formandos que permanecem na sala que devem
“encarnar” a personagem que lhes calhou;
3. O formador pede ao voluntario que encene, durante 20 minutos (no maximo) uma pequena
sessdo de formacgdo que tenha como objetivos:
v Apresentar-se ao grupo;
v Recolher as expectativas do grupo face ao curso;

v' Apresentar os principais objetivos do curso.
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CONCLUSAO DA ATIVIDADE

No final da encenagdo analisam-se os comportamentos e realiza-se um pequeno debate tendo em
atengdo os seguintes pontos:

a) Comportamentos-tipo que foram retratados;

b) Atitudes mais corretas para “controlar” esses comportamentos;

c) Posi¢do do formador-voluntario perante o grupo;

d) Capacidade criativa do grupo.

COMPORTAMENTOS-TIPO PARA FORMANDOS

“O ENCORAJADOR”

Promove a contribui¢cdo dos outros; elogia; é solidario e compreensivo; aceita outros pontos de
vista, ideias e sugestoes.

“O HUMANIZADOR”

Serve de mediador nos debates entre os outros formandos; tenta reconciliar conflitos; alivia a
tensao nas situagOes de conflito através do humor, “deitando agua na fervura”.

“O QUE CEDE”

Em situacdo de debate em que a sua opinido ou posi¢cdo se encontram envolvidas, cede. Pode
oferecer um compromisso submetendo-se a opinido geral admitindo o erro, controlando-se, a fim
de manter a harmonia ou “encontrando-se a meio caminho” com o grupo de formandos.

“O EXPEDIDOR”

Tenta manter em aberto os canais de comunicagdo, encorajando ou facilitando a participagdo dos
outros formandos.

“O BLOQUEADOR”

Tende a ser negativo e teimosamente resistente; discorda e opde-se sem qualquer razdo; procura
manter ou voltar a uma questdo depois de o grupo de formandos ja a ter rejeitado ou
ultrapassado.

“O AGRESSOR”

Expressa reprovacao pelos valores, acdes ou sentimentos dos outros formandos e do formador;
ataca quem tem a palavra; diz piadas agressivas; mostra inveja pelos outros.

“O ENGRACADO”

Exibe um comportamento de quem esta de férias e demonstra a sua falta de envolvimento para

com o grupo de formandos através do desleixo, cinismo e piadas.
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Moébulro 1

“QUAL 0 ESTILO DE APRENDIZAGEM QUE PREFERE?”
TEMATICA: Estilos e fatores cognitivos de aprendizagem; psicologia da aprendizagem

OBJETIVO: Perceber qual o estilo de aprendizagem que os formandos preferem ou tém mais
tendéncia para preferir.

DURACAO: 15 a 20 minutos
DIMENSAO DO GRUPO: Realizacao individual

MATERIAL A UTILIZAR: Canetas

PROCEDIMENTOS PARA PREENCHIMENTO DO QUESTIONI-’\RIO7
Este questionario pretende descobrir o seu estilo de aprendizagem preferido. Visto que provavelmente
ndo estd consciente disto, este questionario ira ajuda-lo a descobrir as suas preferéncias de
aprendizagem de modo a que, futuramente selecione as experiéncias de aprendizagem que mais se
ajustem ao seu estilo.
Neste questionario ndo existem respostas certas ou erradas.
Se concorda mais com uma afirmacdo do que discorda marque um X na coluna V. Se discorda mais do

que concorda, marque na coluna F.

Por vezes, sou duro para com as pessoas que acham dificil adotar a Idgica.

Acho que ter objetivos e planos especificos é suficiente.

Acredito que procedimentos e regras formais limitam o estilo préprio das pessoas.

1
2
<) Tenho tendéncia para resolver os problemas passo a passo, evitando golpes de sorte.
q
5

A maior parte das vezes, acho que o fim justifica os meios.

Frequentemente, acho que agdes baseadas em atos de coragem sdo tao seguras como
as que sdo pensadas e analisadas.

7/ Em reunides, prefiro adotar um comportamento passivo do que ser lider e falar.

3 Frequentemente questiono as pessoas acerca das suas pretensdes.

O que interessa mais é se algo funciona na pratica.

)8 Procuro constantemente novas experiéncias.

Quando ougo falar numa ideia ou na descoberta de novas, de imediato vou estudar o

11 . -
modo como as posso aplicar na pratica.

Gosto de autodisciplina, tal como vigiar a minha dieta, fazer exercicios com

12 . . s
regularidade, aplicar-me numa rotina fixa, ...

1E3 Tenho orgulho em fazer um trabalho cuidadoso.

Dou-me bem com pessoas l6gicas e analiticas, e menos com as espontédneas e

14 X . .
“irracionais”

”Exercicio adaptado do livro, Chalvin, D. (1989). L’affirmation de soi (52 ed.). Paris: Les editions ESF
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‘3 Tomo cuidado com a interpretagdo de dados e evito saltar logo para as conclusdes.

Gosto de chegar a uma conclusdo depois de pesar cuidadosamente todas as

1 .
£ alternativas.

‘A Atraem-me as ideias novas e pouco comuns, mais do que as mais praticas.

(F:38| N3o gosto de estar desocupado e prefiro adaptar as coisas a uma norma coerente.

Aceito e adiro a procedimentos e regras, desde que as veja como um modo eficiente de

19 fazer bem o meu trabalho.

»JI Gosto de explorar suposicdes, principios e teorias, basear coisas e acontecimentos.

74 Nas discussOes, gosto de ir direito ao assunto.

»»2| No trabalho, tendo a ter relacionamentos distantes e formais com as pessoas.

23 Costumo ser bem-sucedido com os desafios de algo novo e diferente.

'8 Gosto de pessoas que sejam espontaneas e divertidas.

A3 Dou uma atencdo meticulosa aos detalhes antes de chegar a uma conclusao.

»1:8 Acho dificil encontrar solugdo para ideias impetuosas e impensadas.

v Acredito que se perca tempo a dizer abertamente o que se pensa.

43 Sou cuidadoso em nao saltar logo para conclusdes imediatas.

711 “E melhor prevenir do que remediar”.

=[I8 Pessoas petulantes que ndo levam as “coisas” seriamente, normalmente irritam-me.

=¥ Ouco primeiro o ponto de vista dos outros antes de apresentar o meu.

=21 Tendo a ser aberto no que respeita aos meus sentimentos.

=3 Em debate, gosto de ver as “manobras” dos outros participantes.

Prefiro enfrentar os acontecimentos de forma espontanea e numa base flexivel do que

34 . N
planear as coisas com antecedéncia.

=13 Ndo me importo de ferir os sentimentos das pessoas, desde que o trabalho seja feito.

={;}1| Preocupa-me se tenho de apressar um trabalho devido a aproximagdo da data limite.

c¥/| Tendo a julgar as ideias das pessoas, baseado nos seus méritos praticos.

i3 Pessoas calmas e pensativas fazem-se sentir pouco a vontade.

Frequentemente fico irritado com pessoas que querem coisas apressadamente e de

39 modo impensado.

“[I8 Sou geralmente a vida e a alma da festa.

“58 Na generalidade, ouco mais do que falo.

“¥2" Tendo a ser perfeccionista.

L3 Fico facilmente aborrecido com um trabalho metddico e detalhado.

LU Em reunides, exponho ideias praticas e realistas.

“I3 Frequentemente, as regras existem para serem quebradas.

L5 Prefiro afastar-me de uma solugdo e considerar todas as perspetivas.

Gosto que as reunides assentem em linhas metddicas e que se baseiam na respetiva

47
agenda.

ZH8 Na generalidade, falo mais do que oigo.

“:B Constato com frequéncia meios praticos e melhores para fazer as coisas.

=[18 Acho que os relatdrios deveriam ser curtos e resumidos.

ANEX0 2 —Mo6DULO 1 A.19




REFERENCIAL DE FORMAGAO PEDAGOGICA INICIAL DE FORMADORES

¥ Acho que o pensamento racional e Iégico deveria ser o mais adotado.

Tendo a falar mais de assuntos especificos do que a ter pequenas conversas sem

2 A . .
- interesse, préprias do dia-a-dia.

-£3 Faco tudo para ver o trabalho feito.

-’81 Nos debates, fico impaciente com as irrelevancias e com os desvios de assunto.

=13 Se tenho um relatério para fazer, tendo a fazer varios rascunhos antes da versao final.

=51 Interessa-me fazer experiéncias para ver se as coisas funcionam na pratica.

-/ Interessa-me obter respostas através de uma aproximacao ldgica.

=13 Gosto de ser aquele que fala muito.

-1 Gosto de ponderar varias alternativas antes de me decidir.

Em debates, descubro frequentemente que sou realista, mantenho o meu objetivo e

60 . ~
evito especulagdes.

¥ Numa discussao com pessoas sou 0 mais objetivo e menos arrebatado.

72| Tendo a rejeitar ideias impetuosas e impensadas como nao sendo praticas.

23| Gosto de ser capaz de relacionar a¢des presentes num quadro futuro.

Quando as coisas correm mal, fico feliz por me desligar delas e aceita-las como

64 -
experiéncia.

VOTACAO

Para cada afirmacdo V, coloque uma bola sobre o nimero da questdo correspondente. No final

contabilize o somatodrio das linhas, atribuindo 1 ponto por bola. As frases que marcou F ndo tém

pontuacgao.
2 4 6 10 17 23 24 32 34 38 40 43 45 48 58 64 ENERGICOS
7 13 15 16 25 28 29 31 33 36 39 41 46 52 55 60 REFLEXIVOS
1 3 812 14 18 20 22 26 30 42 47 51 57 61 63 TEORICOS
5 9 11 19 21 27 35 37 44 49 50 53 54 56 59 62 PRAGMATICOS
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Marque com um X, as pontuagdes no grafico.

ENERGICOS REFLEXIVOS TEORICOS PRAGMATICOS
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Mobburo 1

“PONHA O ESPiRITO CRIATIVO E EMPREENDEDOR A PROVA!”
TEMATICAS: Criatividade Pedagdgica, Empreendedorismo

OBIETIVOS: Desenvolver e refletir sobre estratégias de empreendedorismo e promocao da
criatividade

DURACAO: 45 minutos
DIMENSAO DO GRUPO: 3 a 6 elementos

MATERIAL A UTILIZAR: Folhas de cores, cartdes, canetas de cores, cola, algodao, garrafas de
Plastico, ... (outras opcdes podem ficar ao critério do formador)

PROCEDIMENTOS DA ATIVIDADE
O GRUPO DEVERA PENSAR UMA ESTRATEGIA DE VENDA DE UMA AGAO DE FORMAGAO A SUA ESCOLHA. PARA

TAL DEVERA TER EM CONTA OS PONTOS ABAIXO ASSINALADOS.

Escolher uma acdo de formagdo a vender;
Criar uma brochura/panfleto de divulgacao;

Pensar numa estratégia de venda e publicitacao do produto;

SR NERNEEN

Apresentacdo do produto/brochura (tempo previsto: 2 a 4 minutos por grupo).

CONCLUSAO DA ATIVIDADE

Os formandos deverdo realizar um debate com todo o grupo de formagdo sobre:
v' Produtos mais atrativos;
v" Produto que demonstrou maior estratégia empreendedora;

v' Sugestdes de melhoria dos diversos produtos apresentados.
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