Editorial

Professores e forma-
dores em contexto de
mudanca é o tema central
deste numero da FORMAR.
Um contexto de grande
exigéncia se coloca a estes

profissionais — de uma

identidade claramente
definida e interiorizada, num passado recente, assiste-se
hoje a uma identidade difusa, de configuragao mdltipla,
apontando-se para novas missoes, funcdes e papéis
diversos e inimeras formas de os desempenhar.

O enquadramento politico da profissao, outrora
nacional, alarga-se ao ambito europeu, numa clara
transversalidade. Os desafios tendem a revelar-se comuns
eapartilha é, assim, justificavel e, mesmo, indispensavel.
A criacdo de um Quadro Europeu Comum para as
competéncias e qualificacoes dos professores e
formadores é um passo para a concretizagao da estratégia
visando a desejada sociedade do conhecimento.

No seio do Ensino Superior, também em profunda
mutagao em consequéncia da Declaracao de Bolonha e
de multiplices circunstancias, assiste-se a novas preo-
cupacgoes, das quais se pode destacar a necessidade de
formacao pedagdgica dos docentes, confrontados com
a ineficacia do ensino tradicional, requerendo-se a
transformagao de convicgdes e de praticas.

Também destacamos neste nimero uma retrospectiva
histérica das escolas técnicas em Portugal, da sua criacdo
a sua extin¢ao, tendo dado lugar a uma complexa
arquitectura de oferta formativa no contexto da Educacao
e do Trabalho. Pela sua diversidade, este modelo acabou

por nunca se impor, no que respeita ao conhecimento do

FORMAR

cidadao comum, que continua a recordar o ensino técnico
como uma referéncia de qualidade, “evocada em tons
nostalgicos”. Este tema serve de base a realizagao do
Encontro FORMAR, a pretexto da comemoracao dos 50
anos da criacdo da Escola Técnica de Alcobaca, que
marcou, de forma indelével, geracoes de quadros médios
e superiores e constituiu, a época, uma oportunidade Gnica
de prosseguimento de estudos para jovens da regiao.

O Encontro FORMAR vai ter lugar no dia 27 de
Outubro, coincidindo com a publicacao deste nimero,
no Auditério da Camara Municipal de Alcobaca, e tem
por objectivo aproximar a revista do seu publico,
promovendo o debate e a reflexdo sobre temas
pertinentes. Neste caso sera subordinado ao tema
“Formacao Profissional, do passado ao presente”,
pretendendo-se perspectivar a Formacao Profissional em
Portugal na sua evolucao histérica e situa-la no presente,
face aos desafios que se colocam as instituicoes, as
empresas e aos cidadaos. S3ao convidados a participar
formadores, professores, empresarios, instituicoes de
Ensino e de Formacao e outros agentes locais cuja accao
se relaciona, directa ou indirectamente, com a tematica
do Ensino e da Formacao Profissional. A organizacao do
evento conta com a participacao dos servicos do IEFP na
regiao, da Camara Municipal de Alcobaca e da comissao
dos antigos alunos da Escola Técnica de Alcobaca.

A revista FORMAR pretende, assim, reforcar a sua
proximidade com os leitores e as diversas realidades do
nosso pais, mobilizando novos colaboradores e

encontrando novos motivos de abordagem.
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As novas competéencias
dos professores e formadores

“When planning for a year, plant corn.
When planning for a decade, plant trees.

When planning for life, train and educate people”

Provérbio Chinés. Guanzi (c. 645 a. C)

Quando se enfrenta, na Unido Europeia,
um conjunto de diversificadas
e complexas mudancas decorrentes
da transi¢do para uma sociedade assente
no conhecimento, onde a aprendizagem
ao longo da vida é tida como uma
das suas componentes nucleares, urge
reflectir sobre as repercussées que esta
nova sociedade provoca ao nivel dos sistemas
de educagdo e formacdo e do papel

dos professores e dos formadores.




A educacao e a formacio estao no coracao da socie-
dade do conhecimento. Os professores e os formado-
res(!) sdo cada vez mais tidos como um instrumento es-
tratégico nevralgico para atingir os objectivos tragados
para a Uniao Europeia (UE), no contexto desta nova so-
ciedade onde a aprendizagem ao longo da vida se consti-
tui como a estratégia critica mais importante para o seu
sucesso.

O desenvolvimento de um quadro europeu comum,
para as competéncias e qualificacdes dos professores e
formadores, facilitara a indugao de politicas capazes de
aumentar a qualidade da formacéo e a capacidade de
inovacdo, contribuindo, desta forma, para o objectivo
central estabelecido para a UE, que se devera tornar “a
mais competitiva e dindmica economia baseada no co-
nhecimento no Mundo capaz de um crescimento econd-
mico sustentado com melhores empregos e melhor coe-

sao social” (Conselho da Europa, Lisboa, Marco de 2000).

A SOCIEDADE DO CONHECIMENTO

A emergéncia da sociedade do conhecimento em si-
multaneo com as actuais tendéncias econémicas e socie-
tarias mais alargadas, como a globalizacao, a mudanca
nas estruturas familiares, sociais e organizacionais, a mu-
danca demogréfica ou o impacte das tecnologias da socie-

dade de informacio®, implicam que a UE enfrente um

conjunto de diversificadas e complexas mudancas que,
continuamente, exigem a reestruturacao do Mundo em
que vivemos.

O conhecimento e a competéncia sdo o motor para o
crescimento econémico. A vantagem competitiva esta
cada vez mais dependente do investimento em
capital humano. Afirma-se mesmo (Giddens,
1991)3 que a aplicagdo do saber a vida
social é o aspecto mais importante na orga-
nizacao e transformacio das sociedades
modernas.

Esta nova realidade tem consequén-
cias importantes ao nivel do trabalho, exi-
gindo a reestruturacao do mercado de tra-
balho, favorecendo uma crescente flexi-
bilizacdo, novas formas de trabalho e o
desemprego de longa duracgao. Os niveis
hierarquicos nas organizacées dimi-
nuem, intensifica-se a cooperagao in-
terfuncional e a responsabilidade é
cada vez mais partilhada. Os traba-
Ihadores tém de aumentar as suas
competéncias pessoais e interpes-
soais — competéncias transversais —

a par das estritamente técnico-profis-

sionais, para poderem fazer face as cres-

centes exigéncias do mercado.

(1)  Professor: pessoa reconhecida como tendo o estatuto de professor (ou equivalente) de acordo com a legislagdo e as normas de um determinado pais. Os professores podem

trabalhar com criangas no pré-escolar, com alunos do primério e secundario, com aprendentes adultos e estudantes em programas profissionais em escolas, empresas ou centros

de formacao — com diferentes designacdes, como “educadores”, “formadores

nstrutores”, etc. O termo “professor” deve ser usado quer para professores quer para

formadores profissionais que possuem um estatuto como professor, enquanto o termo “formador” deve ser aplicado exclusivamente para os formadores profissionais que nao

possuem o estatuto legal de professores nem estio agrupados como professores nas estatisticas oficiais. Neste caso distingue-se entre “formadores profissionais” e “formadores

em part-time ou ocasionais”. (Progress Report, COM Setembro 2004, “Improving Education of Teachers and Trainers”)

(2) White Paper — Teaching and Learning, 1996, p. 6.
(3) Giddens, A. (1991), Modernity and Self-Identity, Cambridge, Polity Press.
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De modo a fazer face as exigéncias da sociedade do
conhecimento, as politicas tradicionais de educacao te-
rao de ser substituidas por estratégias de aprendizagem
ao longo da vida (ALV), rejeitando-se, ao fazé-las conver-
gir, a tradicional separagao entre a aprendizagem para a
vida (educacéo) e a aprendizagem para o trabalho (for-
macao), capazes de estimular e permitir

atodos, de uma forma continuada, o de-
senvolvimento de saberes, competén-

cias e atitudes (Van der Zee, 1996)®.

APRENDIZAGEM
AO LONGO DA VIDA

A aprendizagem ao longo da vida
(ALV) reapareceu nos Ultimos anos
como um dos tépicos de discussao pu-
blica mais marcante, designadamente
no que diz respeito a organizacio da
educagao e formacao no século xxi.
No contexto europeu, o ano de 1994
foi relevante na promocao da ALV
quando no White Paper “Growth, Com-
petitiveness and Employment”, a
Comissao Europeia defende: “A
aprendizagem ao longo da vida é o
objectivo geral, para o qual as co-

munidades educativas nacionais po-

dem fazer as suas proéprias contribuicoes” (CEC, 1994:
16). Seguiu-se o White Paper “Teaching and Learning —
Towards the Learning Society” (CEC, 1996) e o ano de
1996 foi designado como o Ano Europeu da Aprendiza-
gem ao Longo da Vida.

No Conselho Europeu de Lisboa (2000), momento
decisivo na orientacao das politicas sobre esta matéria na
UE®), afirma-se que a aposta na ALV(®) deve acompanhar
uma transicao bem sucedida para uma economia e uma
sociedade assentes no conhecimento. Os sistemas de educa-
cao e formacao na Europa estao no cerne desta transicao.
Os sistemas deverao ser abertos e flexiveis, adequados as
necessidades e interesses dos aprendentes e promovendo
aigualdade de oportunidades ao longo das suas vidas. Incen-
tiva-se, assim, a criagao de uma cultura de aprendizagem.

A Comunicacio da Comissiao Europeia de 2001()
pretende o estabelecimento de uma area europeia de ALV
que visa incentivar os cidadaos a mover-se livremente
entre dispositivos de aprendizagem, empregos, regides e
paises, desenvolvendo ao maximo o seu saber e compe-
téncias — definindo ALV como “todas as actividades
desenvolvidas ao longo da vida com o objectivo de
melhorar o saber, as aptidoes e as competéncias numa
perspectiva pessoal, civica, social e/ou profissional”. Esta
definicao alargada nao se limita a uma perspectiva pura-
mente econémica ou de aprendizagem de adultos. Enfati-
za, igualmente, a aprendizagem da pré-escola a pés-re-

forma, envolvendo o espectro total de aprendizagens,

(4) Cit.in Antunes, M.H., 2001, Projectos de Aprendizagem para Organizacées Aprendentes, p. 4, Comunicagao apresentada na VIl Conferéncia da APG, ULHT, Lisboa.

(5) SEC, 2000, Memorando sobre Aprendizagem ao Longo da Vida, Comissao das Comunidades Europeias, Bruxelas.

(6) Definida como “toda e qualquer actividade de aprendizagem com um objectivo, empreendida numa base continua e visando melhorar conhecimentos, aptidoes e compe-

téncias”, SEC, 2000, p. 3.

(7) COM, 2001, Making a European Area of Lifelong Learning a Reality, Comissao das Comunidades Europeias, Bruxelas.

(8) COM, 2001, Making a European Area of Lifelong Learning a Redlity, p. 33.

FORMAR)



formal®), nao-formal(19 e informal(! ), visando, assim, atin-
gir os objectivos e ambicdes da UE de ser mais préspera,

inclusiva, tolerante e democratica.

Como resultado do processo de discussao e consulta
europeias desencadeado(!2) a partir do Memorando (2000),

a Comissao estabeleceu prioridades para a accao, que pres-

supéem uma estratégia global e coerente de ALV para a

Europa (COM, 2001), em seis mensagens-chave, a saber: e Valorizar a aprendizagem:

Desenvolver uma cultura de aprendizagem valorativa
e Valorizar a aprendizagem. ) o o ) )
das vias formais, nao-formais e informais do conhecimento.
® Repensar as ac¢oes de informacao, orientacao e ) )
Para isso, torna-se fundamental implementar formas
aconselhamento. ) L ) B
inovadoras de certificagao da aprendizagem nao-formal
e Aproximar os aprendentes das oportunidades de . .
para o alargamento do espectro de reconhecimento, in-
aprendizagem. ) B
dependentemente do tipo de aprendente em questao.
* Novas competéncias basicas para todos. L ) )
Pretende-se, também, incrementar sistemas de qualidade
e Pedagogia inovadora. o ) .
para a “validacao de aprendizagens” e promover a res-
e Mais investimento em recursos humanos. ) L
pectiva aplicacdo, numa ampla gama de contextos(!3).

(9)  Aprendizagem formal — “aprendizagem tipicamente oferecida por uma instituicdo de educacio ou de formagao, estruturada (em termos de objectivos, tempos e apoios
de aprendizagem) e conduzindo a uma certificacdo. A aprendizagem formal é intencional na perspectiva dos aprendentes” , COM, 2001, p. 32.

(10)  Aprendizagem no-formal — “aprendizagem que ndo é desenvolvida por umainstituicio de educagio ou de formagio e que ndio conduz, tipicamente, a uma certificacio. E, contudo,
estruturada (em termos de objectivos, tempos e apoios de aprendizagem). A aprendizagem nao-formal é intencional na perspectiva dos aprendentes” COM, 2001, p. 33.

(1) Aprendizagem informal — “aprendizagem resultante de actividades diarias da vida relacionadas com o trabalho, familia ou lazer. Nao é estruturada (em termos de objectivos,
tempos e apoios de aprendizagem) e tipicamente ndo conduz a uma certificacao. A aprendizagem informal pode ser intencional mas na maioria dos casos é nao intencional
(ou “incidental”/casual)”, COM, 2001, p. 32.

(12)  No quediz respeito a Portugal reconhece-se, no Relatério Nacional elaborado em Julho 2001, que o pais ainda “apresenta profundas assimetrias em termos de distribuicao
do conhecimento pelos cidadaos e dos meios de acesso e apropriagao da informagao”. Verifica-se um fosso entre geracdes, surgindo Portugal com uma posicao relativa
desfavoravel no quadro da UE, embora a situagao tenha vindo a evoluir positivamente. Contudo, mais de 65 por cento dos activos empregados permanecem nos niveis mais
baixos de qualificagdo, cerca de 16 por cento no nivel médio e somente |5 por cento no nivel superior. Tem sido pratica ignorar-se os conhecimentos, competéncias e
capacidades adquiridas em situagao de formagao nao-formal ou de experiéncia profissional. A procura de formacao, nomeadamente pelos detentores de niveis de habilitacao
mais baixos, é ainda insuficiente e impoe-se um esforco de aproximagao ao cidadao de forma a potenciar a aprendizagem ao longo da vida.

(13)  Estetrabalho tem vindo a ser desenvolvido entre nés pela Agéncia Nacional de Educagao e Formacao de Adultos, criada em Setembro de 1999 e actual Direcgao-Geral da
Formacao Vocacional que, através do desenvolvimento de uma rede nacional de Centros de Reconhecimento, Validagao e Certificacdo de Competéncias, pretende responder
avalidagao de competéncias escolares e profissionais adquiridas pelos adultos em contextos diversificados de aprendizagem, promovendo a participacio dos parceiros sociais

e, naarticulagdo entre a educagao e a formagcao, criar oportunidades para todos os cidadaos, em especial para os menos escolarizados.
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Este processo devera ser acompanhado de um maior
envolvimento de todos aqueles que, em Ultima instancia,
validam na pratica as credenciais e que estao mais fami-
liarizados com as formas como individuos e empresas
usam as mesmas na vida quotidiana. Os parceiros sociais,
e as associacoes da sociedade civil, deverao assumir, por
conseguinte, importancia idéntica a das autoridades ofi-

ciais e dos profissionais da educacao.

¢ Repensar as accoes de informacao, orientacao e

aconselhamento:

Acesso facilitado de todos a informacio e aconselha-
mento de qualidade, sobre oportunidades de aprendiza-
gem em toda a Europa e durante toda a vida.

Quer isto dizer que os sistemas de aprendizagem
deverao passar de uma estratégia centrada na oferta
para uma abordagem assente na procura, colocando
as necessidades e exigéncias dos utilizadores no cen-
tro das atencoes. Para tal, a orientagao é um servico,
continuamente acessivel a todos, devendo ir para além
da distincao entre orientagao educativa, profissional e

pessoal.
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¢ Aproximar os aprendentes das oportunidades de

aprendizagem:

Estabelecer centros polivalentes de aprendizagem ao
nivel das comunidades, cidades e regites. Para tal, a mo-
bilizagdo dos recursos de autoridades regionais e locais
em favor da ALV é essencial.

Assim, os Estados-membros sao convidados a usar
os recursos das escolas, instituicdes de educacgao de adul-
tos e de ensino superior, instituicdes de investigacao e
outros equipamentos publicos, como livrarias e centros
polivalentes para a ALV, de modo a aproximar as ofertas
de aprendizagem dos individuos.

Salienta-se que um balanco entre as aprendizagens
no local de trabalho e nos ambientes circundantes sociais
¢ particularmente relevante. Isto reflecte um equilibrio
entre os objectivos de ALY, ou seja, entre cidadania acti-

va, auto-realizacao, empregabilidade e inclusao social.

¢ Novas competéncias basicas para todos:

Acesso universal e continuo a aprendizagem, com vis-
ta a aquisicao e renovacao das competéncias necessarias
a participacao sustentada na sociedade do conhecimen-
to. As novas competéncias bésicas, consagradas nas con-
clusées do Conselho Europeu de Lisboa, incluem, para
além da leitura, escrita e matematica e do aprender a
aprender, competéncias em TIC (literacia digital), linguas
estrangeiras, cultura tecnoldgica, espirito empresarial e
competéncias sociais (como autoconfianca, auto-orienta-
ca0 e assuncao de riscos). Neste sentido, é igualmente
importante garantir que os jovens concluam a escolarida-
de obrigatéria e melhorar o acesso dos adultos a apren-
dizagem, em especial os trabalhadores mais velhos, os
que exercem a actividade a tempo parcial ou tém um

emprego temporario e os desempregados.



¢ Pedagogia inovadora:

Os novos métodos de ensino e de aprendizagem —
pedagogia inovadora(!¥) — desafiam os papéis tradicio-
nais e as responsabilidades de professores e formadores,
exigindo que se desenvolva a sua formagao de modo a
enfrentar novos desafios, promover a tolerancia e os va-
lores democréticos.

De salientar, a este propésito, que a formacao e as
qualificacbes de profissionais da educagao/formacao que
operam em sectores nao-formais (tais como o trabalho
com os jovens, com séniores e na comunidade), na educa-
cao de adultos ou na formacao continua, nao estao ainda

suficientemente desenvolvidas na Europa.

Por outro lado, é largamente reconhecido que a

aprendizagem mediatizada pelas TIC oferece grande
potencial para repensar e redesenhar os processos de
aprendizagem, embora também se reconheca o risco de
criacao de uma “fronteira digital”. Salienta-se que a apren-
dizagem mediatizada pelas TIC deve ser combinada com
outras estratégias, modos mais “sociais” de aprendiza-
gem (grupos de aprendizagem, aprendizagem familiar,
tutoria ou aprendizagem colaborativa no trabalho), com
servicos regulares de apoio individual e técnico.
Finalmente, esta abordagem inovadora torna-se igual-
mente importante para a concretizacao da igualdade de
géneros, para contribuir para uma terceira idade cada

vez mais activa e uma sociedade mais inclusiva.

(14) “Aexpressio aprendizagem ao longo da vida (lifelong) coloca a ténica no tempo; durante uma vida, continua ou periodicamente. A expressao aprendizagem em todos

os dominios da vida (lifewide) chama a atencao para uma maior disseminacao da aprendizagem que pode decorrer em todas as dimensoes das nossas vidas, em qualquer

fase das mesmas. A dimensao em todos os dominios da vida coloca uma ténica mais acentuada na complementaridade das aprendizagens formal, ndo-formal e informal”,

SEC, 2000, p. 10.
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¢ Mais investimento em recursos humanos:

Investimento e adequacao dos recursos humanos em
funcao das necessidades e oportunidades de aprendizagem.

A definicdo de uma nova politica laboral ganha aqui
uma particular importancia, instituindo o objectivo de fre-
quéncia de formacao profissional de todos os trabalha-
dores e empregadores. A existéncia de um plano de for-
macao dos trabalhadores no Plano de Actividades das
empresas € um instrumento importante de transforma-
¢do das condicdes de frequéncia da formacao(!5). Por
outro lado, é necessario flexibilizar horarios de trabalho,
criar bolsas de formacao que incentivem a autoformacao
e motivar os individuos para a necessidade de se envolve-
rem em processos de formagao continua, sob pena de
nao desenvolverem a aquisicao de novos conhecimentos/
competéncias requeridos pela evolugao tecnoldgica. O
financiamento é uma parte importante desta estratégia,
através de uma responsabilidade partilhada entre o Esta-
do, os empregadores e os trabalhadores. Neste contex-
to, as boas praticas no dominio da formagao e do empre-
go, evidenciando atitudes favoraveis e activas por parte

das empresas, deverao ser incentivadas.

QUADRO EUROPEU COMUM
PARA AS QUALIFICACOES

E COMPETENCIAS DOS
PROFESSORES E FORMADORES

Neste novo enquadramento para os sistemas de edu-
cacao e formacao na UE, é de realcar as dimensoes em
mudanca no papel dos professores e formadores, com re-
percussoes ao nivel do seu perfil profissional, face a uma
sociedade em que se torna desejavel um maior nivel de coe-

sao social e uma pratica mais intensiva de cidadania activa.

As principais mudangas politicas, econdémicas, sociais,
culturais e tecnoldgicas registadas exigem a assuncao de
novos papéis e o desenvolvimento e aquisicao de novas
competéncias.

A dimensio europeia('®) devera ser central na atitude
e na accao de professores e formadores, com impacte na
sua tarefa crucial de aumentar a consciéncia da importan-
cia do projecto europeu, designadamente entre os jovens,
e preparando-os para desempenhar os seus papéis como
cidadaos activos aos niveis local, nacional e europeu.

Sao ainda os actores-chave no desenvolvimento de
competéncias basicas por todos os cidadaos europeus,
de forma a favorecer a inclusao na sociedade do conheci-

mento e a aprendizagem ao longo da vida.

(15)  EmPortugal, com a entrada em vigor da nova legislacao laboral, foi introduzido um conjunto de exigéncias para a formagao profissional em contexto empresarial como

resultado da conjugacao da Lei n.® 99/2003, de 27 de Agosto (Cédigo do Trabalho) com a Lei n.® 35/2004, de 29 de Julho (que regulamenta o Cédigo de Trabalho). Os

empregadores, no ambito de empresas com mais de 10 trabalhadores, estdo doravante obrigados a desenvolver um conjunto de actividades no ambito da formagao

profissional, sendo-lhes atribuidas novas responsabilidades no sentido de promover a qualificagao dos seus recursos humanos.

(16) Adimensao europeia devera abranger todaa Europa, ser um conceito inclusivo — a dimensao europeia como um modelo de diversidade que pode favorecer trocas tteis

elicdes de outras regides do globo.
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Promocao de novos resultados de aprendizagem:

e Contribuir paraa educagao em cidadania dos apren-
dentes, nomeadamente em cidadania europeia.

¢ Promover o desenvolvimento de competéncias dos
aprendentes, designadamente as competéncias ba-
sicas, e numa perspectiva de aprendizagem ao lon-
go da vida.

¢ Promover a tomada de consciéncia da importancia
do projecto europeu.

e Ligar o desenvolvimento de novas competéncias

curriculares com os contetdos programaticos.

Desenvolvimento de competéncias de cidadania,

como:

¢ Viver numa sociedade multicultural, inclusiva e to-
lerante.

e Viver de acordo com estilos de vida sustentaveis
tendo em conta os aspectos ambientais.

e Lidar com a problematica da igualdade de género
na familia, no trabalho e na vida social.

e Viver como um cidadao europeu.

¢ Gerir o desenvolvimento da prépria carreira no
quadro, por exemplo, de uma crescente internacio-
nalizacao da forga de trabalho.

¢ Desenvolver o dominio de linguas estrangeiras.

Tais exigéncias pressupdem que os proprios profes-
sores e formadores tenham desenvolvido competéncias
de cidadania, que tenham uma compreensao alargada da

construcao europeia, das suas metas e objectivos, o que

podera ser facilitado através de crescente e desejavel mo-
bilidade.

A educacéo e formacao torna-se uma actividade que
requer cada vez mais uma cuidadosa analise de cada
situacao de aprendizagem, o desenvolvimento e a moni-
torizagao de oportunidades de aprendizagem adequa-
das, a avaliacao do seu impacte nas realizagdes dos
aprendentes seguida, nalguns casos, por ajustamentos
considerados necessarios e uma reflexao pessoal ou
colectiva sobre todo o processo, de forma a construir

conhecimento profissional.

Reorganizacao dos processos de aprendizagem:

o Adaptar as estratégias pedagdgicas as necessida-
des dos aprendentes, tendo em conta a sua diversi-
dade social, cultural e étnica bem como a hetero-
geneidade do grupo (presenca de imigrantes ou
refugiados, bem como formandos com necessida-
des especiais).

e Organizar ambientes e facilitar os processos de
aprendizagem, com maior recurso a oportunida-
des de aprendizagem que envolvam cooperacao,
experienciacao, experimentagao, projecto e am-
bientes reais de trabalho.

e Facilitar a aprendizagem, mais do que transmitir

saberes.
Trabalho ‘“atras da sala”’, no interior da escola/
centro de formacao, com a comunidade alarga-

da e os parceiros sociais:

¢ Favorecer o trabalho em grupo e em equipas.



e Participar no desenvolvimento curricular e organiza-
cional.
e Colaborar com outros actores sociais (empresas,

pais, autarquias...).

Integracao das TIC nas situacoes formais de
aprendizagem e em todas as areas da pratica

profissional:

e Recorrer, entre outros suportes, as tecnologias de in-

formagao e comunicacao.

Dominio de competéncias pedagdgicas, como:

¢ Capacidade de adaptacao das estratégias de apren-
dizagem a diversidade de necessidades dos apren-
dentes.

e Capacidade de individualizar as oportunidades de

aprendizagem.

FOR M AR

¢ Capacidade para ensinar tendo a lingua de instrucao
como a segunda lingua do aprendente.

o Capacidade para organizar contextos de aprendiza-
gem adequados.

¢ Capacidade de actuar como um facilitador do pro-
cesso de aprendizagem.

o Desenvolvimento das competéncias em TIC.

e Competéncias ao nivel do desenvolvimento curricular

e organizacional.

Dominio de competéncias transversais, como:

e Capacidade para tomar iniciativas.

e Competéncias relacionadas com o trabalho em equipa.

¢ Capacidade de colaborar com varios actores sociais
relevantes na comunidade.

¢ Capacidade de adaptacio, reflexao e de mudanca.

e Criatividade, flexibilidade e responsabilidade.

e Capacidade para resolver problemas.
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Todas estas mudancas desafiam a forma pessoal de
se ser professor e formador e reforcam e aumentam a
complexidade da dimensao interpessoal da sua activida-
de uma vez que terao de ser capazes de cooperar e co-
municar com uma variedade maior de pessoas em con-
textos muito diferentes.

Cada vez mais é necessario que os professores/for-
madores trabalhem em equipas alargadas com outros
profissionais, parceiros sociais e com a comunidade alar-
gada, de forma a se encontrarem respostas concertadas e
sustentadas numa éptica de ALV.

Os aprendentes, por outro lado, tém acesso facilita-
do a informacao através dos média, como a televisao, e
crescentemente através de outras TIC, como a Internet. A
sua aprendizagem informal acontece de uma forma alar-
gada em diversos aspectos da vida. No quadro de ALV a
aquisicao de uma capacidade de aprendizagem indepen-
dente, através, por exemplo, de aprendizagem a distan-
cia (e-learning), torna-se uma prioridade. Assim, os pro-
fessores e formadores tém de desenvolver as suas proé-
prias competéncias em TIC, explorando e rentabilizando
as potencialidades pedagégicas que oferecem.

Finalmente, de salientar o desejavel aumento do nivel
de profissionalizacao dos professores/formadores, que

exige o incremento de uma perspectiva de investigacao

na sua formacao e pratica profissional.

Actuar como profissionais:

e Actuar de uma forma “investigativa”, com realce
em abordagens centradas na resolucao de pro-
blemas.

e Assumir uma responsabilidade acrescida pelo seu
proprio desenvolvimento profissional, numa pers-

pectiva de aprendizagem ao longo da vida.

Desenvolver competéncias de investigacao, como:

e Competéncias ao nivel da concepcao, desenvolvi-
mento e avaliacao de projectos de investigacao-
-accao sobre problemas e questoes que se colo-
cam no ambito da sua actividade profissional.

¢ Dominio dos métodos e técnicas de investigacao.

e Atitude de auto-aprendizagem — gosto por apren-
der aaprender.

¢ Capacidade de auto-avaliagdo e de autocritica, de
forma a identificar as suas préprias necessidades
de aperfeicoamento.

¢ Capacidade para desenvolver um conhecimento
profissional para a educacao/formagao a partir das
suas praticas e desejavelmente em conjuncao com

um saber baseado na investigacao.




PRINCiPIOS ORIENTADORES PARA
UM QUADRO EUROPEU COMUM

Pode-se inferir(!7), do anteriormente exposto, um con-
junto de principios orientadores que deverao estar pre-
sentes na formacao inicial e continua de professores e

formadores, a saber:

|. Presenca da dimensao europeia nos curricula e
nos programas.

2. Desenvolvimento de competéncias de investigacao.

3. Repertério de competéncias perspectivado numa
optica de aprendizagem ao longo da vida.

4. O processo de desenvolvimento profissional conti-
nuo devera ser partilhado num contexto de parce-
ria entre profissionais, organizacoes, empregado-
res, associacoes de pais, autoridades educativas,
comunidade em geral.

5. A mobilidade devera ser vista como uma parte

integrante do desenvolvimento profissional, como
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uma mais-valia europeia no desenvolvimento de
envolventes de aprendizagem para todos e deve-
ra ser devidamente reconhecida e acreditada.

6. Disponibilizagao de estruturas de apoio efectivas
ao nivel europeu de forma a promover a dimen-
sao europeia do seu desenvolvimento profissional
e construir novo conhecimento no campo da in-
vestigacao educacional.

7. Desenvolvimento de competéncias no dominio das
TIC, linguas estrangeiras, dimensao europeia da

educacao e educagio intercultural.

A introducao de uma perspectiva de aprendizagem
ao longo da vida, para as competéncias e qualificacdes
dos professores e dos formadores, facilitara o seu contri-
buto para a transformacdo dos aprendentes em apren-
dentes ao longo da vida, bem como a percepcao das suas
préprias necessidades como indutora de um processo
dinamico, gradativo e reconstrutivo, de aquisicao de com-
peténcias e qualificacoes através do espectro total da sua
vida profissional.

O quadro comum devera estar focado no de-
senvolvimento profissional continuo dos professores/
formadores e na sua capacitacao para preencher o
papel nevralgico que desempenham na sociedade

do conhecimento.

Maria Helena Antunes

Mestre em Comportamento Organizacional

(17)  Eem consonancia com o proposto no documento da Comissao Europeia, 2004, “Common European Principles for Teacher Competences and Qualifications”.

FORMAR)
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A Reforma do Ensino
Profissional no Pos-Guerra

— da mudanca necessaria a mudanca possivel

Nos dltimos anos tornou-se quase senso
comum considerar a formagdo profissional

das antigas escolas técnicas um referencial

de qualidade evocado em tons nostdlgicos.

O facto de vdrias geracées de quadros médios

e superiores, ainda no activo, terem iniciado

a sua formagdo neste modelo de ensino

técnico profissional ndo serd por certo alheio

a enunciacdo deste discurso.

No presente artigo vamos relembrar,
precisamente, a reforma do ensino técnico que
apropriou este modelo de formacao profissional
durante décadas em Portugal mas ndo
conseguiu sobreviver a extincdo do Estado
Novo, embora a sua certiddo de ébito

tenha precedido o periodo revoluciondrio.

Analisaremos o contexto do seu aparecimento,

algumas das suas especificidades, as
resisténcias a sua concretizacdo e alguns

Oficinas de Rendas de Vila do Conde. tracos da sua paternidade pedagégica.
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A reforma do ensino profissional vai ter uma gesta-
cao de cerca de sete anos e o seu reconhecimento legisla-
tivo é feito no ano de 1948, aparecendo, assim, como
filha das mudangas que ocorrem em Portugal no pés-
-guerra.

O Estado Novo, ao longo dos anos trinta primeiros
anos da década de 40, p6s em pratica uma politica de
contencao de despesas que, na area da educacao, afectou
particularmente o ensino técnico. O desinvestimento nes-
te subsistema de ensino e a rigorosa seleccao na entrada
no ensino liceal obedece a uma estratégia que tenta con-
trariar a mobilidade social. E também nessa atitude de
desinvestimento que encontramos as causas de uma per-
sistente degradacao do ensino técnico. As ruinosas condi-
coes materiais e humanas que este ensino apresenta no
inicio da década de 40 e que comecam a ser insistente-
mente apontadas por professores, directores de escolas
e também pela imprensa patronal, serao por certo uma
das condicionantes da reforma.

A conjuntura aberta pela segunda Guerra Mundial
mostrou, motivou e perspectivou a necessidade de mu-
dancas estruturais no aparelho produtivo. Esta conjun-
tura vai ser responsavel por uma atitude de reflexao e
amadurecimento de um pensamento que, enunciando
uma estratégia industrialista, exige novos investimen-
tos no “capital humano”. Com efeito, comeca a haver,
por parte dos sectores que entendem a mudanca como
inevitavel e irrenunciavel, o entendimento de que as
novas competéncias exigidas pelo mercado de traba-
Iho nao se compadeciam com o patamar de escolari-
dade da juventude portuguesa. O processo reformista
sera assim solidario com o processo de industrializa-
ca0, interagindo ambos numa relacio causal, ainda que
as motivacoes do primeiro nao se esgotem completa-

mente no segundo.

Em 1941 é formada uma comissdao com o fim de
estudar as condi¢oes do ensino técnico e propor a sua
revisdo. Os estudos preparatérios da reforma de que
esta comissao € autora consubstanciam um diagnéstico
exaustivo e impiedoso daquele ensino, preconizando
solugdes em termos de estrutura curricular e de pro-
postas pedagdgicas que representam uma ruptura com
a ortodoxia do regime em relacao a educacao e a for-

macao profissional.

Ao analisarmos os estudos preparatérios da refor-
ma, alguma da legislagdo que a suporta, a fundamenta-
cao de alguns dos programas do novo curriculo e até
declaracoes publicas de politicos ligados a educagao,
surpreendemo-nos com declaracées implicitas (ou mes-
mo explicitas) que se distanciam do pensamento peda-
gobgico nacionalista.

Os reformadores de 48 vao tentar evidenciar que
sdo portadores de um novo credo pedagégico, inova-
dor e adaptado aos novos tempos de mudanca, que
também aqui na area pedagdgica se pressentem. A
reforma chega a ser apresentada como “marcando o
inicio de uma época na histéria do ensino secundario
portugués”. No seu impeto reformador, os autores
sustentam a inevitabilidade de “uma auténtica revolu-
cao pedagdgica”.

A reforma do ensino profissional de 1948 com-
porta um conjunto de alteracées em relagao a organi-
zacgao curricular anterior, em que o aspecto que mais
se destaca se prende com a criacao de dois graus para

este tipo de ensino: um primeiro grau constituido por



16

um ciclo preparatério elementar, considerado um mo-
mento de pré-aprendizagem, incluindo uma formacao
geral com caracteristicas socioculturais, com a dura-
cao de dois anos; um segundo grau de formacao cons-
tituido por cursos de aprendizado, de formacao e aper-
feicoamento profissionais, com a duracao maxima de
quatro anos.

Aintroducao do Ciclo Preparatério permitia, tam-

bém, assegurar a articulacao do ensino técnico-profis-

Oficina de Cerzideira da Escola Industrial e Comercial Campos e Melo.

sional com o ensino primario, suprimindo a suspensao
de estudos imposta por aquele sistema aos alunos que
concluiam a escola primaria e tinham condicoes para
ingressar no ensino técnico.

Outra das inovacdes desta reforma prendia-se com
o facto de a frequéncia do ciclo preambular incluir no
seu ambito de competéncias o diagnéstico das apti-
does dos educandos através do Instituto de Orienta-

cao Profissional.

6

Para além do Ciclo Preparatério, a reforma de
48 integra um conjunto de alteracdes curriculares face
areforma do ensino técnico de 1930/31, com desta-
que para a criagao dos seguintes cursos no ambito do
ensino industrial e comercial: Formagdo, que incluia o
Ciclo Preparatério e mais trés anos de especializa-
cao técnica para os estudantes diurnos; Aperfeicoa-
mento, para trabalhadores estudantes, em regime
nocturno, com a duracdo de seis a oito anos, sendo
obrigatéria a 4.2 classe; Mestran-
¢a, para quem ja possuisse um cur-
so industrial e mais de trés anos de
profissao ou ainda para oficiais
habilitados com a instrucao prima-
ria e oito anos de pratica oficinal;
Aprendizagem, ministrado em si-
multaneo com a iniciacao profis-
sional em oficinas e fabricas, desti-
nado a quem tivesse a 4.2 classe;
Preparacdo, para o acesso aos Ins-
titutos Comerciais e Industriais,
com a duragao de um e dois anos,
respectivamente, sendo obrigaté-
rio ter o Curso de Formacao; os
Cursos das Oficinas Anexas, onde era
ministrada formacao profissional,
por vezes para criancas a partir dos 6 anos, nao sen-
do necessario ter a 4.2 classe.

A nova rede escolar do ensino técnico fornecia uma
oferta de 80 cursos contra os 60 da reforma de 31,
com a pretensdo de dar resposta as especificidades
regionais do pais.

A natureza de alguns dos novos cursos propostos
integra uma tentativa de adequagao as necessidades de

industrializacao que se anunciavam, havendo uma pre-
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dominancia de cursos na area da metalomecanica e elec-
tricidade. O nome de alguns cursos indicia uma nova
orientagao mais modernizadora em detrimento dos sec-
tores mais tradicionais da economia: desenhador indus-
trial, mecanico de avides, desenhador da construcao

naval, mecanico de automéveis.

A RECEPCAO A REFORMA
NAS ESCOLAS TECNICAS

A nossa investigacao sobre a
recepgao as novas propostas peda-
gbgicas enunciadas pela reforma
permitiu-nos chegar a conclusao de
que foi no Ciclo Preparatério que
se sentiu uma presenca mais forte
do revisionismo pedagégico preco-
nizado pelos dirigentes do ensino
técnico.

Os relatérios dos directores sao
sensiveis as novas propostas e reflec-
tem, nageneralidade, um conhecimen-
to do novo ideario, que € visivel na
forma como explicitam a concretiza-
cao das novas propostas pedagdgi-
cas, particularmente na area curri-
cular da Lingua Histéria Patria ou na forma como dinami-
Zam os espagos circum-escolares.

As referéncias a Educagao Nova, o recurso a citacao
dos pedagogos mais conhecidos como Claparede, Dewey
ou Kerschensteiner, que com ela se identificam, a utiliza-

» o«

cao de expressoes como “métodos activos”, “a maneira

auténoma de agir da crianca”, a “escola activa”, “a esco-
la onde se trabalha” e o repudio pela escola “dogmati-

”

ca”, “formalista”, “livresca”, ensaiam um esforco con-

FORMAR)
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ceptual de elaboracao de uma “ideologia” critica face a
educacao tradicional, a que as escolas nao sao de todo
insensiveis. Ha um esforco consistente na aplicacao do
novo ideario pedagdgico, que emerge da maioria dos re-
latérios dos directores.

A dinamizacao de processos de trabalho assentes
em métodos activos, com destaque para a criacdo de
centros de interesse, de bibliotecas, da imprensa escolar,

das visitas de estudo, do intercambio escolar, das festas e

Exposicao na Escola Técnica Elementar Francisco Arruda.

da organizacao de exposicdes como espacos privilegia-
dos de partilha e valorizagio das producées dos alunos,
deve ser realcada como um esforco de concretizacao das
propostas enunciadas nos novos programas.

Nao ha praticamente nenhum relatério dos direc-
tores das escolas, nos anos a seguir a 1948, que nao faca
referéncias explicitas a reforma, a identificagcao com a
“Educacao Nova” ou ao novo “espirito do ciclo”, o que

deve ser entendido como uma capacidade relativamen-
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te grande da Direccao-Geral do Ensino Técnico e do
seu corpo de inspectores em fazer chegar as escolas as
novas indicagoes que deveriam influenciar de futuro as

praticas pedagdgicas.

A POSICAO DAS DIFERENTES
FORCAS SOCIAIS

As solucdes encontradas pelos reformistas nao vao
ter uma aceitacao pacifica por parte de todas as forcas
sociais. As alteragdes curriculares que criam novos cur-
sos e sobretudo a introducao do Ciclo Preparatério no
ensino diurno, com caracteristicas socioculturais, vao
perfilar-se como uma ameaca para os sectores mais con-
servadores do regime que temem a mudanca e que vao
reagir no ambito da Assembleia Nacional (1947), com o
ardor préprio dos que defendem uma heranca de ordem
imutavel que entendem estar a ser ameacada.

Ha nitidamente duas correntes que se opdem no de-
bate: uma, que pretende que a proposta de lei seja apro-
vada e que integra as forcas de apoio a industrializacao,
sendo certo que a lei de fomento industrial e diplomas
congéneres sdo explicitamente focados por Marques de
Carvalho, Sousa Pinto e Froilano de Melo; outra, que in-
tegra a velha guarda, “Os soldados de 26”, como se auto-
proclama Ribeiro Cazaes, cuja posicdo de oposicdo ao
texto da proposta é reforcada pelo expressivo discurso
de Moura Relvas: “Os rapazes saidos das nossas escolas
tém caracteristicas hereditarias, familiares, mesolégicas,
educativas e econémicas diferentes e préprias, sendo,
portanto, natural que procurem seguir na vida diferentes
caminhos.” Este deputado nao se ficara por estes argu-
mentos de natureza eugénica e mobilizara outros de raiz
semelhante. Considerara escandaloso um Ciclo Prepara-

tério com a duracao de dois anos, no qual seriam leccio-

nadas matérias de caracter geral,
dado que tal equivaleria a “fazer do
operario um estudantinho sem o real
conceito da sua profissao”. Note-se
como o diminutivo “estudantinho”
pretende escarnecer e humilhar o
suposto desacerto de posicao social
do estudante adaptada a condicao de
operario.

Ribeiro Cazaes, um dos mais
exaltados opositores da nova estru-
tura curricular para o ensino técni-

co, chega a verberar os seus com-

panheiros de hemiciclo num tom a
rocar aameaca: “Os soldados de 26
[...] tém ainda o pulso rijo e chegam
bem para garantir o progressivo labor da revolucao.”

A possibilidade de as classes populares serem leccio-
nadas disciplinas de caracter humanistico e cariz socio-
cultural assusta-os e indigna-os, pela audacia que pode-
rao vir a ter, julgando-se ja “doutores”.

Além do debate na Assembleia Nacional, também as
associacoes patronais e os sectores oposicionistas se vao
pronunciar acerca da reforma em curso.

As elites patronais vao ter uma participacao empe-
nhada e activa, seguindo zelosamente o percurso da re-
forma desde a sua preparacao e discussao até aos pri-
meiros anos da sua implementagao através da imprensa
da Associacao Industrial Portuguesa e da Associagao
Industrial Portuense, embora este entusiasmo nao tenha
sido extensivo ao conjunto do patronato portugués, como
se pode verificar pela pouca colaboragao nas Comis-
soes de Patronato criadas no ambito desta reforma, como
forma de implicar os empresarios nas politicas relativas

ao ensino técnico.

FORNAR
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Exposicao na Escola Técnica Elementar Francisco Arruda.

Por outro lado, a oposicao ao Estado Novo, e parti-
cularmente a candidatura de Norton de Matos a presi-
déncia da Republica e o PCP, vao ser extremamente criti-
cos face ao novo modelo de ensino técnico que a reforma
ira propor.

A oposigao salazarista classifica a reforma de 48
como uma reforma “reaccionaria e antidemocratica”, e
como tal vocacionada para uma total ineficacia.

Em sintese: por entre criticas a esquerda e adireitae
proclamacoes entusiasticas, a reforma saira no final de
1948, com sete anos de preparagao, discussao e urgén-
cia. O ritmo dolente do salazarismo ia contudo transpor-
tando a mudanca. Uma mudanca vigiada, mas mudanca.

Se nao podemos considerar que esta reforma tenha
sido a revolucao pedagdgica anunciada pelos reformis-
tas, que abria novos e ridentes caminhos para a juventu-
de operaria de ent3o, a reforma de 48 nao foi, tdo-pou-
co, como advogavam as vozes da oposi¢ao, mais uma

pedra na “fascizacdo do ensino”. Foi a reforma possivel
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gerada no interior do Estado Novo, espelhando a forma
especifica como a adaptacao, neste caso do Ensino Téc-
nico Profissional, a modernidade econémica e industrial
se ia podendo fazer no quadro complexo de equilibrios
entre o desenvolvimento e conservagao dentro do regi-
me: sem rupturas politicas e ideoldgicas frontais com as
tradicionais representagées da ordem; esconjurando os
perigos com a reedicao de velhas retéricas ideoldgicas,
prevendo eventuais derrapagens com um férreo centra-

lismo administrativo.

Albérico Afonso Costa

Professor Adjunto da Escola Superior

de Educacdo de Setubal
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Campeonato

o

Portugal no 38

Issoes

Internacional das Prof

inquia 2005

Hels




Concursos de Trabalho,
Concursos de Formagdo Profissional,

Campeonatos das Profissoes...

Concurso Internacional de Trabalho de Aprendizes,

Olimpiadas do Trabalho,
WorldSkills...

O tempo passa, os nomes mudam...

a aventura continua!

TERVETULOA!!... (BEM-VINDO!!...)

Foi desta forma que, de 26 a 29 de Maio de 2005,
Helsinquia recebeu as cerca de 120 000 pessoas que
durante aqueles dias viveram a experiéncia Unica de assis-

tir ao espectaculo proporcionado por 673 jovens, distri-

buidos por 614 equipas provenientes de 37 organiza-

coes(! associadas da WorldSkills, durante 38.° Campeo-
nato Internacional das Profissoes.

Na sexta-feira, dia 27, foi inclusivamente batido o
recorde absoluto do registo de visitantes ao recinto da
feira, quando mais de 40 000 criancas e jovens em idade
escolar “invadiram” o local, revelando desta forma o real
valor do evento, no qual as autoridades finlandesas res-
ponsaveis pela educacdo e pela formagao profissional
apostaram muito forte.

Promovido pela WorldSkills, uma organizacao in-
ternacional independente conhecida até ha pouco tem-
po como IVTO — International Vocational Training
Organisation, com o apoio da congénere finlandesa,
Skills Finland, o campeonato atraiu a capital do pais
dos mil lagos a nata dos jovens profissionais, repre-
sentando 45 profissdes (34 em competicao e | | em
demonstragao), desde a “classica” Metalomecanica
até as modernas Tecnologias de Informagdo e Comu-

nicacdo (TIC), passando pelas areas dos Cuidados

(1) Do ponto de vista da Finlandia estiveram presentes 35 paises, ja que entre as organizacdes concorrentes as equipas (independentes)

de Hong Kong, Macau e Taiwan pertencem ao mesmo pais (China). A titulo de curiosidade refira-se que o facto de a Finlandia nao

reconhecer o regime de Taipé (Taiwan, Formosa ou China Nacionalista) ter dado origem a um pequeno incidente, felizmente sem

consequéncias, quando a organizagao do campeonato se viu forcada a mandar retirar todas as bandeiras de Taiwan.

Este territério é designado, na WorlSkills, por China-Taipé, num bom exemplo de solucdo “politicamente correcta”...
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dores mas sim os participantes. No en-
tanto, refira-se, porque a curiosidade
de quem se interessa por estas coisas
é incontornavel, que o pddio dos ven-
cedores foi ocupado pela Suica, em 1.°
lugar, seguida da Coreia do Sul e da
Alemanha. O pais anfitriao ficou no lu-
gar imediato, o 4.°, seguido por uma
surpreendente Italia (que tinha o han-
dicap de ter apenas |18 concorrentes,
quando comparada com os 34, 35, 25
e 39 dos quatro primeiros, respecti-
vamente), pelo Japao (32 concorren-
tes), pela Austria (24 concorrentes) e
por Taiwan (3| concorrentes), s6 para
referir os oito primeiros.

Os nossos corajosos | 7 represen-

tantes — |4 rapazes e 3 raparigas —

ficaram colocados no 25.° lugar, gra-

Pessoais, Servico de Mesa e Bar, Confeccao de Ali- cas sobretudo ao bom desempenho dos cinco jovens
mentos, Costura, etc., etc. que conseguiram Medallions (Certificados de Exce-

Como insistentemente se referiu ao longo de todo Iéncia) ao obterem pontuacdes acima dos 500 pontos
o campeonato, nao importa tanto salientar os vence- (numa escala de 400 a 600). Foram eles:

VENCEDORES DE MEDALLIONS (Certificados de Exceléncia)

Nome Profissao Proveniéncia

CINDOR — Centro de Formacao Profissional da Industria de Ourivesa-

Antoénio Dias Joalharia ria e Relojoaria

Carlos Tavares Electricidade de Instalacdes | Regiao Auténoma dos Acores

Paulo Pires Alvenaria de Tijolo a Vista Regiao Auténoma da Madeira
Lito Moreira Soldadura Centro de Formagao Profissional de Santiago do Cacém
Bruno Medeiros | Carpintaria de Limpos Regiao Auténoma dos Acores
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As restantes doze profissdes em que Portugal se fez

representar foram as seguintes:

— Serralharia Mecanica/Automacao (Polimeca-
nica).

— Desenho Industrial CAD.

— Tecnologia da Informacgao.

— Electrénica Industrial.

— Web Design.

— Cantaria.

— Marcenaria.

— Florista.

— Cabeleireiro.

— Servico de Mesa e Bar.

— Refrigeracao.

— Gestao de Redes Informaticas.
UMA ESCOLHA DIFiCIL...

A saga da participacdo portugue-
sa no 38.° Campeonato Internacional
das Profissdes comeca, na realidade,
em 2004, com a realizagao, em Maio
desse ano, dos Campeonatos Regio-
nais organizados pelo Instituto do Em-
prego e Formacao Profissional (IEFP)
que decorreram em varios Centros e
Escolas de Formagao Profissional do
continente e nas Regides Auténomas
da Madeira e dos Acores. Estes Cam-
peonatos Regionais (entao ainda de-
signados “Concursos de Formacao
Profissional”) permitiram seleccionar
os concorrentes ao Campeonato Na-

cional, que teve lugar no Centro de
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Formacao Profissional de Aveiro em Novembro do
mesmo ano.

Além das provas propriamente ditas, o Campeona-
to Nacional contou com a presenca de observadores
espanhéis (a Espanha saiu da WorldSkills em 1993, mas
tudo indica que ird regressar ainda durante o corrente
ano), brasileiros, que trouxeram consigo a equipa de
jovens concorrentes a Helsinquia na profissao de Me-
catrénica a fim de realizarem uma demonstracao, e de
Timor-Leste. Foram igualmente convidados jovens pro-
venientes dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portu-
guesa (PALOP).

Registe-se, pela novidade, a notavel qualidade das
Ceriménias de Abertura e de Encerramento e o consi-
deravel eco que o evento teve na comunicagao social,
dando a entender que os campeonatos estao finalmente
a chegar ao cidadao comum.

Encontrada a “Seleccdo Nacional”, formada pelos

jovens que melhores provas prestaram no conjunto das

Delegacio Portuguesa.
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suas participagdes nos Campeonatos Regionais e Nacio-
nal, comecou-se a trabalhar na sua preparacao especifi-
ca, técnica e psicolégica para as duras provas que os

esperavam em Helsinquia.

RUMO AO NORTE!

A preparacao dos jovens consistiu em longas ho-
ras de treino em Centros de Formacao Profissional,
sempre acompanhados por técnicos de formacao e for-

madores de reconhecida competéncia, alguns ja com

larga experiéncia de participacao, nao s6 nos campeo-

natos nacionais mas também nos internacionais. Além
disso, alguns dos nossos técnicos desempenham actual-
mente funcdes de relevo nos juris das provas internacio-
nais. Estes juris sao colégios formados por represen-
tantes dos varios paises participantes, a quem cabe
definir, preparar e avaliar as provas. Actualmente, téc-
nicos portugueses ocupam os lugares de presidente do
juri e perito chefe na profissao de Desenho Industrial
CAD, perito chefe nas profissdoes de Carpintaria de
Limpos e Cantaria e de adjunto de perito chefe na pro-
fissao de Maquinagem CNC.

A fim de se obter um adequado espirito de equi-
pa, facilitador do sucesso, e uma
maior consciéncia da responsabilida-
de que pende sobre quem representa
um pais, foi proporcionada a todos
os concorrentes e técnicos a partici-
pacao num outdoor, na zona da serra
da Arrabida, em Setubal, o qual cons-
tituiu uma oportunidade privilegiada
de convivio e motivagao e de um me-
Ihor conhecimento mutuo entre toda
a comitiva.

Efectivamente, foi grande a preo-
cupacdo com a preparacao das equi-
pas, tanto de concorrentes como de
técnicos, para mais tendo em conta que
o campeonato ia decorrer num pais
bastante distante do nosso, com signi-
ficativas diferencas de lingua, cultura,
clima, alimentacao e outras, para as
quais todos foram alertados e prepa-
rados, em especial os jovens, no senti-
do de se precaverem quaisquer even-

tuais reacgoes adversas prejudiciais a
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uma representacao que se pretendia,
no minimo, condigna.

Os primeiros a partir para a Fin-
landia foram os técnicos e represen-
tantes do |EFP, seguidos, trés dias de-
pois, pelos concorrentes.

Nos dias que antecederam o ini-
cio das provas os técnicos realizaram
verdadeiras maratonas de reunides su-
cessivas para definicao e afinacao fi-
nal das provas (30 por cento das quais

tém de ser definidas naquele momen-

to, como forma de salvaguardar qual-
quer “fuga” anterior sobre o seu teor)
e das respectivas pontuacoes, além de
accoes de informagao e formacao so-
bre a organica, o funcionamento e diversos aspectos
técnicos e logisticos do campeonato, com especial én-
fase nas questdes relacionadas com a higiene, seguran-
ca e salde, que a organizacao fez questao de tratar
com notavel cuidado.

O trabalho foi tanto que, no dia 25, quarta-feira,
véspera do inicio das provas, ao fim da tarde, alguns
técnicos ndo puderam assistir a grandiosa Cerimonia
de Abertura onde, depois dos tradicionais discursos,
do desfile das comitivas e do feérico espectaculo, o
primeiro-ministro finlandés declarou aberto o cam-

peonato.
EM PLENO ESFORCO...

No dia seguinte, quinta-feira, tudo estava a postos e,
logo de manha, ap6s breves momentos ocupados com as
uUltimas explicagcoes sobre o decorrer das provas, estas

tiveram finalmente inicio.
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Os jovens, que no dia anterior tinham podido fami-

liarizar-se com os seus postos de trabalho e haviam
preparado a respectiva panéplia de ferramentas — que
cada pais fez transportar até Helsinquia, a fim de que
nada faltasse aos seus concorrentes —, iniciaram entao
as suas 22 horas de provas com muita concentracao
que, na maior parte dos casos, nao disfarcava o grande
nervosismo que sentiam.

Ao longo do primeiro dia tudo parecia correr pelo
melhor, ndo se registando grandes dificuldades, ja que,
em regra, os trabalhos iniciais ndo sdo os mais dificeis.
Mas, a medida que as horas vao correndo, o cansaco, o
stress e a grande concentracgao de adrenalina vao causan-
do os seus estragos e s6 os melhor preparados, tanto
técnica, como fisica e mentalmente, aparentavam menor
esforco. E 0 momento de, como se dizem “bom” portu-
gués, “dar o litro” e suar (literalmente!) a camisola.

Ao fim do segundo dia ja tudo parece diferente. A

euforia inicial ja passou. A realidade abate-se sobre
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os participantes. Os primeiros erros, embora peque-
nos, que pareciam insignificantes a principio, reve-
lam-se afinal capazes de comprometer o resultado
final, sobretudo quando se observa a surpreendente-
mente grande competéncia e pericia de alguns dos
concorrentes, a revelarem uma preparacao sé possi-
vel com um extenso e apurado treino profissional.
Efectivamente, alguns paises levam muito a sério os
resultados, querem ganhar e dao aos seus concorren-
tes, apesar da sua juventude, uma bagagem de verda-
deiros e experimentados profissionais.

No Campeonato Internacional das Profissées nao
ha lugar a amadorismos se se pretende obter uma
boa classificacdo, e uma boa classificagao é chegar
pelo menos ao limiar do Medallion, os 500 pontos que
ja referimos. Mas nao é facil 1a chegar. Que o digam
os 317 jovens (47 por cento) que ficaram aquém da-
quela meta.

Quando o terceiro dia chega ao fim, em muitas pro-
fissoes esta praticamente tudo definido. Ja se percebeu

quem sao os melhores e os menos bons, os que vao

subir ao pédio, os que chegam ao Certificado de Exce-

Iéncia e os que ficam apenas pelas intengdes. O Ultimo
dia (quarto) é, para algumas profissoes, apenas um “cum-
prir de calendario”.

Apesar da dureza das provas, a esmagadora maio-
ria dos jovens chegou ao fim, entre os quais todos os
portugueses. De um modo geral, houve poucas desis-
téncias, o que comprova a “fibra” de que sao feitos
estes jovens, uma elite que nos reconcilia com a ju-
ventude quando, por vezes, temos tendéncia a deses-
perar perante o que observamos e as noticias que nos
chegam de certos comportamentos marginais ou me-
nos solidarios de alguns elementos mais novos da so-

ciedade.

O REPOUSO DOS ‘““GUERREIROS”...

Depois de quatro dias “a suar as estopinhas”, a
WorldSkills Finland proporcionou a todos os concorren-
tes um dia de descontraccao e convivio, levando-os em
agradavel cruzeiro por entre as muitas ilhas que povoam
a costa sul finlandesa, até a simpatica e tipica Porvoo,
uma das cidades mais antigas da Finlandia, situada a cer-
cade 50 quilémetros de Helsinquia.

Os membros do juri, esses, tiveram,
muitos deles, de ficar ainda até altas ho-
ras a avaliar e pontuar as provas. Este
ano, pela primeira vez, a WorldSkills im-
plementou um sistema informatico que,
segundo pretende, é “a prova de bala”,
ou seja, garante a total fiabilidade dos
resultados finais e torna patente qual-
quer tentativa de viciacao ou manipula-
cao dos resultados que algum jurado
menos honesto tenha a infeliz tentacao

de perpetrar.
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Finalmente, os resultados foram
revelados na majestosa Cerimonia de
Encerramento, no dia | de Junho, onde
os mais habeis tiveram a alegria e a
honra de receber os seus troféus das
maos de altos dignitarios finlandeses e
da WorldSkills. Foram distribuidas 49
medalhas de ouro, 44 de prata e ou-
tras tantas de bronze (as medalhas sao
atribuidas em funcao das pontuacoes
obtidas e ndo como, por exemplo, nos
Jogos Olimpicos, onde o nimero de
medalhas de cada natureza é sempre
idéntico).

Chegou assim ao fim um evento no-
tavel que, segundo a organizagao, repre-
sentou um investimento total de cerca

de 30 milhdes de euros!

EM 2007 LA ESTAREMOS!...
E EM 2009!

A par das provas, o campeonato proporcionou
aos visitantes uma pequena feira, a Global Skills Villa-
ge, com 20 stands de varios paises e organizagdes.
Portugal esteve igualmente presente, com a colabo-
racao da sua Embaixada em Helsinquia, nao deixando
escapar mais esta oportunidade de se dar a conhecer
ao Mundo.

Depois do pais do Sol da meia-noite, daqui a dois
anos cabe a vez ao pais do Sol nascente, o Japao, orga-
nizar o 39.° Campeonato, em Shizuoka, junto ao belo e
célebre monte Fuji. O elevado nivel das participagdes
do Japao nas Ultimas edicdes da WorldSkills é certa-

mente uma garantia de que o Campeonato de 2007
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sera uma realizagcao notavel, esperando-se uma reper-
cussao ainda maior do evento por todo o Mundo. Ve-
remos se suplantara o sucesso de Helsinquia. Ou sera
Calgary, no Canada, em 2009, a levar a palma do “me-

Ihor Campeonato”? A ver vamos...

KIITOS! NAKEMIIN! (Obrigado! Até 3 préximal)

Jodao Godinho Soares

Director do Centro de Formagdo Profissional

de Alverca
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O lugar da pedagogia
na Universidade

Déem-me avida fdcil, déem-me a investigacao; deixem

que ndo me perturbe com o ensino.

(Barnett, 1997, p. 21)




Falar em formacao pedagégica dos
professores universitdrios implica reconhecer
a necessidade de uma pedagogia para o
ensino superior, o que ndo pode ser tomado
como certo. No contexto portugués, apenas
nos ultimos anos se tem assistido a um
interesse crescente, ainda pouco
generalizado, pelas questoes pedagégicas no
meio académico, onde a investigacdo ocupa
um lugar central. Esse interesse, motivado
por forcas diversas e frequentemente
conflituais, tem conduzido a emergéncia

de movimentos institucionais de mudanca
muitas vezes dispersos e descoordenados
entre si, que alguns caracterizariam como
uma espécie de “febre da qualidade”, no
seio dos quais comeca a conferir-se alguma
prioridade a formagdo pedagdgica dos
docentes. A par e apesar desses movimentos,
mantém-se politicas e circunstdncias que
dificultam o investimento na qualidade da
actividade pedagégica e concorrem para a
insatisfacdo profissional daqueles que,
reconhecendo no ensino uma das suas
principais missées, ndo encontram condicoes
favoraveis ao seu desenvolvimento nas
instituicoes em que trabalham.
Paradoxalmente, sendo a pedagogia
essencial a existéncia da Universidade,
nem sempre lhe é conferida a dignidade
que merece. Assim, falar em formacdo
pedagégica dos professores implica
problematizar algumas tensées e
contradicoes relativas ao lugar da pedagogia

na vida académica.

Para uma reflexao sobre o lugar da pedagogia na
Universidade e a sua relagdo com a formacao dos pro-
fessores, abordo brevemente quatro questdes: ensino e
investigacdo, conhecimento disciplinar e conhecimento pe-
dagdgico, investigacdo do ensino e prdtica de ensino, resis-

téncia e mudanca.

Apesar de a Universidade sempre ter alimentado um
ideal de uniao entre investigacio e ensino, a relacao entre
estas duas actividades na vida académica dos professo-
res é usualmente nula ou conflitual. Historicamente, varios
factores contribuem para uma desvalorizagao generali-
zada da docéncia, entre os quais podemos destacar a
cultura do individualismo, a légica territorial da produ-
cao do conhecimento, a sobrevalorizacao da investiga-
€20 na carreira académica e a insuficiéncia de mecanis-
mos de incentivo e recompensa a inovagao e investigacao
da pedagogia.

Assim, e embora o ensino constitua um vector princi-
pal da vida académica, continua a ser uma pratica silen-
ciosa e silenciada. Fala-se frequentemente de “autonomia
pedagégica”, quando a expressao mais exacta seria “au-
tismo pedagdgico”. Aceitar a formagao pedagdgica como
dimensao da profissionalidade docente implica contra-
riar este autismo e fazer da pedagogia objecto de refle-

x30, experimentacao, avaliacao, disseminacao e debate.
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CONHECIMENTO DISCIPLINAR
E CONHECIMENTO PEDAGOGICO

Um dos principais factores de desvalorizagao do en-
sino (e da formagao) reside na ideia, fortemente enraiza-
da na cultura universitaria, de que o conhecimento peda-
gogico é independente do conhecimento da disciplina que
se ensina, ou mesmo desnecessario ao seu ensino. Esta
ideia liga-se a controvérsia em torno do papel dos espe-
cialistas da educacao na formagao dos docentes, verifi-
cando-se atitudes de aceitacdo ou rejeicao (por vezes
acriticas) do seu conhecimento especializado. Em ambos
os casos, tende-se a supor que o conhecimento pedagdgi-
co é uma dimensao acrescida do ensino e nao parte inte-
grante do conhecimento profissional.

“Ser professor da disciplina X” e “ser bom ou mau
professor da disciplina X” sdao um e o mesmo fenémeno,
sendo responsabilidade de todos, independentemente do
contetido que se ensina, desenvolver um conhecimento
pedagogico desse contetido: que interesses e finalidades
serve? Que relevancia assume na formacao dos alunos e
na sociedade? Como se articula com outras areas de co-
nhecimento? Como pode ser construido pelos alunos e
qual o papel do professor? Que competéncias implica e
que requisitos supoe? Que critérios devem presidir a ava-
liacao dessas competéncias? Quem as avalia e de que forma
se avaliam? Que consequéncias tém no desenvolvimento

(inter)pessoal, académico e profissional dos alunos?

A existéncia de escolas de educacao nas universidades,
sendo uma mais-valia na formacao de docentes, nao assegu-
ra, porsisé, o desenvolvimento de movimentos de transfor-
macao da pedagogia. Por outro lado, uma formacao realiza-
da exclusivamente no ambito de cada disciplina também
pode reforcar a territorializacao dos saberes. Assim, a cons-
tituicao de grupos ou comunidades multidisciplinares, coma
eventual participacao de especialistas da educacdo, pode
ser uma forma de ultrapassar as fronteiras das disciplinas
sem anular a sua especificidade, fomentando a discussao e a

integracao dos conhecimentos pedagdgico e disciplinar.

INVESTIGACAO DO ENSINO
E PRATICA DE ENSINO

Um outro factor de desvalorizagao do ensino (e da
formacao) reside na nogao de que investigar e ensinar sao
tarefas completamente distintas: investigar é produzir
conhecimento e ensinar é transmitir conhecimento, pelo
que aprender sera reproduzir conhecimento. Esta ideia
preside também, muitas vezes, ao movimento de especia-
lizacao de alguns investigadores no dominio do ensino
superior, supondo-se que o conhecimento por eles pro-

duzido pode ser aplicado nas praticas dos professores,

FORMAR



contribuindo para a melhoria do ensino através de estra-
tégias de reproducao.

Paradoxalmente, a investigagcao que toma o ensino
superior como objecto de estudo tem tido um impacte
nulo ou reduzido. Por um lado, existem dificuldades de
didlogo entre aqueles que investigam o ensino e os que o
praticam (e também os gestores). Sendo todos investiga-
dores e especialistas “de alguma coisa”, é como se o en-
sino superior fosse apenas mais um dominio de investiga-
¢ao a par dos restantes, que interessa apenas a quem o
investiga. Por outro lado, a investigacao do ensino superior
tende a produzir conhecimento alheio aos contextos de
trabalho, interesses, necessidades e intencdes dos pro-
fessores. Esse conhecimento podera ter um valor de refe-
réncia, mas nao determina directamente a transformacao
das suas convicgoes e praticas.

A ideia da pedagogia como lugar de transmissao esta
ainda presente em politicas de formagao que privilegiam a
OPCAao por cursos presenciais intensivos de curta duragao,
nos quais o formador-especialista transmite o seu conheci-
mento aos formandos. Sem negar algum valor a este tipo
de formagao, nomeadamente para o confronto de pers-
pectivas, devemos ter em atencao que a investigacao sobre
a formacao de professores noutros niveis de ensino tem
demonstrado que o seu impacte sera tanto mais significati-
vo e duradouro quanto mais ela integrar os interesses e
necessidades dos professores e a possibilidade da experi-
mentacao no terreno. Assim, outras modalidades de for-
macgao, como workshops, oficinas ou projectos, sao neces-

sarias, podendo partir ou nao da iniciativa dos professores.

Notas
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Em suma, o crescente manancial de conhecimento
acerca do ensino superior nao garante a mudanca susten-
tada das praticas, essencialmente porque continua a estar
divorciado da accao pedagdgica. E necessario que sejam
os professores a tomar a seu cargo a indagacao critica
das suas praticas, por sua iniciativa ou no contexto de
accoes de formacao, tornando-se professores reflexivos
ou professores-investigadores e fazendo da pedagogia um
lugar de aprendizagem, para os alunos mas também para
si("). Encarar a accio profissional desta forma significa vé-
-la como lugar de producao (e nao apenas de transmissao
e reproducao) de conhecimento e implica expandir o tipo
de conhecimento produzido: nao sé disciplinar, mas tam-
bém pedagdgico e investigativo. Nesta perspectiva, a pe-
dagogia pode constituir-se como lugar de articulacao en-

tre ensino, formagao e investigacao.

RESISTENCIA E MUDANCA

A necessidade de formacao pedagégica dos profes-
sores tem sido sobretudo justificada e ditada pelas cir-

cunstancias — estruturais, econémicas, politicas — que

As ideias apresentadas neste artigo foram desenvolvidas, em parte, num texto publicado na revista Fases @n-Line (Vieira, 2004).

(1) Sobreainvestigagao das praticas como estratégia de inovacao e de desenvolvimento profissional, ver relatério do projecto “Transformar a pedagogia na Universidade: experiéncias

de investigacao do ensino e da aprendizagem”, no seio do qual se conduziram estudos de caso onde os professores assumiram o papel de investigadores (Vieiraet al., 2004).
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hoje obrigam a Universidade a questionar o papel que
tradicionalmente tem assumido, exigindo uma redefi-
nicao de politicas e praticas relativas aos projectos
de ensino, com implicagdes na concepgao do (bom)
professor e do (bom) aluno. Entre essas circunstan-
cias evidenciaria a massificagao do ensino e a hetero-
geneidade dos alunos, a complexificacao da relagao
entre formacao e mercado de trabalho, a prolifera-
cao e competitividade das ofertas de formacao e as
politicas relativas ao ensino superior, aqui

com destaque, no caso europeu, para a De-

claracao de Bolonha e as suas implicagoes

na concepcao e avaliacao do ensino e na
redefinicao dos ciclos de forma-

¢ao. Tudo isto num quadro ge-

ral de crise do conhecimento

numa “era de supercomple-

xidade” (Barnett, 2000), uma

crise que é de ordem substantiva

(crise do estatuto do conhecimento),

ideolégica (crise da legitimidade do

conhecimento) e metodolégica (cri-

se do valor “iluminador” do conhe-

cimento, em favor de um valor

pratico, de uso social, que requer

novas metodologias para novas

competéncias).

Contudo, se os movimentos de mudanca podem ser
entendidos como forma de gerir as circunstancias dificeis
em que vive hoje a Universidade, também criam resistén-
cias, até porque a mudanga aparece, frequentemente, as-
sociada a um enfraquecimento da independéncia dos pro-
fessores que, cada vez mais, devem prestar contas do que
fazem, colaborar em projectos de inovacao que nao sao

iniciados por si, lidar com a falta de condicbes e recursos

necessarios ao sucesso desses projectos e tudo isto, mui-

tas vezes, sem recompensas directas na sua carreira, a

qual Ihes exige cada vez mais e melhor producao cientifi-

ca. Muitos professores reconhecem a necessidade da

mudanca e gostariam de participar nela, mas nao nestas

condicoes. Por outro lado, os processos de mudanca as-

sumem frequentemente uma configuragao multipla, con-

flitual e mesmo cadtica, dificil de conciliar com a agenda

dos gestores e as pressdes externas (econémicas, politi-
cas e sociais) a que a Universidade esta sujeita.

Neste quadro, torna-se dificil definir poli-

ticas de formacao que conciliem a urgéncia

da mudanca com a sua qualidade, tanto

mais que a nocdo de “qualidade” (fre-

quentemente associada a nocao vazia

de “exceléncia”) pode assumir sen-

tidos diversos. O que é uma boa pra-

tica pedagégica? Nao ha, nem pode

haver, uma resposta Unica a esta

questao, mas o problema surge quan-

do nao ha qualquer resposta. Por

outro lado, a questao da quali-

dade é frequentemente abordada

de uma perspectiva excessivamen-

te teoricista (a qualidade da pedago-

gia depende da sua sujeicdo a teoria X),

tecnicista (a qualidade da pedagogia depende da re-

solucdo do problema Y) ou economicista (a qualida-

de da pedagogia depende da optimizacao da relacao

custo-eficacia), sem se equacionar a sua dimensao éti-

ca e politica, relativa as justificacoes e finalidades que

consideramos defensaveis e desejaveis nos diversos

contextos da educagao. E sobretudo aqui que resi-

dem as questoes de resposta dificil que importa dis-

cutir na Universidade.



CONCLUINDO...

A formacgao pedagdgica dos professores universi-
tarios estd indissociavelmente ligada ao lugar que se
confere a pedagogia na vida académica e nao pode
ser equacionada independentemente das tensoes e pa-
radoxos que a afectam. Assim, talvez a sua principal
funcgao seja manter em aberto o debate sobre o valor
da pedagogia, promovendo um posicionamento criti-
co e interventivo face aos desafios e dilemas que co-
loca. Reduzi-la a transmissao de um conhecimento es-
pecializado para aplicacao posterior a pratica signifi-
ca reduzir o professor ao papel de técnico e negar a
importancia dos contextos na arquitectura do seu pen-
samento e accido. Assim, importa definir politicas
institucionais que privilegiem a formacao centra-
da na analise da pratica, apoiem e incentivem a
inovacao levada a cabo pelos professores, legiti-
mem a investigacao pedagdgica, promovam uma
cultura de colaboracao e dialogo e valorizem a
funcao docente na carreira académica.

Se ao ensino superior deve corresponder uma
aprendizagem superior (Barnett, 1997), teremos de
reconhecer a necessidade de investir na pedagogia
como campo de indagacio critica e desenvolvimento
profissional, ndo apenas por razdes externas, mas

porque esse investimento estrutura a identidade do
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professor. Assim, e voltando a citacao inicialmente
apresentada — “Déem-me a vida facil, déem-me a
investigagao; deixem que nao me perturbe com o en-
sino” (Barnett, 1997, p. 21) —, teremos de acrescen-
tar, tal como o autor, que “uma atitude destas é com-
preensivel, mesmo nao sendo facilmente perdoavel”
(ibidem). Se algum imperativo nos obriga a sermos
perturbados pelo ensino, sera sobretudo a responsa-

bilidade ética e politica de ser professor.
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Aprender Inovar

Centro Nacional de Formacao de Formadores (CNFF)

A educacdo e a formagdo sdo factores de extrema relevdncia para o desenvolvimento dos
individuos, para a competitividade dos paises e para a compreensdo entre os povos. Sendo

a inovacdo, o conhecimento e a qualidade elementos centrais das economias contempordneas,
a aposta na exceléncia dos sistemas de formagdo e de educacdo constitui um aspecto decisivo
das estratégias nacionais e europeia de desenvolvimento sustentado. Por isso, a Estratégia

de Lisboa, aprovada em 2000, colocou a problemdtica da sociedade e da economia do
conhecimento no centro da agenda politica europeia dos ultimos anos. No entanto,

a resposta a este desdfio implica transformacgées profundas nos sistemas de formagdo e
educagdo. Doravante, temos de aprender durante toda a vida e de “aprender para ld do

que nos ensinaram” (Quintanilha, 2003). A aprendizagem ao longo da vida, definida

de forma a abarcar todas as etapas e contextos da mesma, é actualmente mais do que um
direito de cidadania — constitui um imperativo social, um dever de cada individuo perante

a comunidade em que se integra. Um dever que se pode concretizar através de uma grande
diversidade de planos e de modalidades, mas que implica sempre um envolvimento durdvel

no aprofundamento de saberes, atitudes e competéncias.
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CONTEXTO EUROPEU E NACIONAL

A cooperagao politica europeia, no ambito da edu-
cacao e da formacao, ganhou maior relevancia com a
aprovacao do Programa “Educacéo e Formacao 2010”.

Este programa centra-se em trés objectivos estratégicos:

e Aumentar a qualidade do desempenho dos sistemas da
educacao e formagao da EU.

e Facilitar o acesso de todos aos sistemas de educacio e
formacao.

e Abrir ao mundo exterior os sistemas de educacao e

formacao.

Estes objectivos atribuidos a educacao e a formacao
nao se restringem a dotar os Europeus dos meios para
realizarem a sua vida profissional, mas dizem particular-
mente respeito ao seu desenvolvimento pessoal, com vis-
ta a uma vida melhor e a uma cidadania activa em socie-
dades democraticas.

O espaco da educacao e da formacao é agora, explici-
tamente, reconhecido como um dominio-chave priorita-
rio da Estratégia de Lisboa, enquanto factor de crescimento
econémico, inovagao, empregabilidade sustentavel e
coesao social.

Neste contexto ganha relevancia o papel dos profes-

sores e dos formadores na melhoria qualitativa do de-
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sempenho dos sistemas de educacio e formacio. E neste
enquadramento que situamos a intervencao, a nivel na-
cional, do Centro Nacional de Formacao de Formado-
res. A sua actividade integra-se claramente no objectivo
estratégico n.° |, objectivo .| “Melhorar a educacaoea
formacao de professores e formadores”.

O acesso ainformagao é da maxima importancia numa
sociedade que se pretende do conhecimento. Os profes-
sores e os formadores s3o, assim, intervenientes funda-
mentais em quaisquer estratégias que visem estimular o
desenvolvimento da sociedade e da economia. Atrair e
manter pessoas qualificadas e motivadas para o exercicio
da funcao de formador é uma prioridade a curto e médio
prazo na maior parte dos paises europeus.

Para atingir este objectivo, deve-se melhorar o apoio
aos professores e aos formadores, nomeadamente crian-
do condicdes de acesso a formacao continua, especial-
mente no que se refere a utilizagao das novas tecnologias
dainformacéo e do conhecimento (TIC) enquanto instru-
mentos ao servico das aprendizagens.

A participacao plena de Portugal na Uniao Europeia
tem colocado um conjunto de desafios que exigem a adop-
cao de medidas estratégicas que atenuem as vulnerabilida-
des estruturais do pais, consubstanciadas, nomeadamente,
na Estratégia Europeia para o Emprego e no Plano Nacio-
nal de Emprego, bem como no Acordo de Politica de
Emprego, Mercado de Trabalho, Educacao e Formagao.

As politicas de educagao e de formacao profissional,
sobretudo na UGltima década, tém vindo a constituir-se
como um factor fundamental de igualdade de oportunida-
des e de qualificacao na sociedade portuguesa.

Contudo, a distancia que separa as qualificagdes certifi-
cadas da populagao portuguesa, sobretudo dos activos,
empregados e desempregados, em matéria de conhecimen-

tos escolares e de formacao profissional, do padrao de qua-
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lificacbes da generalidade dos paises europeus é ainda gran-
de. Estasituacao justifica uma aposta clara na educacao e na
formacao profissional e, como consequéncia, um investimen-

to na formagao continua dos formadores.

AREAS DE INTERVENCAO
DO CENTRO NACIONAL
DE FORMACAO DE FORMADORES

No quadro institucional em que o CNFF desenvolve,
actualmente, a sua actividade colocam-se importantes desa-
fios que se suportam numa estratégia definida para o perio-
do de 2005-2008, destacando-se aqueles que se prendem
com a cooperagio com outras entidades formadoras, para
as quais se deve constituir como uma referéncia, o alarga-
mento da sua intervengao junto de novos publicos, nomea-
damente professores e outros técnicos de formagao como
tutores, coordenadores da actividade formativa e profissio-
nais de Reconhecimento e Validacdo de Competéncias, bem
como o desenvolvimento e integracao da sua accao numa

perspectiva de aprendizagem ao longo da vida (ALV).

ACTUALIZACAO PEDAGOGICA

No sentido de garantir condi¢es para a actualizacao
técnica e pedagogica dos formadores que desenvolvem
actividade formativa na rede de Centros de Formacao Pro-
fissional do Instituto do Emprego e Formacao Profissional,
e na continuidade do trabalho desenvolvido nos trés ulti-

mos anos, estao a ter lugar novas edicdes de Encontros

Técnicos Sectoriais, concretizando a periodicidade bienal
que se tinha previsto para a realizacao destas accoes.

Os Seminarios Pedagdgicos enquadram-se na forma-
cao continua dos formadores do quadro do IEFP e dos
formadores externos que colaboram com a Rede de Cen-
tros. O CNFF promove e organiza Ciclos de Seminarios
de natureza pedagdgica e didactica sobre temas de parti-
cular pertinéncia, actualidade e transversalidade, que res-
pondam a necessidades de formagao diagnosticadas e par-
tam de situacoes-problema vivenciadas pelos formadores
na sua pratica formativa. Estes seminarios sao animados
por especialistas de reconhecida competéncia técnica e
pedagodgica, internos ou externos ao IEFR nomeadamente

do ensino superior de diferentes areas cientificas.

FORMACAO EM TIC — CENTRO
DE APRENDIZAGEM DE NOVAS
TECNOLOGIAS (CANT)

O CNFF inaugurou, em 2003, o Centro de Aprendi-
zagem das Novas tecnologias (CANT), enquanto valén-
cia sua, constituindo-se como um laboratério tecnolégi-
co e didactico destinado a formacao de formadores e
outros profissionais da educacao e formacao. Pretende-
-se que, no futuro, este centro disponibilize um espaco de
auto-aprendizagem destinado a concepgao e execugao

de projectos pedagégicos destinados a formacao.
FORMACAO A DISTANCIA

O CNFF esta fortemente envolvido no processo de pes-
quisa, desenvolvimento e implementacdo da modalidade
formativa a distancia, através da experimentacao e teste de
diversas solugoes e metodologias on-line, sincronas e/ou as-

sincronas, no sentido de contribuir para uma melhor qualifi-
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cacao e valorizacao dos profissionais de formacao. Preten-
de-se que os “novos” formadores sejam capazes de planear
e preparar acgoes de educacio/formagao a distancia com
recurso as novas tecnologias de informacao e comunicagao
e desenvolver/animar a formacao a distancia, aplicando

metodologias de e-learning e blended-learning.

CONCEPCAO E EDICAO
DE REFERENCIAIS DE FORMACAO
CONTINUA DE FORMADORES

A formacao continua constitui, ao longo da vida profis-
sional de qualquer trabalhador, uma necessidade e uma exi-
géncia por parte da sociedade. Este facto é particularmente
pertinente no que concerne aos formadores, uma vez que se
constituem como agentes promotores da apropriacao de
saberes e competéncias, bem como do desenvolvimento de
atitudes por parte dos formandos com quem interagem na
sua pratica profissional. O CNFF, no ambito das suas atribui-
¢oes, tem como um dos objectivos a concepgao, producao
e divulgacao de Referenciais de Formacao Continua dirigi-
dos a formagao de formadores da rede de Centros de For-

macao do IEFP e aos varios operadores nacionais.

1

FORMACAO PEDAGOGICA INICIAL
DE FORMADORES

Excepcionalmente, e em resposta a solicitacoes de enti-
dades publicas e privadas de ambito nacional que prossigam

objectivos de caracter social, sem fins lucrativos, o CNFF
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realiza accoes de formacao pedagdgica inicial de formado-
res, seguindo o referencial em vigor no IEFP Também a titulo
excepcional, o CNFF pode realizar acces de formagao
pedagdgica, de acordo com referenciais ja estabilizados, de

formadores de formadores e de tutores.

FORMACAO PEDAGOGICA
CONTiNUA DE FORMADORES

Excepcionalmente, e em resposta a solicitacoes de
entidades publicas e privadas de ambito nacional que pros-
sigam objectivos de caracter social, sem fins lucrativos, o
CNFF realiza accoes de formacao pedagdgica continua
de formadores, suportadas nos Referenciais de Forma-

cao ja estabilizados.
CENTRO DE AUDIOVISUAIS (CAV)

Encontra-se, actualmente, integrada no CNFF uma
equipa que desenvolve a produciao de documentos audio-
visuais com objectivos predominantemente pedagdgicos
e didacticos. Esta equipa desenvolve a sua actividade em
espagos proprios, devidamente equipados.

O CAV é constituido por um estudio de televisdo,
uma régie onde se faz a pés-producao e cépias de video e
audio e, ainda, uma sala contigua onde é feita a producao
de documentos graficos, apresentagoes, fotografia digital
e gravacao de CD e DVD.

O CAV tem uma articulagao privilegiada com o Cen-

tro de Aprendizagem em Novas Tecnologias (CANT), so-
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bretudo no que se refere a utilizagao dos audiovisuais em
contextos de aprendizagem, bem como na concretizacao
do espaco de autoformacao assistida, destinado aos for-
madores e professores no sentido de desenvolverem pro-
jectos de natureza pedagégica e didactica.

Com o hardware, o software e os recursos humanos
existentes, é possivel dar resposta a pedidos por parte
das diferentes unidades organicas do IEFP, bem como dos
Centros de Formagao Profissional e Delegagées Regio-
nais, tanto de videogramas didacticos, como de sensibili-

zacao e divulgacao.

OUTRAS ACTIVIDADES

O CNFF participa, ainda, em Projectos Transnacio-
nais integrando parcerias nacionais e europeias cujas areas
de intervencao sao diversificadas, abrangendo tematicas
especificas relacionadas com a Igualdade, as Migragoes,
a Formacgao de e-Formadores e o Reconhecimento e Va-
lidacao de Competéncias dos formadores.

Neste dominio sao de salientar as parcerias desenvolvi-
das com o Centro Europeu para o Desenvolvimento da Forma-
cao Profissional (CEDEFOP) e com a Associacao Europeia

paraa Formacao Profissional (AEFP), nas seguintes areas:

ATTNet Portugal, com coordenacao sediada no CNFF,
pretende ser, através do site www.ttnetportugal.online.pt,

um espacgo privilegiado de cooperacao no dominio da

formacao dos profissionais portugueses do sector educa-
cao-formacao profissional. Sao objectivos gerais da TT-
Net Portugal: reunir em rede nacional todos quantos se
ocupam, a titulos diversos, da formagao de formadores,
bem como professores e formadores/as de formagao pro-
fissional; promover a comunicacao horizontal entre
as redes nacionais e a vertical com o CEDEFOP e coma
Comissao Europeia.

O IEFP esta a proceder a reestruturagao do site T T-
Net, permitindo que este seja um espaco de informacao e
de comunicagio entre formadores e instituicoes de for-
macgao. Serao, também, implementadas e desenvolvidas
diferentes Comunidades de Praticas, nomeadamente em
Igualdade de Oportunidades entre Homens e Mulheres e

em Ensino e Formacao a Distancia.

Trata-se de uma Base de Dados de Boas Praticas no
dominio da Formacao Profissional. O CNFF tem incenti-
vado a sua utilizacao através da sua divulgagao em varios
eventos, nomeadamente os dirigidos aos formadores da
rede de Centros de Formacao Profissional do IEFP — En-
contros Técnicos, Seminarios Pedagégicos e Acgoes de
Formacao levadas a cabo no ambito do Centro de Apren-
dizagem em Novas Tecnologias. O nimero de praticas in-
troduzidas tem aumentado de forma consideravel, assim
como o seu nimero de utilizadores, o que denota a apro-
priacao, por parte dos formadores, deste instrumento de
gestao do conhecimento. Ainda no ambito deste projecto,
o |[EFP participou no projecto EXEMPLO — ICT IN THE
VOCATIONAL TRAINING CENTER OF THE FUTURE
(eLearning Call for Proposals DG EAC/61/03 “Propara-
tory and Innovative Actions 2003”), coordenado pela As-

sociacao Europeia para a Formacao Profissional (AEFP).

FORMNMAR)



O Programa Comunitario “Visitas de Estudo”, de-
senvolvido pelo CEDEFOP, no ambito do Projecto LEO-
NARDO DA VINCI e sob a égide da UE, junta especialis-
tas de formacao profissional de diferentes paises para
uma troca de experiéncias “no terreno”. O objectivo des-
te programa consiste em promover a compreensao e o
conhecimento mutuos dos sistemas de formagao profis-
sional nos paises europeus e em estimular assim a partilha
entre os decisores e os operadores que trabalham aos
diferentes niveis da planificacao e da execucgao das politi-
cas de formacgao na UE e noutros paises associados.

Além destas visitas a Portugal, estao a ser promovi-
das visitas ao espaco europeu, através de 24 bolsas con-
cedidas, a escolher entre 66 visitas possiveis.

Sabemos hoje que o éxito das reformas dos siste-
mas de educacao e de formacao, bem como a sua quali-
dade, passam pela motivacao e nivel de desempenho
dos professores e formadores. Neste sentido, sao ne-
cessarias medidas que tornem atractivas estas fungoes.
A formagao continua de formadores e professores de-
sempenha um papel central na preparacao destes pro-
fissionais para que possam responder aos novos desa-
fios que decorrem da evolucao das suas fungdes no con-
texto de uma sociedade baseada no conhecimento e da
transformacao dos sistemas de educacao e de forma-
cao, sobretudo pela utilizacao, nas diferentes situacoes
de aprendizagem, das novas tecnologias de informacao

€ comunicagao.
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A partir do relatério intercalar conjunto da Comis-
sao e do Conselho sobre aimplementacdo do Programa
de Trabalho “Educacao e Formacao 2010”, apresentado
ao Conselho Europeu da Primavera de 2004, defendeu-
-se a necessidade de definicao de um Referencial de
Principios Europeus Comuns para as Competéncias
e Qualificacoes dos Professores/Formadores, que se
encontra, presentemente, em fase de discussao a nivel
europeu e, oportunamente, sera lancada a sua discussao a
nivel nacional.

Podemos, assim, concluir que a formagao de forma-
dores e professores se encontra, actualmente, inscrita na
agenda europeia e deve, também, ser objecto de uma
discussao a nivel nacional. O CNFF participara activa-
mente neste movimento, dando contributos, participando
em reunides nacionais e europeias, bem como mobilizan-
do os diferentes intervenientes neste processo, nomeada-

mente os formadores.

José Alberto Leitao
Director do CNFF do IEFP




Os museus mudaram nos ultimos anos: estdo
mais bonitos, mais modernos, tém gente
simpatica e acolhedora, estao melhor
organizados, pretendem chegar cada vez a
mais pessoas e possibilitam, a cada visita, que
saiamos de ld mais enriquecidos e encantados
com a cultura humana.

Abandonada vai sendo, a pouco e pouco, a
frequente realidade de outrora, do depésito
empoeirado de antiguidades cuja visita nos
deixava confusos e exaustos. Hoje em dia,
vamos almocgar ao museu, entramos em
exposicoes bem iluminadas, os objectos

sdo expostos contextualmente para
aprendermos mais e melhor, assistimos

a uma palestra ou a uma sessdo multimédia,
navegamos na Internet e ainda podemos
comprar um souvenir.

Em particular no que se refere aos museus de
ciéncia e tecnologia — aqueles que, segundo
a definicao do ICOM (International Council of
Museums), englobam as ciéncias ditas exactas
e as suas aplicacoes — as potencialidades
educativas sdo acrescidas: na maioria dos
casos, existem montagens que o visitante pode
manipular ou mdquinas cujo funcionamento

é explicado por monitores. Esta interac¢do
permite ao visitante compreender um pouco
melhor os principios que estdo na base do

conhecimento cientifico e sua evolugdo.
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O que ganhamos ao irmos
com os hossos formandos

a um museu?

As aprendizagens que os visitantes podem efectuar
em espagos nao formais como os museus sao diferentes
das efectuadas numa sala de aula. Com efeito, e subli-
nhando apenas algumas diferencgas, num museu de ciéncia
e tecnologia a sequéncia dos contetdos nao é predetermi-
nada, sendo o visitante a escolher o caminho a seguir de
acordo com os seus proprios interesses e expectativas; o
visitante nao esta sujeito a um processo de avaliacao de
conhecimentos a saida da exposigao; finalmente, a natu-
reza da experiéncia vivida pelo visitante é essencialmente
nao verbal e episddica, contrariamente a experiéncia es-

colar, continuada no tempo e baseada no texto escrito.
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Contudo, e como é evidente, os museus de ciéncia
podem e devem constituir instrumentos privilegiados de
complemento curricular desde que estes atributos da visita
— liberdade, espontaneidade e autonomia no aprender
— que sdo, na realidade, os pontos fortes dos espacos de
aprendizagem informal da ciéncia, nao sejam desvirtua-
dos e, pelo contrario, sejam tidos em conta e aproveita-
dos ao maximo na visita.

Os museus de ciéncia e tecnologia servem para que os
visitantes, apos a visita, olhem para o Mundo de maneira dife-
rente, vejam coisas que nunca viram e, eventualmente, fagam

coisas que nunca fizeram porque achavam que nao eram capa-
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zes()), Este é o &mbito dos museus e centros de ciéncia: a sensi-
bilizagdo para a cultura cientifica, a remogao de eventuais blo-
queios “anticientificos” e o estimulo das atitudes e dos proces-
sos da ciéncia, em particular a curiosidade e o espirito critico.
Além das razbes referidas, os museus tém responsabi-
lidades para com publicos que vao desde os 7 aos 77 anos,
nao se devendo restringir a faixa etaria que estuda Ciéncias
Fisio-Quimicas ou Matematica na escola ou no Centro de
Formacao. Escolas e museus, apesar de complementares,
se considerarmos a formacao integral de um cidadao ao
longo de toda a vida, reflectem ambitos, publicos, objecti-
vos e tipos de aprendizagens muito diferentes. Compreen-
sivelmente, sobretudo devido as pressoes de cumprir pro-
gramas, a grande maioria dos professores escamoteia este
aspecto de crucial importancia quando programa uma vi-
sita de estudo, procurando no museu exclusivamente aque-
les topicos que estao a abordar ou irdo abordar nas salas
de aula. Quando o fazem, subaproveitam o potencial edu-
cativo de um museu e, indirectamente, impedem que os

seus alunos/formandos saiam culturalmente enriquecidos.

SUGESTOES PARA EXPLORAR
AO MAXIMO A VISITA A UM MUSEU

Eis algumas sugestoes muito simples para aproveitar

a0 maximo uma visita.

A visita prévia do professor/formador é essencial ao
sucesso da visita. Em todo o Mundo, Portugal incluido
obviamente, os museus de ciéncia sdo muito diferentes
entre si, quer nos objectos que expéem, quer nas filoso-
fias educativas que lhes estao na base. Existem museus
histéricos que expdem, sobretudo, instrumentos cientifi-
cos e tecnoldgicos antigos, centros de ciéncia que apre-
sentam montagens participativas para os visitantes mani-
pularem e outros ainda que integram os dois tipos de
exposicoes. E crucial conhecer bem o espago que se vai
visitar para dele se poder tirar o maximo partido. Alguns

museus de ciéncia oferecem programas especiais, expo-

(1) Coisas muito simples, nada de muito extravagante. Frank Oppenheimer, o fundador do Exploratorium (um museu de ciéncia localizado em Sao Francisco, Califérnia) nao se cansava

de dar o exemplo do visitante que lhe escreveu dizendo que depois da visita a0 museu foi pela primeira vez capaz de mudar uma tomada eléctrica que se tinha avariado em casa.
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sicoes temporarias, sessoes laboratoriais ou de teatro
cientifico, conferéncias, planetarios, etc. Conheca bem
o local, efectue as experiéncias participativas, leia a do-
cumentacao disponivel, inteire-se acerca dos transportes

publicos, estacionamento, loja, etc.

Para os alunos/formandos, uma visita de estudo sem
qualquer objectivo é um dia de férias. E eles sao os pri-
meiros a darem-se conta do facto. Tente evitar ao maxi-
mo a sensacao de abandono e estabeleca criteriosamente
os objectivos da ida do grupo ao museu. Caso pretenda,
adapte-os ao curriculum e programe a data da visita.

A grande maioria dos museus requer uma marcagao
prévia para grupos, em geral feita com bastante antece-
déncia porque a procura é muita. Apesar da responsabi-
lidade dltima dos objectivos ser sempre do professor/

formador (ele é que conhece os alunos e as matérias), os
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servigos educativos do museu podem ajuda-lo na prepa-
racao da visita. Quase todos os museus tém, hoje em dia,
servicos educativos ou de extensao cultural, compostos
por pessoal especializado, que colaboram desde a pri-
meira fase de planeamento e execucao de uma exposicao,
por forma que a eficacia comunicativa da mesma seja
éptima. Dado que, em geral, as visitas a museus e centros
de ciéncia nio sio guiadas®), informe-se acerca do tipo
de apoio cientifico que os seus alunos/formandos terao

durante visita (monitores, professores, etc.).

Alguns estudos indicam que o total desconhecimento
do museu que se vai visitar nao propicia a ocorréncia de
aprendizagens. Converse com os alunos/formandos so-
bre o museu: explique-lhes onde fica, se existe ha muito
ou pouco tempo, se a exposicao € interactiva ou contem-
plativa, que tipo de objectos vao ver, etc. Indique-lhes

claramente se terao de cumprir alguma tarefa (responder

(2) Uma visita guiada a um espago participativo, em que o visitante, por si, vai manipulando as montagens e procurando obter respostas, € um enorme contra-senso, desvirtuaa

natureza interactiva da exposicao e nao faz qualquer sentido.
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aum questionario, guido, efectuar um relatério, olhar para
uma ou outra montagem em particular; etc.), onde e quan-
do terao de a cumprir (na escola, no préprio museu) e se
estarao sujeitos a algum processo de avaliagao especial.
Aproveite esta ocasiao para estimular a criacao de habi-
tos de visita a museus (fale com eles sobre museus em
geral e explique-lhes porque sao importantes). Caso pre-
tenda efectuar algum tipo de ponte curricular, mencione-

-a nesta ocasiao.

Normalmente, as visitas tém uma duragao limitada. Se
a preparagao da visita tiver sido convenientemente feita e
os alunos/formandos estiverem neste momento na posse
dos objectivos, das eventuais tarefas a cumprir e da avalia-
cao que sera feita, deve deixa-los efectuar a visita livremen-
te, ao seu ritmo. Va chamado a atencao para alguns pontos,
mas sem ser demasiado rigido, conduzindo-os ao que, para
si, julgar importante. Deixe aos alunos/formandos a inicia-

tiva de perguntarem o que quiserem. Nao lhes dé tarefas

(3) Osalunos acabam a escrever de cécoras ou nas costas uns dos outros.

que transformem o museu numa sala de aula: lembre-se
que nenhuma exposicao oferece condicdes para escrever
longos textos), por isso encoraje-os apenas a tirar notas e,
ao invés, estimule os seus sentidos (ver tudo com atencao,

ouvir e, sobretudo, perguntar).

O periodo pés-visita é tao importante como o que a
antecede ou a propria visita. E nesta altura que se conso-
lida a experiéncia da visita, efectuando as pontes curricula-
res necessarias, discutindo as tarefas realizadas ou a rea-
lizar, esclarecendo pontos menos claros. Boas estraté-
gias que podem ser Uteis para a consolidagao da visita
consistem, por exemplo, em escrever ao director do mu-
seu explicando porque gostaram ou nao da visita e por-
qué; ou ainda a construcao de réplicas, pelos préprios
alunos, das montagens participativas mais simples. Todas
estas estratégias dependem, evidentemente, da idade dos
alunos/formandos, dos seus interesses e dos objectivos

do professor/formador.
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oA UNNVERSIDADE
DA UNIVERSIDADE DE LISBOA DE LONGA DURAGAO

A exposicao permanente do Museu de Ciéncia é&,
simultaneamente, participativa e histérica. Inclui médu-
los participativos dedicados a Fisica (Mecénica, Vibra-

M T . . Lj .
O Museu de Ciéncia da Universidade de Lisboa exis ¢oes e Ondas, Electricidade e Magnetismo, Optlca Fisi-

te desde 1985, tendo apresentado a sua primeira expo- ca Moderna, Matematica e Percepcao Visual).
Os médulos participativos sao experiéncias diverti-
sicao temporaria em 1987 e inaugurado a exposicdo das que os visitantes podem descobrir e explorar por si
i . préprios, ao seu ritmo e segundo os seus interesses.
permanente em |993. Esté localizado no Campus da Po- Além dos médulos participativos, a exposicio apresenta

objectos histéricos, numa abordagem integrada, que pro-

litécnica, onde outrora funcionou a Faculdade de Cién- ; o . Y
cura contextualizar historicamente as diferentes temati-

cias da Universidade de Lisboa. Neste artigo destacamos cas cientfficas.
apenas os servicos e exposicoes do museu que poderao Servicos:

ter interesse para visitas. Para mais informagoes devera Biblioteca. Videoteca e Fonoteca
contactar o Servico de Extensao Cultural do Museu. Loja da Ciéncia

Publicacées:

Boletim Informativo do Museu de Ciéncia “Ciéncia
Viva on-line”
Museologia (revista cientifica de museologia)

Contactos:
Fotografias do Museu de Ciéncia e Pavilhao do Conhecimento Rua da Escola Politécnica, 56
. 1250-102 Lisboa
Texto adaptado de: “Que ganhamos hoje em levar os nos- Tel- 21 392 18 08
sos alunos a um Museu?” in Boletim Comunicar Ciéncia, Fax: 21 392 18 08

E-mail: mc@fc.ul.pt

edicao Setembro/Outubro de 1999, responsabilidade edito- museu-de-ciencia.ul.pt

rial Departamento do Ensino Secundario (ME).

Exposiches
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Entre Formacao Académica
e Profissional

Um caso de colaboracao

Universidade e formacdo profissional devem manter uma relacao de complementaridade. Esta a raiz
e o fruto da experiéncia do Centro Protocolar de Formacdo Profissional para Jornalistas (CENJOR).

A formacdo académica superior, a nivel universitdrio e politécnico, e a formacao profissional ndo
podem ser componentes segregdveis ou hierarquizdveis de um sistema educativo e formativo global.
Cada uma realiza a sua fungdo e cumpre os seus objectivos, e estes sGo tanto mais interligdveis
quanto conhecimentos e competéncias se harmonizem entre teoria (estruturante) e prdtica
(profissionalizante). E o caso da formagdo no dominio do Jornalismo.

Recorrente — nacional e internacionalmente — tem sido a discussdo, ou o “conflito”,
teoria-pratica e respectivas dosagens na formacdo para o Jornalismo. Tdo recorrente como este

tema, s6 o debate em torno do tipo de formacdo de acesso a actividade profissional no Jornalismo(V.

(1) Nao sao aqui consideradas as muiltiplas colaboracées e os diversos tipos de colaboradores dos érgaos de comunicagao social, por nao serem entendidos como “exercicio

profissional”, tal como juridicamente definido no Estatuto do Jornalista (Lei n.° 1/99, de |3 de Janeiro).
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O ACESSO AO JORNALISMO

As vias de acesso ao Jornalismo tém sido trés:

— formacgao académica na area da Comunicagao ou
do Jornalismo, eventualmente complementada

com formagao profissionalizante em Jornalismo;

— formacao académica em qualquer area, normal-
mente complementada com formacao profissio-

nal em Jornalismo;

— formacao directa em ambiente de trabalho (a ve-
Iha “tarimba”), sem formacao académica de nivel

superior®.

Por outro lado, o exercicio do Jornalismo esta le-
galmente sujeito a posse de titulo profissional® atribui-
do por uma comissao independente constituida por trés
representantes das empresas (imprensa, radio e televi-
sdo) e trés da profissao (Sindicato dos Jornalistas) pre-
sidida por um juiz (designado pelo Conselho Superior
de Magistratura).

No entanto, a Comissao da Carteira Profissional de

Jornalista (CCPJ) nao avalia competéncias adquiridas —
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na escola ou nas redaccoes — para o exercicio da profis-
sa0, limita-se essencialmente a validar o exercicio profis-
sional (ou o seu inicio, sob a forma de estagio) comprova-
do por uma declaragao empresarial.

Por principio nao-escrito, mas internacionalmente as-
sumido por quase todos os sindicatos (entre eles o portu-
gués) e associacoes representativas dos jornalistas, a pro-
fissdo é aberta, isto é, ndo vinculada a um determinado
tipo de habilitacao de acesso. Porém, o mesmo ja nao se
aplica a forma de acesso, geralmente condicionado a um
estagio profissional, eventualmente acompanhado por
formacao especifica.

Esta liberdade e diversidade de acesso mantém-se
em Portugal. Porém, a partir de 1979 os cursos superio-
res de Comunicagao (com vertente de Jornalismo) multi-
plicaram-se como cogumelos®. A intensa procura desta
formacao académica — nova, aliciante e “na moda” —
levou a um natural e gradual aumento dos diplomados
numa profissdo em acelerada juvenilizacao.

Um estudo publicado em 20000, a partir de dados
relativos a 1997(®), revelava que dois tercos dos jorna-
listas (66 por cento) tinham menos de 40 anos e 43,6
por cento possuiam habilitacao académica superior (ba-
charelado ou licenciatura). Dos 42,6 por cento de jor-

nalistas que, a data, nao tinham formagao especifica em

@

©)
*)

®)
(€

O Estatuto do Jornalista ndo estabelece qualquer habilitagdo académica minima para o Jornalismo profissional. As principais convencoes colectivas de trabalho fixam o 12.©
ano completo (ou equivalente) e alguns acordos de empresa, sobretudo as de maior dimensao no sector, impdem a licenciatura como habilitacdo minima de acesso aos seus
quadros redactoriais. A tarimba foi a “escola” do jornalismo portugués até meados da década de 80 e tanto legal como sindicalmente o acesso profissional tem-se mantido
aberto, ou seja, também pela via da tarimba.

Nos termos do Regulamento da Carteira Profissional de Jornalista (Decreto-Lein.° 305/97, de | | de Novembro).

Proibidos pelos regimes de Salazar e de Caetano, os cursos superiores na area da Comunicagao e do Jornalismo sé foram possiveis apés 25 de Abril de 1974. A primeira
licenciatura, na Universidade Nova de Lisboa, foi iniciada em 1979. Segundo um estudo publicado na revista Jornalismo & Jornalistas (n.° 22, Abril/Junho de 2005, pp. 42-47),
existem actualmente no pais, ao nivel de licenciatura, 27 cursos — |4 publicos (8 universitarios e 6 politécnicos) e 13 privados (5 universitarios e 8 politécnicos) —em
Comunicagao Social e Jornalismo.

Pedro Alcantara da Silva, “Quem somos nés? Elementos Sociograficos sobre os Jornalistas Portugueses”, revista Jornalismo & Jornalistas, n.° 4, Outubro-Dezembro 2000, pp. 20-29.

O universo dos jornalistas portugueses, nesse ano, era de 4.247, mais do que triplicando em relacao a dez anos antes. Sintomaticamente, em 1987 havia 80,2 por cento de

homens na profissao e dez anos depois eram 67,2 por cento. A feminizagao tem acompanhado a juvenilizacao da profissao.
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Jornalismo, mais de metade (55,3 por cento) alegava a
nao existéncia de cursos quando iniciou a profissao, en-
quanto 12,6 por cento apontavam a “falta de facilidades

no horario da empresa”.
A FORMAQI\O PROFISSIONAL

O mesmo estudo apurou a perspectiva dos jornalis-
tas sobre a via mais adequada de acesso a profissao. Uma
escassa maioria (36,3 por cento) indicou um curso supe-
rior de Comunicagao Social ou Jornalismo seguido de um

estagio profissional numa empresa, enquanto 34,3 por

cento defenderam um curso superior em qualquer area,
seguido do estagio. De sublinhar que 15,5 por cento ain-
da apontaram o estagio numa empresa como melhor via
para a profissao, com habilitages académicas secunda-
rias (12.° ano ou menos). Ou seja, a velha tarimba.
Outro resultado interessante refere-se a formacao pro-

fissional como forma de acesso ao Jornalismo. Inquiridos,

em 1997, sobre como chegaram a profissao, 10,9 por cento
dos jornalistas assinalavam a frequéncia de um curso de for-
magao profissional como a chave paraa entrada na empresa
e 6,9 por cento especificavam um curso do CENJOR.

Significativo é o facto de quase dois tercos dos jorna-
listas (65,7 por cento) considerarem que o estagio profis-
sional deveria ser repartido “entre um tempo a trabalhar
numa empresa e um tempo a frequentar um centro de
formacao com a participagao de jornalistas”.

Apesar da complexidade crescente da funcao de re-
colher, tratar e divulgar jornalisticamente informacao, o
peso da tradicao tarimbeira, algum desajustamento entre
formacao académica e realidade profissional, uma certa
ideia de facilitismo na preparacao e acesso a profissao,
enfim, um diversificado conjunto de razées podem conti-
nuar a alimentar a querela entre teoria (formacao acadé-
mica) e pratica (formacio ou estagio profissional).

Um exemplo: em finais de 2002, o Sindicato dos Jornalis-
tas inaugurou o seu novo site com um inquérito. Perguntou:
“Considera absolutamente necessario ter-se formagao aca-
démica superior na area da Comunicagao Social para se
ser jornalista?”. As 386 respostas repartiram-se entre: 66
por cento “ndo” e 34 por cento “sim”. Das diversas razoes
parao “nao”, 33 por cento basearam-se na ideia de que a
pratica é o fundamental — um curso de formacao profis-

sional, um estagio ou a simples “escola da vida”.
ARTICULAR FORMACOES

Alguma articulacao entre formagao académica e for-
macao profissional transpareceu da Portaria que, em

1999, regulamentou o artigo 5.° do Estatuto do Jorna-

(7) Portarian.®318/99, de 12 de Maio, assinada pelos Secretarios de Estado da Comunicago Social e do Emprego e Formagio Profissional.
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lista, segundo o qual o acesso a profissao se inicia com um
estagio que varia entre |2 (para licenciados em Comuni-
cacao Social) e 24 meses.

Os candidatos a profissao nao possuidores de curso
superior na area da Comunicacao Social “ou frequéncia
com aproveitamento de curso de formagao profissional
na mesma area, realizado por entidades acreditadas pelo
Instituto para a Qualidade na Formacgao (IQF)” ficaram
obrigados a frequéncia de um curso de estagio, em con-
jugacao com o estagio profissional. Por um lado, estabe-
leceu-se um paralelismo entre a habilitacao com curso
superior e com curso de formacao profissional em deter-
minadas condicdes; por outro, a auséncia dessas qualifi-
cacdes implica a frequéncia de formacao profissional es-
pecifica. Todavia, a concretizacao dos cursos de estagio
viu-se afectada por dificuldades de aplicacao da portaria,

a qual aguarda ainda alguma clarificacao.
A EXPERIENCIA DO CENJOR

O CENJOR abriu em 1997 uma nova vertente de
trabalho, uma proposta visando relacionar adequada e
eficazmente a formacao académica superior e a forma-
cao profissional. A partir desse ano desenvolveu contac-
tos com universidades e institutos e aperfeicoou um
modelo formativo complementar da formacao aca-
démica. Em suma, aliou o saber-fazer ao saber-saber
através de ateliers essencialmente praticos e profissio-
nalizantes, complementares dos conhecimentos predo-
minantemente teéricos adquiridos na Universidade nas
areas da imprensa, radio, televisao, fotografia ou infor-

macao on-line.
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Trata-se de cursos que rondam as 120 horas de
duracao, com uma estrutura tedrico-pratica e um moé-
dulo final de producao (um jornal, um telejornal, etc.)
em ambiente que simula o das redacg¢ées dos diferen-
tes meios.

A experiéncia de oito anos de complementaridade
Universidade-formacao profissional tem servido ao CEN-

JOR como orientacgao (e reorientagao) neste dominio da

sua actividade:

— Aformacgao profissional deve preferencialmente
complementar outra formacao, seja universitaria
ou “tarimbeira”. No primeiro caso, é o comple-
mento profissionalizante; no segundo, o comple-

mento tedrico-pratico®).

(8) Como consagrou a Portaria que instituiu o curso de estagio no ambito do acesso a profissao estabelecido pelo Estatuto do Jornalista.
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— A formacao profissional, dando prioridade ao
saber-fazer, procura satisfazer o que as redac-
coes esperam dos estagiarios; os pré-estagiarios
esperam da formacao profissional a aquisicao
das competéncias facilitadoras da integragao nas

redaccoes.

— A formacao académica confronta os futuros jor-
nalistas com conceitos, teorias, publicos destina-
tarios finais da sua actividade profissional; a for-
macao profissional confronta-os com as técnicas,

as rotinas, o mundo profissional e empresarial.

— As competéncias tecnoldgicas tornam-se gradual-
mente mais exigentes e sao cada vez mais pro-
curadas na formacao em Jornalismo; todavia, as
rotinas envolvidas na utilizacdo das tecnologias
nao sao neutras em relacao ao produto jornalisti-
co final, por isso as accoes de formagao devem

ser tedrico-praticas.
PROTOCOLAR A COLABORACAO

Em 2002, ao estudar as motivagoes dos seus forman-
dos(®), o CENJOR verificou que 15 por cento o frequenta-
vam em virtude de acordos existentes com a sua institui-
cao de ensino.

Ao longo dos anos, o CENJOR tem estabelecido pro-
tocolos com universidades (Beira Interior, Instituto Supe-
rior de Ciéncias Sociais e Politicas, Independente, Catdli-
ca, Luséfona) e institutos politécnicos (Setubal, Tomar,

Leiria). Alguns destes protocolos inserem os ateliers de

(9) Oinquérito envolveu 139 formandos.

formagao no curriculo das licenciaturas, outros enqua-
dram-nos como formacao pratica complementar dos cur-
sos, normalmente no Gltimo ano ou apés a conclusao da
formacao académica.

Em contrapartida, os protocolos abrem ao CENJOR
parcerias especializadas para resposta a necessidades de
formacao continua dos jornalistas profissionais, seja sob
aforma de pds-graduagoes (casos do Jornalismo Judicia-
rio, em colaboragao com a Faculdade de Direito da Uni-
versidade Catdlica, ou do Jornalismo de Medicina e Sau-
de, em colaboracao com a Faculdade de Medicina da
Universidade de Coimbra) e diversos cursos e semina-
rios de formacao avancada.

Segundo o estudo atras citado, os estudantes de cur-
sos de Comunicagdo Social classificam a formacdo no
Centro como “muito importante” (59 por cento) e “in-

dispensavel” (20 por cento) e consideram como acesso




mais indicado para o jornalismo profissional a simultanei-
dade da formacao académica superior (na area da Co-
municacao Social) e da formacao profissional.

E sobre aimportancia relativa da formacao académi-

ca e da formacéao profissional?

— aformacao académica é “muito importante” (47,5

por cento);

— aformacao profissional € “muito importante” (85,6

por cento).

Este excesso de valorizacdo da componente pratica é
habitual em candidatos a uma profissao na qual o conheci-
mento do Mundo e o olhar critico sobre a realidade sé6
fazem sentido quando aplicados a um quotidiano cada vez

mais interpretado e reflectido em tecnologias préximas do
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tempo real. Mas — esquecem momentaneamente os can-
didatos — o conhecimento e o olhar critico sao produzi-
dos a partir da formacao tedrica, ou melhor, da conjuga-
cio entre formacio académica e formacio profissional. E

o que o CENJOR tem aprendido com os seus formandos.

v/,
Cenjor

O Centro Protocolar de Formacao para Jornalistas
foi criado em 7 de Novembro de 1986.

O protocolo de constituicao do CENJOR é outorga-
do pelo Instituto do Emprego e Formacao Profissional, o
Instituto de Comunicagio Social, o Sindicato dos Jornalis-
tas, a Associacao Portuguesa de Imprensa e a Associacao
de Imprensa Diaria.

A actividade formativa envolve cursos e seminarios
incidindo nas técnicas jornalisticas ou em areas temati-
cas com interesse para a Comunicacio Social.

A principal vertente de trabalho é a formacao conti-
nua, dirigida a candidatos e estagiarios ou a profissionais

ja em actividade.

Contactos:

Rua de Jdlio de Andrade, 5
1150-206 LISBOA

Tel.: 218 855 000

Fax: 218 853 355/ 21 885 29 00
E-mail: cenjor@cenjor.pt

www.cenjor.pt

Fernando Cascais
Director do CENJOR
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Nadejda Nadoutkina
aprende a lingua portuguesa

Foi a partir de um passeio-convivio organizado pela instituicdo que Nadejda Nadoutkina tomou

conhecimento da oferta formativa que o Centro Social Paroquial da Vera Cruz dispunha para a

populacdo imigrante. Inscreveu-se e foi seleccionada.




A abordagem ao tema da multiculturalidade no espa-
co da formacao conduz-nos a tematica das estratégias
pedagdgicas utilizadas na formacao de publicos estran-
geiros, como os cidadaos imigrantes de Leste.

O relato que aqui se apresenta ilustra uma experién-
ciavivida e sentida por duas pessoas, formanda e forma-
dora, no ambito de uma accao de formacao de lingua

portuguesa para imigrantes.

Nadejda Nadoutkina é
oriunda da Rissia, tem 40 anos
e encontra-se em Portugal ha
trés anos e meio. Chegou com
os filhos, em 2002, para se jun-

tar ao marido. A familia e o em-

prego foram as principais razoes
que conduziram Nadejda a Portugal. Deixou na Russia
um percurso profissional brilhante que culminou, nos ulti-
mos trés anos, com o desempenho do cargo de directora
de uma escola, que criou sem fundos do governo russo e
apenas com o apoio financeiro dos pais das criancas, com
resposta pré-escolar e escolar. A sua formacao de base é
adocéncia do |.° ciclo do ensino basico, baseando a sua
intervencao pedagégica no modelo de Montessori.

Foi a partir de um passeio-convivio organizado pela
instituicao que Nadejda Nadoutkina tomou conheci-
mento da oferta formativa que o Centro Social Paroquial
da Vera Cruz dispunha para a populacao imigrante. Ins-
creveu-se e foi seleccionada.

Gostou do curso. Ja tinha frequentado iniciativas de ou-
tras entidades, mas considera ter sido esta a que maior im-
pacte e importancia teve, e a que deu resposta as suas neces-

sidades e dificuldades, principalmente no uso da lingua do

pais que escolheu para vi- I |
ver. Considerou o curso
bem estruturado, agra-
dando-lhe a organizacao

pedagdgica.

O grupo em que se
encontrava integrada
era bastante heterogéneo, englobando russos, ucrania-
nos, bielorussos e georgianos.

Na formacao nao fez amigos, apenas conhecidos.

Adiversidade cultural ndo a afectou negativamente; pelo
contrario, considerou-aimportante. Contudo, apesar das di-
ferentes nacionalidades existentes no espaco em sala, a maior
diferenca era a cultural, motivando uma distancia entre os
diversos interlocutores, visivel através do nivel do empenho
na aprendizagem. Curioso € que nao partilhavam informagao
sobre os paises de origem. O objectivo era a aprendizagem
dalingua portuguesa e foi nela que todos se concentraram.

Aentreajuda entre todos os elementos, principalmente
no inicio do processo, foi fundamental dado o dominio
desigual da lingua por cada elemento do grupo.

Apesar de Nadejda nao ter sentido problemas de
integracao no grupo, registaram-se dificuldades de rela-
Ca0 entre ucranianos e russos, motivadas pela contextua-
lizacao politica e histdrica dos respectivos paises. De
facto, ha toda uma histéria que motiva um hiato entre
estes dois povos, suscitando momentos de algum cons-
trangimento, quer para o profissional de formacao quer

para o grupo em processo de aprendizagem.

Segundo a formadora Vera Goncalves, o ensino da lin-
gua portuguesa aimigrantes de Leste foi muito gratificante do

ponto de vista profissional e muito enriquecedor do ponto de



vista pessoal: “Tornei-me mais tolerante, mais humana e mais
respeitadora da diferenca, aceitando-a como algo que podera
mudar a minha maneira de estar por vezes comodista e insa-
tisfeita por nao ter pequenas coisas e conformada por ter um
conhecimento diminuto nalgumas areas fundamentais.”

A vontade destes destinatarios em saber mais, conhe-
cer e arriscar, vive com eles em todos os trabalhos que
fazem, imprimindo-lhes um esforco pessoal que lhes permi-
te adquirir rapidamente e com sucesso novas competéncias,
no caso o dominio da lingua portuguesa. Deste modo, qual-
quer formador se sente motivado a preparar a formacao,
com novas metodologias, novos exercicios, maior exigén-
cia, mais aprofundamento dos conhecimentos e temas, uma
vez que os formandos assim o exigem. A sede que tém de
conhecimento é de tal forma grande que, depois de seis
meses de formagao, ha uma permanéncia de 75 por cento
dos formandos, sendo que no fim todos agradecem a opor-

tunidade que tiveram e sugerem um novo curso.

Aligacao e empatia entre formandos e formadores sus-
cita, nas pessoas exteriores a formacao, algumas questoes
pertinentes. Muitas vezes perguntam ‘““como é que se en-
tendem?”’, uma vez que os formadores nao compreendem
russo ou ucraniano. A linguagem é universal, “a compreen-
sao, no inicio, € um pouco dificil. No entanto, imediatamente
se articula, uma vez que ha sempre formandos com mais
conhecimentos e que estao ha mais tempo em Portugal”,
relata a formadora Vera. Aprender uma lingua estrangeira,
utilizando apenas essa lingua, acaba por se tornar muito en-
riquecedor, uma vez que o formando se esforga ao maximo
para que o formador compreenda as suas dificuldades.

Mais importante que o aspecto técnico da aprendi-

zagem ¢ a relacao formador/formandos. “O formador

deve entregar-se ao grupo e as suas necessidades de apren-
dizagem, adaptando-se aos seus métodos, a sua maneira
de ser, aos seus principios, aos seus valores e as suas
especificidades”, diz a formadora.

Como exemplo destes factores estao algumas histo6-
rias caricatas que importa neste contexto partilhar como a
gestao da diferenca no espaco de formacao evidenciada
pela recusa de alguns formandos em realizar trabalhos de
grupo com outros elementos, principalmente quando se
juntavam ucranianos com russos. De facto, quando provo-
cada, esta proximidade era inicialmente rejeitada, haven-
do por vezes algumas posturas menos flexiveis que obriga-
vam o formador a alterar todo o sentido inicial da sessao e
a adaptar o exercicio pedagédgico as circunstancias sem
perder o fundamento do objectivo pedagdgico subjacente.

Todo este processo obriga a uma gestao emocional
do formador em formacao, assente numa flexibilidade
técnica que lhe permita gerir, eficazmente e em tempo
util, estas diferencas. S6 assim correspondera as expecta-
tivas iniciais dos formandos, que se deslocam para o es-
paco formativo com o objectivo Ultimo de dominar bem
alingua que se propuseram aprender.

“Na verdade, s6 faz sentido intervir no processo de
formacao destinado a cidadaos imigrantes se estivermos dis-
postos a respeitar a diferenca. Caso contrario, nao temos o

direito de exigir nada”, conclui a formadora Vera Gongalves.

Ana Carina Silva

Responsavel de Formagdo do Centro Social

e Paroquial da Vera Cruz
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Republica
Checa

Nome Oficial: Republica Checa

Nome Comum Local: Eeskd Republika

Sistema Politico: Democracia Parlamentar
Entrada na Uniao Europeia: | de Maio de 2004
Lingua Oficial: Checo

Situacao Geografica: Europa Central
Superficie Total: 78 866 Km?

Populacao: 10,3 milhes de habitantes

Densidade Populacional: 131 hab./ Km2; 74% da po-

pulagao vive em cidades

Capital: Praga

Fronteiras: Alemanha, Polénia, Austria e Eslovaquia
Clima: Temperado

Grupos étnicos mais significativos: Eslovacos, Pola-

cos, Alemaes, Ciganos
Religioes: Catdlica, Protestante

Moeda: Coroa checa
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HISTORIA

A derrota da Austria-Hungria na Primeira Guerra
Mundial abriu caminho para a fundagao, em Outubro de
1918, do estado independente de checos e eslovacos —
Republica da Checoslovaquia. Em 1939, a Alemanha de
Hitler ocupa este pais, terminando com um periodo de
vinte anos de democracia e prosperidade. Apés a Segun-
da Guerra Mundial, a Republica da Checoslovaquia foi
integrada no poder dos Soviéticos e, em 1948, foi toma-
da pelo poder do Partido Comunista.

A decadéncia gradual do regime comunista e do Im-
pério Soviético culminaram com a queda do regime em
Novembro de 1989.

A | de Janeiro de 1993 o Estado checoslovaco foi
dividido pacificamente e fundou-se a Republica Checaea
Republica Eslovaca. A Republica Checa aderiu a Organi-
zacdo de Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE) em 1994, a NATO em 1999 e a Unido Europeia
em Maio de 2004.

O SISTEMA DE EDUCACAO
E FORMACAO PROFISSIONAL

O Sistema de Educacao e Formacao Profissional é tute-

lado pelo Ministério da Educacao, Juventude e Desporto.
I. Ensino Nao Obrigatorio

Educacao Pré-Escolar (Materska skola)

e |dade entre 3 a 6 anos

e Escolas geridas e administradas pelo municipio

e Grupo entre |52 20 alunos
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2. Ensino Obrigatorio (Zakladni skola)

2.1. Escola Basica

e Idade: 6 aos |5 anos

e Duracido maxima de 9 anos escolares. Contudo, os alu-
nos poderao sair do ensino basico no final do 5.° ano
para ingressarem no gymndzium, onde frequentarao 8
anos escolares, ou sair no final do 7.° ano e frequentar 6

anos escolares no gymnazium.

2.2. Ensino Secundario (Gymndzium)

e Ensino geral de orientacao académica

e Tem como objectivo preparar os alunos para o ensino
superior

e Aidade de ingresso e os anos lectivos a frequentar no
gymndzium dependem do niimero de anos escolares ob-

tidos na escola basica. Assim:

— 6 anos escolares para alunos até aos | 3 anos

— 8 anos escolares para alunos até aos | | anos

¢ Todos os alunos, para além das disciplinas de caracter
geral, frequentam obrigatoriamente uma especializacao
(ex.: biologia, literatura, etc.)

e Ap6s concluir com sucesso o ano lectivo, o aluno fard o
exame final (maturitni zkouska)

® O exame final é condicio obrigatéria de acesso ao ensi-

no superior ou a Tertiary Technical School

2.3. Escola Técnica Secundaria (Stredni odborné skoly)

e Formacao geral, com orientagao pratica e técnica ao

nivel de determinadas profissoes
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Poderao frequentar estas escolas alunos até aos |5 anos
que tenham completado a escola basica

Cercade 40 por cento do tempo escolar é dedicado ao
ensino geral, sendo 60 por cento ensino técnico-
-profissional

4 a5 anos escolares com exame final (maturitni zkouska)

Exemplo destas escolas sao os Conservatérios de
ensino de artes (musica, teatro e danca), onde a duragao
dos cursos se situa entre 6 a 8 anos para alunos com
idades compreendidas entre | | e |3 anos, e Escolas Téc-
nicas especializadas em determinadas areas do saber
como construcao civil e design de moda, entre outros.

Exame final (maturitni zkouska): lingua materna, lin-

gua estrangeira e dois temas opcionais

2.4. Escola Vocacional Secundaria (Stredni odbornd

uciliste)

Prepara os alunos para obtengao de uma qualificacao
profissional (vocacional), a partir dos 15 anos.
Aescolha e entrada em qualquer curso sao definidas em
funcao de uma lista oficial de profissées, actualizada
anualmente pelo ministério

2 a 3 anos escolares com exame final (maturitni zkou-
Ska), de ambito profissional (especifico da profissao es-
colhida), com obtencao de certificado

Nao permite qualificacdo para entrada no ensino pos-
-secundario ou superior

Formacao tedrica e pratica, sendo que a formacao pra-

tica (estagios) decorre em Centros de Formacao (Prati-
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cal Trainning Centre) e Espacos de Formacao, normal-
mente localizados em empresas (Pratical Trainning Work-

places)

Tertiary Technical Schools (Vyssi odborné skoly)

Proporciona aos alunos qualificacao técnica de nivel pés-
-secundario

Confere qualificacoes necessarias para o desempenho
de actividades técnicas que nao exigem grau universitario.
Entre 2 a 3 anos e meio

O:s alunos deverao ter completado o ensino secundario,

geral ou técnico para poder frequentar este regime
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Os cursos mais longos envolvem 3 meses ou mais de
estagio (formacao pratica)

Grande proximidade a regiao onde se inserem, de acor-
do com o mercado de trabalho e necessidades dessa

regiao, ex.: hotelaria.

Existem dois tipos de instituicoes a este nivel:

Escolas de ensino cuja certificacao é o Bacharelato
e onde o nivel de ensino é de ambito pratico/profis-
sional, com frequéncia de 3 a 4 anos escolares. A
maioria dos alunos provém da escola vocacional se-

cundaria.
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e Universidades, cujos programas de ensino tém um ca-
racter teérico, de ambito cientifico e de investigacao,

com frequéncia de 4 a 6 anos escolares.
5. Formacao Continua para Adultos

A formacao de adultos, no ambito da formacao ao

longo da vida, podera decorrer em:

e Escolas, principalmente secundarias

e Instituicoes de ensino superior

e Organizacoes (empresas, instituicoes, administracao
publica), de modo a promover a qualificacao dos seus
recursos humanos

¢ |nstituicoes sem fins lucrativos como fundacoes, igrejas
e sindicatos, os quais desenvolvem cursos de ambito

geral e também profissional

FONTES

EURYDICE/CEDEFOP/ETF 2003
“Structures of Education, Vocational Training and Adult Edu-
cation System in Europe — Czech Republic 2003”
INOFOR
“Educacgao e Formacao Profissional nos Paises de Europa
Central e de Leste”, Fevereiro de 2002
Embaixada da Republica Checa em Portugal

Sitio Ploteus: http//Europa.eu.int/ploteus
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Ambiente — Agua

Poupar hoje para ter amanha!

A dgua estd presente em quase todas as
actividades desenvolvidas pelo Homem e é
utilizada com diversas finalidades, assumindo
particular importdncia o abastecimento
doméstico e publico, assim como o uso agricola
e industrial.

A expansdo urbanistica e o desenvolvimento
industrial conduziram, também, ao aumento do
consumo de dgua. Actualmente, satisfazer as
necessidades de dgua das populacées coloca
sérias dificuldades, sobretudo a algumas regides
do Mundo.

Para que a falta de dgua ndo se alargue a um
nimero cada vez maior de paises temos a
responsabilidade de evitar o desperdicio deste
bem tdo precioso e finito, recurso vital para
todos os seres vivos. Por isso devemos, a todo

o custo, aprender a protegé-la.

O equilibrio do planeta depende da preservacao

da dgua e do seu ciclo. A gestdo da dgua impoe

um equilibrio entre a sua proteccdo e as

necessidades econémicas, sanitdrias e sociais.
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70 por cento da superficie da terra é ocupada
por agua, mas apenas 3 por cento é doce.

Grande parte das reservas de agua doce estao
poluidas ou ameacadas de poluicao, pelo que apenas
0,3 por cento esta a disposicao das actividades do
Homem.

Cercade 75 a 80 por cento do corpo humano de
um adulto é constituido por agua.

Pode-se sobreviver sem comer cerca de 28 dias,
mas sem beber agua, apenas 4 dias.

Deve-se beber cerca de 2 litros de agua por dia
para manter um nivel adequado de hidratacao das
células necessarias aos processos metabélicos.

E nas acgoes do dia-a-dia, na higiene pessoal e
nas actividades domésticas que se desperdicam as
maiores quantidades de 4gua, principalmente sempre
que deixamos a agua a correr. Assim, para poupar

agua bastara mudar alguns pequenos habitos.

e Fechar a torneira enquanto lava as maos.

e Fechar a torneira enquanto lava os dentes.

e Fechar a torneira enquanto faz a barba.

e Fechar a torneira do duche enquanto se ensaboa.

¢ Tomar duche em vez de banho de imersao.

e Usar o autoclismo sé quando necessario — em cada
descarga gastam-se cercade 10 a |5 litros de agua.

e Manter o autoclismo sem fugas.

e Usar maquinas de lavar roupa e loica apenas quan-
do estiverem cheias.

e Fechar a torneira enquanto poe detergente na loica.

e Lavar o carro com balde e esponja.

e Diminuir as doses de detergentes de limpeza.

e Fechar bem as torneiras para que nao fiquem a pingar.
e Fechar a torneira de seguranga do contador sem-

pre que se ausentar mais de dois dias de casa.
Sendo a agua patriménio comum, cada um de nés
deve sentir-se responsavel pelo uso que dela faz. Va-
mos poupar AGUA!

Datas de referéncia:

Dia Nacional da Agua — | de Outubro
Dia Mundial da Agua — 22 de Marco

Empresa Portuguesa de Aguas Livres, SA, in Livro da Agua, |.2
edicao, 2003.
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Esp@co internet

ENDERECOS UTEIS:

www.cijdelors.pt

O CIE)D esta presente na Internet desde 1995. Este
sitio tem disponivel, para o cidadao, um grande e diversi-
ficado conjunto de servicos informativos no ambito da
Uniao Europeia.

Além de informacao de caracter geral sobre a Unido
Europeia, oferece também informacao sobre actividades
desenvolvidas (formacao, animacao e producao de con-
tetdos), edicdes (publicacdes juvenis, Europa Novas Fron-
teiras, prémio Jacques Delors na Internet), eventos, bolsa
de emprego, temas em destaque, portais tematicos.

Recomenda-se a consulta da Mediateca.

Poder-se-a, também, encontrar informacao sobre

2005 Ano Europeu para a Cidadania na Educacao.

http://europa.eu.int/ploteus/portal/home.jsp

O PLOTEUS tem por objectivo ajudar jovens a pro-
cura do primeiro emprego, pais e encarregados de edu-
cacao, profissionais de orientacdo e professores, a en-
contrar informacao sobre como estudar na Europa.

No PLOTEUS podera encontrar informagao rele-

vante sobre aprendizagem ao longo da vida na Europa:
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¢ Oportunidades de aprendizagem e possibilidades de
emprego disponiveis no espaco da Uniao Europeia. Esta
seccao contém diversas ligacoes a sitios da Internet, de
universidades e institui¢oes de ensino superior, bases de
dados de escolas e cursos de formagao profissional para
jovens e adultos.

e Descrigoes e explicacoes sobre os diferentes sistemas
educativos e de formagao dos paises europeus.

¢ Programas de intercambio e bolsas (Erasmus, Leonardo
da Vinci, Sécrates, Tempus) disponiveis nos paises euro-
peus, quem contactar e como candidatar-se a bolsas.

¢ Tudo o que precisa saber se viajar para um pais euro-
peu: custo de vida, propinas, alojamento, enquadramento
legal e outras informagdes genéricas acerca dos paises

europeus.

www.atlasdeladiversidad.net

O Meu lugar: Atlas da Diversidade é um projecto de
telecomunicacao interescolar, realizado através da Inter-
net e comparticipado financeiramente pela Uniao Euro-
peia dentro do Programa @lis (Alianca para a Sociedade
de Informacao paraa América Latina e Europa), que pro-
poe fomentar o conhecimento da diversidade cultural e
estimular uma melhor convivéncia entre os povos.

A partir do trabalho conjunto do projecto, procurar-
-se-a motivar para a introducao das tecnologias de infor-
macao e da comunicacao (TIC) na sala escolar e de forma-
cao e criar redes geograficas e humanas que fortalecam a

cooperagao, o intercambio e aprendizagem mutuas.



ACONTECEU...

20 e 21 Junho de 2005 — Bruxelas

Esta conferéncia, de iniciativa da Comissao Europeia, vi-
sou testar a pertinéncia e adequagdo, bem como legitimacao,
dos “Principios Europeus Comuns para as Competéncias e
Qualificacées dos Professores” junto de um leque alargado
de pessoas. Para o efeito, a Conferéncia foi organizada em
sessoes plenarias e wokshops. No quadro dos workshops abor-
daram-se os quatro temas-chave dos principios europeus
comuns: uma profissdo sancionada por um diploma de nivel
superior; uma profissdo baseada em parcerias; uma profissao
que se situa no contexto da aprendizagem ao longo da vida; a

formagao dos professores com base na investigacdo e pratica.

VAl ACONTECER...

27 de Outubro de 2005 — Alcobaca

O Encontro Formar ira decorrer no Auditério da Biblio-
teca Municipal de Alcobaga, cuja tematica versara a “Forma-
cao Profissional — Passado e Presente”. Contara com a pre-
senca do Dr. Albérico Afonso, professor na Escola Superior
de Educacio de Setubal, cuja tese de Doutoramento abordou
a tematica do Ensino Técnico em Portugal até 1974, apresen-
tando uma perspectiva histérica. Contara, também, com a
presenca de outros convidados que desenvolverao o tema do

ensino e formacao profissional na actualidade.

LIVROS...

O presente volume, o primeiro de dois em que a edi-
cao portuguesa repartiu o original francés, faz parte de
uma obra que, no seu conjunto, constitui talvez a mais
importante referéncia para o trabalho social e para a for-
magao dos respectivos profissionais. E assim que nesta
obra se sucedem, de uma maneira encadeada e coerente,
para além dos resultados e dos impasses das investiga-
coes, dados rigorosos e vivenciais sobre as inovagdes e as
rotinas do terreno, com tudo quanto estas foram capitali-
zando de sucessos, fracassos, frustracoes e esperangas,
mais ou menos fundamentadas, mais ou menos ingénuas,
mais ou menos militantes. Tudo passa como que através de
uma radiografia que nada oculta nem deturpa, que tudo
mostra, deixando ao leitor a possibilidade de fazer juizos,
imaginar alternativas, comparar e avaliar itinerarios ou con-
firmar opcodes. E, de facto, extraordinario o esforco dos
autores que, claro, sao eles mesmos actores lucidamente

implicados e solidarios. Dai este legado.

Ficha Técnica

Titulo: Da Educagdo

a Intervencgao Social
Autores: Maurice Capul
e Michel Lemay
Editora: Porto Editora
Coleccao: Educacao

e Trabalho Social
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A venda nas livrarias
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