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P oder-se-a afirmar com alguma propriedade que uma das palavras-
-chave deste nimero da FORMAR é a inovagdo.

E dizemos inovagao desde logo porque no tema central se aborda uma
area ‘nova’ da formacéo, no sentido de ainda pouco divulgada, e, por isso,
menos conhecida - a formagéo profi&sional artistica.

As dificuldades com que se deffonta,as suas articulacbes com os

sistemas educativo e de formacdo e também com o mercado de emprego

e as experiéncias pedagdgicas ja testadas ou em curso sdo alguns dos
aspectos tratados neste documento e que nos ajudam a compreender
melhor o lugar que ocupa e o papel que pode desempenhar este dominio especifico de actividade

na sociedade dos nossos dias.

As inovagBes na formagdo e as formagdes inovadoras sdo igualmente objecto de analise num outro
texto, este, porém, ja ndo na perspectiva da inovacéo ao nivel dos contetdos, mas, e sobretudo, em
termos das metodologias adoptadas e dos sistemas organizativos que as sustentam.

Trata-se dum documento que consideramos da maior actualidade e pertinéncia, porquanto, para
além de contextualizar o problema, evidencia duas importantes realidades que se desejariam préximas
e que, afinal, se apresentam bastante distanciadas:

- de um lado, as potencialidades das formagdes inovadoras na producdo das competéncias, espe-
cialmente das transversais, e de auto-aprendizagem, de que hoje tanto se fala;

- do outro, a falta de enquadramento legal e as consequentes dificuldades de acesso ao

financiamento puablico das ac¢des formativas que se socorram dessas ‘outras’ metodologias e desses

‘outros’ sistemas, diferentes dos tradicionais e comuns.
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TEMA CENTRAL

e Seus Problemas

P retendeu, inicialmente, este artigo analisar com algum detalhe os problemas com que
se defronta a educacdo artistica em Portugal, na actual etapa e nas suas varias vertentes.
E pretendeu fazé-lo aqui, neste forum de informagéo e debate sobre a formagéo do Instituto
do Emprego e Formacao Profissional, por se entender que, desde logo, a formagdo artistica,
pelo menos na sua vertente especifica, é tendencialmente profissionalizante nos seus con-
teldos, métodos e objectivos, desde as suas etapas iniciais. Um outro aspecto que esteve por
trés desta reflexdo, agora numa perspectiva mais globalizante, prende-se com o facto de ndo
parecer escusado, peridica e pacientemente, enfatizar a importancia da educacao artistica
em todo e qualquer sistema educacional tout court, importéncia que tendemos marginalizar
nos labirintos do super-racionalismo em que se abandona, numa vertigem autfsta, a pers-
pectiva do homem-cosmos na relacdo consigo préprio, com os outros, com o meio, com o
conhecimento em geral. ‘ v

Tivemos, no entanto, a oportunidéde de.contar com alguns contributos, relatos de expe-
riéncias pedagdgicas em curso, que, de tdo sistematicos e claros na tematica abordada, nos
eximem do tratamento demasiado exaustivo da matéria em analise.

Importa também e desde ja limitar a &rea deste contributo: ndo nos debrucaremos sobre o en-

sino artistico no seu todo, mas apenas sobre o das artes ditas “interpretativas”, com particular inci-

O Ensino Artistico

déncia para a musica e para a danca, ainda que pontualmente se afloremoutras experiéncias.

Por (ltimo, € essencial frisar que este artigo é contributo de um mdusico, profissional ac-
tivo, intérprete e formador, pelo que
estas paginas reflectem tdo somente
a sua opinido, forjada nas vivéncias
de um quotidiano nem sempre gra-
tificante. Vale, particularmente, o
testemunho e o empenho, mas desi-
ludam-se aqueles que esperam ana-
lises secas e “distanciadas”.

Sendo o objectivo deste trabalho
problematizar um tema para o de-
bate e a intervencdo concreta na

area, ndo nos pareceu particular-

mente importante tragar uma pers-
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: TEMA CENTRAL

pectiva histérica do Ensino Artistico em Portugal. Neste ambito, limitar-mo-nos-emos a referir
gue ele se vem fazendo, tradicionalmente, nos Conservatérios Nacionais (Lisboa, Porto,
Coimbra), os quais nasceram a imagem do criado em Lisboa, em 1835, por Domingos Bon-
tempo, misico e reformador liberal, e nas Escolas Vocacionais espalhadas pelo territério, que
se regem pelo mesmo modelo pedagégico.

Importa-nos, pois, considerar a recente evolucdo deste ensino a luz do seu novo enqua-
dramento, consignado na Lei de Bases do Sistema Educativo, de 1986, e posterior legislacdo.

O principal problema levantado por esta reforma, matriz de todos os demais, coloca-se
pela insercdo, contra-natura, do ensino artistico nos diversos subsistemas de ensino entdo
consignados para o ensino geral, bé;j,co, secundario e superior, ignorando a diversidade, as
especificidades de que éé]uele se re)’)eﬁte. Esta opgdo, que, numa perspectiva sistémica, po-
deremos considerar “a americana”, constituiu uma reviravolta radical na nossa tradicao (mais
europeista), que sempre se pautou pela autonomia da gestdo do ensino artistico.

Esta questdo é tratada com bastante propriedade na entrevista com a Prof.2 Ana Pereira
Caldas (em anexo), pelo que nos limitaremos a tentar sistematizar os entraves que tal enqua-

dramento coloca.

1. AO NiVEL DO PROCESSO PEDAGOGICO

a) Implicou, desde logo, a polarizacdo do processo educativo por vérias escolas, avalizando a
criagdo de Escolas Superiores (de Mdsica, de Danga), que ainda hoje e tendenciaimente de-
senvolvem a sua actividade de costas voltadas para as Escolas Secundarias (os antigos con-

servatorios).

b) Esta conjuntura determina a total desarticulacdo dos diferentes niveis de aprendizagem
entre si, ou seja, o aluno pode candidatar-se ao Ensino Superior sem nunca ter frequentado
os ensinos basico e secundério especificos. Tal estado de coisas culmina, por vezes, no
facto, extremamente caricato e indefensavel ao nivel da afectacdo de recursos publicos, da

frequéncia simultanea, por alguns alunos, de varias escolas (secundarias e superiores).

¢) A criacdo das Escolas Profissionais Artisticas, em 1990, veio baralhar ainda mais uma si-
tuacdo ja tdo confusa, dado que estas ndo conferem habilitagcGes préprias nas éreas espe-
cificas, escapando por completo aos critérios de gestéo curricular e docente das escolas ofi-

ciais e vocacionais das respectivas éareas.

2. AO NIVEL DA GESTAO DO PESSOAL DOCENTE E AUXILIAR

a) A certificacdo dos docentes nas areas artisticas é feita com grandes dificuldades, visto estes,
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i TEMA CENTRAL

Alguma coisa havera que dizer também quanto a formacdo artistica que recebe o cidaddo
no quadro do ensino geral. A esse propésito importa aquiescer que a nova Lei-Base € ambi-
ciosa nos objectivos, mas a sua gestdo verifica-se parca na definicdo e afectacdo dos meios.

Antes de nos alongarmos na analise, gostariamos de frisar que todos os grandes sistemas
educacionais na Histéria (classico/greco-romano, medieval/monastico, renascentista, neo-
classico), independentemente das estruturas sécio-econémicas onde se inseriam, se basearam
em curricula, onde pontificavam as artes (Mdsica, Artes da Linguagem, Artes Plasticas, Ex-
pressdo Plastica — Danga, Teatro), em paralelo com as Humanidades e Ciéncias Classicas. For-
mularam-se como sistemas tendentes.a promover o desenvolvimento multifacetado, harmo-
nioso e “cosmolégico” do Homem. '

As perspectivas sdo hoje, admitéﬁwos, diametralmente opostas. Mésmo nas sociedades
com maior estabilidade econémica e mais tempo liberto das tarefasvligadas a mera subsis-
téncia material, a inddstria do lazer, ou seja, a arte para “consumo”, leva freneticamente a
palma a cultura do lazer — a arte como vefculo do desenvolvimento harmonioso do individuo.

No entanto, é cada vez mais consensual entre os educadores e largos sectores intelectuais
(nalguns paises tal nocdo chegou mesmo ja a economia) que o desenvolvimento do poten-
cial artistico do individuo, a intuicdo especulativa, a imaginacdo criadora, a coordenacgao, a
concentracdo e a atencdo dirigidas que a prética artistica proporciona tem efeitos benéficos
na capacidade de aprendizagem, quando entendida globalmente.

Por isso, mais do que pelo retorno a outros valores, o ensino artistico, a par do mais “pri-
mitivo” interesse na ocupagdo exaustiva dos tempos livres dos formandos, recomecou a ser
preocupagao nas sociedades modernas.

Assim, vemos, também em Portugal, introduzir componentes de formagao artistica obri-
gatéria em todo o ensino basico, opcional no secundario e superior. Mas ndo ha bela sem
sendo: falta formar formadores para a area de Expressdes no 1.2 Ciclo, como faltara criar pos-
sibilidades de op¢do menos cinicas do que a musica, em alternativa a uma segunda lingua no
32, Porém, antes de mais, falta dignificar este segmento do ensino artistico para
que possa apresentar-se aos olhos dos alunos, encarregados de educacdo e demais
formadores como componente fulcral do ensino que é.

Um dltimo tema, imperativo nesta revista: como se processa nesta area a arti-
culacdo com o mercado de trabalho? Muitos problemas foram enunciados ja, a

talhe de foice. Um outro e de importancia fulcral prende-se com a escassez desse

mercado num pais com quatro orquestras, duas companhias de danca a tempo in- .
P 9 q ' P ¢ P Luis CunHA
teiro, sem incentivos nem apoios a actividade auténoma de artistas e criadores. Violinista,
Nasce-se artista, mas é necessaria muita for¢a de vontade para querer perma- musicélogo e
necer-se. pedagogo
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Escola de Danca do
Conservatorio Nacional

A Sustentdvel Firmeza de Um Projecto

“Criado sob o impulso de Almeida Garrett, o Con-
servatdrio publiéou 0 seu primeiro progrdma de es-
tudos em 1839. Bernardo Vestris e Luigi Montani
foram os primeiros professores, na Eschola de Danca,

Mimica e Gymnastica Especial. Apesar de a popu-

. lacdo escolar inicial ser constituida por 36 alunos,
a Escola de Danca foi suprimida em_»‘786 9, 'q’uando registava apenas trés alunas.
Entretanto, pela Escola de Danca *jhaviam passado professores como Fran-
cisco Yorck, Achilles Polletti, José Zenoglio, Arthur Saint-Léon, Hyoolite
Monet e Romilda Pizzola. Entre 1913 e 1939, e sob a direccdo de En-
carnacion Fernandez, as aulas de danga voltaram a ser leccionadas
no contexto de um curso anexo a secg@o de Teatro. De 1939a 1971,
Margarida Abreu regeu um Curso de Danga, que, sendo especial para
bailarinas até 1949, passou a integrar também alunos do sexo mascu-
lino a partir desse ano. Entretanto, Alice Tournay foi convidada para dirigir
um Curso especial de dan¢a, tendo leccionado de 1946 a 1948. Em 1971, sob o
impulso do ministro Veiga Simdo, teve inicio um processo de reforma do ensino artistico,
que ocorreu em vdrias fases. A Comissdo de Reforma foi presidida por Madalena Perdigéo,
tendo José Sasportes coordenado o Grupo de Estudos para a Danga. Criada nesse ano, a Es-
cola de Danca do Conservatdrio Nacional passou por duas fases de experimentacdo do en-

sino integrado — académico e artistico —, a primeira até 1974 e a sequnda até 1983. Durante

8 » FORMAR



TEMA CENTRAL

a primeira fase foi estabelecido o regime de aulas didrias de danca, enquanto a formagdo
geral dos alunos teve o apoio da Escola Preparatéria Francisco Arruda. Jdlia Cross foi no-
meada professora de Danga Cldssica. Na segunda fase, a formagdo geral efectuou-se nas Es-
colas situadas nas proximidades do Conservatério. José Sasportes, Graga Bessa e Wandq Ri-
beiro da Silva assumiram, consecutivamente, a direc¢io da Escola. A populagdo escolar
aumentou consideravelmente. Numa fase posterior (1983 a 1986), a Escola passou a ser de-
signada por Escola de Danca de Lisbgwa. Elisa Worm presidiu & suga direccdo e a escola Pre-
paratéria Fernéo Lopes dpoiou a formdgdo geral. Em 1986, Ana Pereira Caldas foi nomeada
Presidente da Comissdo Instaladora e, a partir de 1987, a Escola consolidou o regime de en-

sino integrado. As disciplinas de formacédo geral passaram a ser leccionadas

até ao 12.2ano. Em 1991, a Escola de Danca

do Conservatério Nacional recu-
perou esta designagdo e
foram entregues di-
plomas aos pri-
meiros alu-

nos integral-

mente nela
formados.
Na drea artis-
tica vdrias persona-
lidades nacionais e es-
trangeiras passaram a integrar o
corpo docente, quer como professores, quer
como individualidades convidadas. Em 1995/96, a Escola de Danca do Conservatério Na-
cional teve 159 alunos, 116 raparigas e 43 rapazes. A direccdo da Escola continua a ser as-

segurada por uma Comissdo presidida por Ana Pereira Caldas.
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Entrevista

com a Prof? Ana Pereira Caldas,
Presidente da Comissao Instaladora
da Escola de Danca

do Conservatorio Nacional.

P. : Escolhemos esta Escola como modelo de alguns conceitos

que temos vindo a defender no nosso trabalho porque nela se pra-
ticam ja algumas op¢des que nos parecem condi¢bes essencidis para a formacdo artistica pro-
fissional, entre as quais destacaremos talvez a do ensino integrado...

A.P.C. : Uma das grandes aquisicdes da Escola nos Ultimos anos é a pratica de um sistema
de ensino integrado. A danca é uma actividade artistica que pressupoe trabalho “em escola”
de muitas horas e antes acontecia que um bailarino para adquirir formacao profissional tinha
que abdicar muito cedo da sua formacao académica, com tudo o que essa opg¢do acarreta de
mau, do ponto de vista da arte em si, que poderia tornar-se numa “arte com pouca cultura”.
Antes tentamos uma experiéncia de ensino articulado com a Escola Secunddria Passos Ma-
nuel, que demonstrou muito boa v‘éntade; s6 que nem toda a boa vontade chegava e, inva-
riaveimente, a certa altura do percﬁrso, os alunos tinham que fazer a opcdo exclusiva da danca
ou desistir da danga pura e simplesmente. Essa luta foi conseguida, o ministério acabou por
entender e nés hoje temos a felicidade de saber que os nossos alunos saem daqui com equi-
valéncia ao 12.2 ano, o que lhes pode ndo s6 abrir portas ao nivel da frequéncia do ensino su-
perior na area artistica como, se quiserem desistir da danca por razdes préprias ou exteriores
a si, facilitar-lhes o acesso a uma outra carreira. Tudo isto nos garante um-nivel cultural acres-

“cido e, por outro lado, da-nos a satisfacio de saber que, se houver falhas ao nivel da danca
(uma carreira artistica ligada ao corpo com toda a falibilidade que isso implica, em termos de
lesbes, doencas, etc.) e o aluno for forcado a desistir, ele ndo fica coarctado na possibilidade
de optar por uma outra profissdo.

Ndo se trata, exactamente, de um ensino integrado, que pressup&e programas integrados,
nado existentes na Escola, mas conseguimos reducdo horaria nalgumas matérias sem que o
aluno seja prejudicado, dado que o reduzido nimero de efectivos das turmas garante um en-
sino quase individualizado. Sendo uma escola que vai “afunilando”, ou seja, onde se registam
desisténcias a medida que se evolui nas exigéncias profissionais, estes alunos podem, a qual-
quer momento, ingressar no ensino regular. Em auscultacdes que efectuei junto dessas outras
escolas onde os nossos alunos tém vindo a ingressar, no sentido de perceber se haviam sido

detectadas falhas na sua aprendizagem, foi-me sempre dito apenas que ndo, mas que, quando
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aqui e ali se notavam algumas lacunas ao nivel do conhecimento na area cientifica, elas eram
rapidamente superadas através de um conjunto de outras capacidades entretanto adquiridas,
como a disciplina, a aten¢do, a criatividade, o que lhes garantia invariavelmente lugar entre

os melhores alunos da turma.

P. : Em que fase é que se realiza esse afunilamento?

A.P.C. : E feito sempre ao longo do curso. Comegdmos por considerar inicialmente que as
grandes zonas de selec¢do deveriam ser ao nivel do 9.2 ano de escolaridade. Mas acabamos
por verificar que aos alunos que se nos apresentam como grandes dividas manté-los na es-
cola ndo os ajuda, ja que, como disse ghtes, a danca é uma actividade artistica que mexe com
o proprio corpo e tem talvez caractq‘i‘l’s‘ticas mais obsessivas, a luta que todos os dias o aluno
mantém contra a sua prépria disposicdo, Maneira de estar. '

Assim, penso que esta Escola deve ser entendida como uma escola certa para os alunos
certos. Quando o aluno comeca a fraquejar na parte artistica é evidente que o mundo dele
esta a0 mesmo tempo a ser reduzido, ou seja, as perspectivas nesta escola vao-se afunilando
todas em funcdo da dan¢a. Um aluno que esta aqui sabendo que dafi a um ano ou dois vai ter
que se ir embora, estd, de facto, a fechar outras portas, a possibilidade de outras vivéncias.
Quando nds consideramos — com alguma margem de erro que isso possa implicar, ja que se nao
trata de uma ciéncia exacta — que o aluno ndo tem capacidades para continuar o seu percurso
na danga, essa decisdo deve ser-lhe comunicada o mais cedo possivel, devem ser-lhe abertas
outras oportunidades, alter-
nativas, pois, caso contrario,
s6 estaremos a contribuir
para que a sua frustragdo va
aumentando, frustragdo em
relacdo aquilo para o que
estad nesta escola — ser baila-
rino. Dito isto, é preciso que
fique claro que dancar toda
a gente pode, como toda a
gente pode ser misico,
mas, de facto nem todos
podem ser musicos ou baila-
rinos profissionais e é desta

opg¢do que temos estado a

falar.
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P. : Com excepgdo do subsistema da aprendizagem, o conceito de formagdo profissional,
na terminologia dos ministérios da Educacdo e do Emprego, pressupde um publico-alvo com
idades para além dos 15 anos, ou seja, apos a concluséo do 9.2 ano de escolaridade. Sabemos
que no mundo artistico as coisas se processam de modo diferente. Quando é que comega efec-
tivamente a formacdo profissional de um bailarino?

A.P.C. : A formacdo profissional aqui na Escola comeca no 1.2 ano, que corresponde ao
5.2 ano de escolaridade, portanto entre os 9, 10 anos. Ha quem defenda que deve comecar
mais cedo, mas até agora o percurso que vimos praticando e que termina entre os 17, 18 anos
vem demonstrando ser correcto. Eu fui das pessoas que mais lutou contra o ensino profis-
sional, ou seja, os cursos profissionais de 3 anos na danca, porque sdo uma fraude: ndo se
fazem bailarinos em trés anos, isso é completamente impossivel. Escolas desse tipo sé pode-

riam existir se os alunos viessem com 5 ou 6 anos de anterior pratica de danga muito forte,

feita numa escola do tipo da nossa .

P. : Inclusivamente, creio
que considera que a for-
macgdo deveria comecar
ainda antes dos 9, 10 anos,
tendo esta escola comecado
a efectuar experiéncias pe-
dagogicas neste sentido...

A.P.C. : Sim, sim. Co-
mecar aos 9, 10 anos, nao

€ que seja tarde, mas se 0s

alunos tiverem alguma
preparacdo anterior, alguns conhecimentos em relacdo ao que é o corpo, isso traz grandes
vantagens. Infelizmente, neste pafs, ao nivel da danca, existe esta Escola, existe uma outra em
Setdbal com paralelismo pedagégico, outra perto do Porto e o resto é ‘paisagem’, o que quer
dizer que o ensino que se pratica na zona da Grande Lisboa, ndo sujeito a qualquer tipo de re-
gulamentacdo, ministra conhecimentos péssimos. Chegam-nos aqui criangas com experién-
cias feitas nessas escolas que melhor fora que ndo soubessem nada. Dai que tenhamos aberto,
este ano, cursos livres, para criangas dos 7 aos 9, que nos podem servir de base de recruta-
mento e as quais procuramos garantir um bom nivel de ensino. Temos esperanca que, no fu-
turo, os professores que saem da Escola Superior de Danca vdo com formacdo suficiente para
ensinar em colégios, etc., mas essa € uma perspectiva a médio prazo e entretanto a nossa Es-

cola precisa de alunos que nos garantam alguma qualidade no imediato.
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P. : HG uma critica muito comum que é feita ao Ensino Artistico, no sentido de considerar
que o ensino profissional artistico, iniciado a partir de tenra idade, é uma forma de coer¢do
da liberdade individual, ou seja, as criangas sdo condicionadas, antes da idade das opgées, a
seqguir determinada carreira profissional. O que & que pensa em relacdo a isto?

A.P.C. : Eu acho que isto é um problema que sempre se levantou e sempre ira levantar-se,
pois ndo posso garantir percursos definidos a partida nas areas da masica e da danga, que séo
aquelas que trabalham com vocagdes precoces. Ha aquelas criangas que ndo vém pelo pai,
nem pela mée, nem por nada e que se manifestam obcecadas pela actividade artistica desde
0s 3, 4 anos. Estes casos contam-se pelos dedos. Depois, em muitos casos, ha um aliciamento
que (particularmente) a danca exerce pela sua ligagdo ao imaginario infantil: séo as pontas,
os lacinhos, as flores, a priﬁcesa, a fada, é tudo isso que leva a crianca, nomeadamente a me-
nina, a querer ser bailarina. Aqui j& ndo pode falar-se de vocacdo determinada. Agora, a maioria
das criangas vém por vontade dos pais, ja que esta Escola é cémoda: os alunos entram as 8:30
da manh3 e saem as 6.00 da tarde com a formagao geral concluida e com uma formagao ar-
tistica completamente feita. Mas a Escola enfrenta a dificuldade de perceber qual a crianca
que é envolvida por toda esta dindmica e quer, de facto, ser bailarina. Muitas vezes o trauma
que se cria quando a crianca deve deixar a Escola tem menos a ver com facto de querer ser

bailarina e mais por ndo querer deixar uma escola que Ihe agrada muito.

P. : Mas acha que, de alguma forma, o facto de as criangas estarem aqui a ter um ensino
especifico profissional de danca limita o seu desenvolvimento intelectual?

A.P.C. : Nio, pelo contrério, eu digo sempre que elas saem daqui com uma grande mais-
-valia, uma formacdo extremamente enriquecida em relacdo as pessoas que ndo a tém.

Lamento que a actividade artistica, ainda que nao nesta forma, ndo esteja presente na for-
macdo geral do individuo. Ela s6 existe no texto da Lei de Bases do Sistema Educativo, no
papel, pois que na prética, de facto, ndo existe.

O ensino profissionalizante exige muitas horas de trabalho e de dedicacdo, mas, a partir
de certa altura, este ndo é, de forma alguma, coercivo, mas antes uma forma de liberdade,

permitindo mais uma opgao que as outras pessoas nao tém.

P. : Pode dar-me uma ideia de como funciona a Escola?

A.P.C.: Os alunos tém, do 5.2 (primeiro) ao 9.2 ano, um curriculum académico sensivelmente
idéntico ao do ensino geral. Do ponto de vista artistico, comecam no 1.2 e 2.2 anos com uma
aula de danca classica (a técnica com que introduzimos a danga nesta Escola) de hora e meia,
diariamente. Trés vezes por semana tém aulas de musica. Tém também aulas de dancas tra-

dicionais, j& que consideramos que, como Escola nacional e oficial que somos, temos obri-
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gacdo de chamar a nés o que pudermos da etnografia nacional, patriménio rico e que tende
a perder-se. Além disso, serve pedagogicamente para que a crianga exerca uma forma de
danca onde, desde logo, pode dancar sem estar sujeita a condicionalismos técnicos muito
apurados — a introducdo da técnica é pouco aliciante para uma crianca de 9 anos e importa
evitar correr o risco de que a crianga perca o gosto pela danca s6 porque esta a aprender a
dancar, o que é um contra-senso, e as dancas tradicionais tém essa virtude.

A partir do 32 ano introduzimos a técnica da danca moderna 3 vezes por semana.

A partir do 5° (9°) ano, no ensino complementar, permanecem aqui s6 os alunos que néo
constituem divida para a Escola ou para si préprios quanto a opgdo de carreira. A incidéncia
artistica torna-se ai muitissimo grande: a carga horéria do artistico aumenta muito, tanto ao
nivel do contemporaneo como do classico, como aivnda das disciplinas afins do classico -
o0 pas-de-deux, as pontas, o virtuoso, o repertério, etc., etc.. Temos a Oficina Coreogréfica,
disciplina dirigida pelo Jorge Salavisa, que tende ja a aproximar-se da profisséo e, embora
sendo avaliada, apresenta-se em termos de espectaculo. ' '

O sector académico reduz muito. Passam a manter as disciplinas do tronco comum, o Por-
tugués, a Filosofia e o Inglés até ao 112. Introduzimos também a Matematica e os métodos
guantitativos e a Sociologia. _

Mantém-se a Mdsica ao longo: de todo o curso, com 3 horas semanais, a Expressdo Dra-
matica, a Notacdo do Movimen:to, a andlise escrita do préprio movimento, que ajuda a
crianca a poder interpretar, ver a funcionalidade do movimento, complementando ou mesmo

contrariando.a tendéncia para a aprendizagem.por cépia do professor, normal nas aulas de

danca. Outras disciplinas sdo dadas em forma de seming

racter, as Dancas Historicas...

P. : Como é o dia de um aluno nesta Escola?
A.P.C. : Nos trés primeiros anos, o aluno entra as 8.
parte artistica. Apés a sua hora de almoco, a tarde, ini
Este figurino torna-se cada vez mais complicado ao lon
timos anos, o aluno permanece na Escola das 8.30 as 2
mas, dada a diversificacdo das areas de estudo, o dia na
parecer.
A participac¢do dos alunos, desde os mais pequenin

veio dar um sentido acrescido a todo este esforco.

P. : Quer com isso dizer que a articulacéo nesta Escold

as fases iniciais da aprendizagem...
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A.P.C.: ... logo desde os niveis iniciais e intensificada depois no complementar. Neste mo-
mento ainda mais intensificada com a efectivacdo de um protocolo com a Companhia Na-
cional de Bailado, que permite aos alunos mais velhos a participacdo nos espectéaculos da

Companhia.

P. : O que pode dizer-me do sucesso desta Escola em termos de coloca¢@o dos seus alunos

no mercado de trabalho?

A.P.C. : Nesse aspecto, sem qualquer espécie de receio de estar
a empolar ou a “ver os oésis”, p |
cumprido os seus objectivos. A Esc
para o mercado de trabalho e tod
anos, tém encontrado o seu lugar

Ao nivel da formacéo geral, de
sado os alunos foram pela primeire
exames nacionais, sem quaisquer
mais baixa registada entre eles foi um
vemos varios 20. Foi este facto que 1
tério que fagca um estudo sério d
com doze horas de carga horaria
nente vocacional conseguem tais
fim de poderem ser retiradas as

deste projecto e de outros, até do ensino regular.

P. : Como se posiciona esta Escola, face a internacionalizagGo do mercado de trabalho, no-
meadamente ao nivel da Europa Comunitdria? Poderdo os finalistas desta Escola competir
com igualdade de oportunidades neste mercado?

A.P.C. : Também posso dizer que sim, uma vez que, nos dois Gltimos anos, 3 alunos en-
traram, por exemplo, na prestigiada Companhia de Martha Graham. No entanto, esse facto
exacerba a competitividade, com as situacdes negativas e positivas que isso acarreta. Con-

tudo, ndo entrar nesse desafio seria uma alienacdo profunda, quanto a mim.

P. : E, no entanto, uma parte das criticas enderecadas a esta Escola tem a ver, justamente,
com a sua extrema selectividade. Entédo néo é um facto que toda a gente tem direito a dancar?
A.P.C. : Eu acho, como ja disse, que toda a gente tem direito a dancar e lamento que o
Ministério da Educacdo ndo deite mdos a tarefa de ordenar juridicamente este pais ao nivel

do ensino da danga com escolas até ao 62 ou 92 anos nas capitais de distrito que déem a toda
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a gente a oportunidade de ter acesso a danca. Esse € um aspecto
que ndo vai ser resolvide através da Escola de Danca do Conser-
vatério Nacional. Ela tem um objectivo que € a sua razdo de ser -
formar bailarinos — e ao bailarino cada vez é pedido mais, pois
entre o bailarino e o acrobata as fronteiras sdo cada vez mais té-
rues, Se, no entanto, me derem 250 estddios e mais ndo sei
quantos professores, divido a escola ac meio e defino: estes s&o
amadores e a estes outros serd dada uma formagdo profissional.
N&o posso & meter no mesmo saco o amadorismo e o profissio-

nalismo, porque isso vai'gerar-ou amadores frustrados ou profis-

E claro que deixar p ra um-aluno.

com um dez

$6 gue depois deixamo

e "-agora vai a tua vid primeiro dia

que sabemos que aque fizemos du-

rante oito anos fol estar ar me a fazé-lo.

Uma escola destas 1 > m & acusada.

E é-0, ndo do ponto de ial, mas _ | : Hadul com nivels de

formacado acrescidos -

e cerca de 18 professores de danca, 5 de musica, etc..

uldades que enfrentam.

iculdade de todas tem a ver com o facto de terem pegado numa es-
(alids o mesmo aconteceu com a Escola de Musica do Conservatério)
itura do ensino secundario. Eu sempre defendi que deveria ser criada,
inistério de Educacdo, uma direcco-geral, uma secretaria de Estado,
r ' ssa%articuiarmente, do Ensino Artistico, que se ocupasse desse ensino em
todas as s profissionais ou ndo, e em todas as fases etarias por que o ensino ar-
' tipo de escola até as superiores.

A grande dificuldade é estarmos metidos numa rede de escolas do ensino secundario que
néo tem nada a ver com as especificidades do ensino artistico e, portanto, gerir uma escola
destas é: estarmos, diariamente, a bater a portas onde, se precisarmos de lindleo para urm es-
tidio nos respondem, “pois €, mas aquela escola ali tem 0 tecto a cair”; precisarmos de fun-

cionarios especializados e ndo nos serem atribuidos; a figura do pianista acompanhador, que

16 « FORMAR



TEMA CENTRAL

ndo existe e ndo é reconhecida; o problema da carreira docente, ja que a maioria dos nossos
professores, porque fizeram uma formacdo artfstica noutra época, ndo encaixam nos quadros
normais; a compra de pianos e outros instrumentos, que as escolas secundarias ndo tém; a
limpeza dos estGdios e dos balnearios, que ndo existem em tal quantidade no subsistema de
ensino. Enfim, é um dia-a-dia completamente impossivel que faz com que a Escola funcione
em luta permanente para a resolucdo de problemas sempre pontuais e que, a cada passo, se
nos deparem situacdes anémalas. ,

Tudo é diferente, inseridos que estamos numa rede de escolas que nada tém a ver con-
nosco. E isto sucede, mau grado a boa vontade do ministério e as multiplas comissdes criadas

para tentar debelar estes problemas.

P. : Uma dltima pergunta, de ambito mais geral: fim de século, fim de milénio — acha que
a arte continua a ser uma espécie de gheto que agrupa uns “bichos mais ou menos esquisitos”
ou é cada vez mais, ou deveria ser, uma realidade de cada cidadéo? '

A.P.C. : Sem divida que deveria ser uma realidade de cada cidaddo neste planeta e aqui
vou ser muito drastica. Se existe alguma espécie de “salvacdo” ainda da espécie humana en-
quanto tal, enquanto sensibilidade, passa por ai. Se ndo passar, daqui a uns anos ndo ha pes-
soas, ha gente.

Mas ha uma coisa me esté a assustar bastante: se, por um lado, a actividade artistica de-
veria deixar de ser aquela franja da sociedade, os “marginais”, os “diferentes”, por outro lado,
na minha perspectiva, esta a haver por parte de alguns “artistas” (com muitas aspas) uma ne-
cessidade tdo grande de se enfiarem nas regras, nas dreas que ndo sdo as da arte, as areas da
cientificidade, dos graus académicos, das universidades, numa postura “a americana”, de tal
forma nés ficamos perdidos a partida, sem apelo nem agravo. Os criadores, os intérpretes, os
formadores também néao estdo a saber encontrar o seu lugar, o seu direito a diferenca, a sua
faixa dentro da educacdo e da cultura, com direitos iguais mas diferentes, nossos, sem pro-
curar encaixar-nos, todos torcidos, numa coisa que ja esta feita para outras areas que ndo a

nossa. Mas parece que sou das poucas pessoas que pensa assim e, como tal, ndo chega.

“(...) Porque dancar ¢, antes do mais, trabalhar e lutar. Lutar em primeiro lugar contra
o corpo, dominando-o; mas lutar também contra a indiferenca, ultrapassando-a; lutar
depois contra o negativismo facil, esclarecendo; lutar ainda contra as condicGes ad-
versas, vencendo-as; e lutar, enfim, contra a tradicional subalternidade a que o ensino
artistico é votado entre nés, criando diariamente um projecto que possa apontar o ca-
minho a seguir. (...)"

Extracto de texto incluido no programa do espectaculo da Escola, 1996.
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Academia de Artes

e Tecnologias

0 Dificil Quotidiano
das Escolas Profissionais Artisticas

Avadenia de Artes é""@" Tecnologias

ESCOLA
PROFISSHNAL

com a Prof.? Ana Alves,
Presidente do Conselho Directivo
da Academia de Artes e Tecnologias, de Lisboa

Pergunta : O que ¢ a Academia de Artes ¢ Teenologias?

Ane Alves © E um projecto de Escola Profissional gue surgiu em Setembiro de 1992, Apra-
veitando & recém-criada figura das Escolas Profissionais, apresentou-se entdo uma candidatura
envolvendo quatro cursas, nas dreas do design, da musica, dos audiovisuals e do jornalismo:

@ bindmio Artes & Tecnologias assume, no mundo de haje, um papel de extraordinario
refevo:

- parque a Comunicagdo, fortemente tecnaloglca, €, cada vez mais, extremamente exigente
guanto & gualidade artistica;

- porque a Educagio, nomeadamente a Educagao pela Arte, € hoje amplificada segundo um
novo concelto de Educagdo pela Arte e tecnologla;

- porque, tendo atingido - de um peonto de vista estritamente tecnolégico = um nivel satisfas
torio de resolucdo das necessidades materiais imediatas do homem, o tecnélogo de hoje in-
weate, naturalmente, na resposta as necessidades espirituais,

A-Acadermis de Artes B Tecnologias assume-se como resposta a necessidade de aberfura
de um espago-tempo de reflexdo e compreensio, de didlogo inter e transdisciplinar, de pes-
quisa, de estruturacio e de desenvaolvimento de projectos de cariz artistico-tecnolégico, no
Partugal de hoje.

P. : A que nivel ¢ que se foz essa integragdo, arte/ tecnologias, nos diferentes cursos?
ALA : Nos tentamos criar suportes tecnoldgicos ao servigo da criagdo artistica com vista a
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unir essas varias capacidades numa mesma pessoa. No mercado
de trabalho ha uma dicotomia tradicional entre os artistas que
enjeitam o contacto com as tecnologias e os “habilidosos”, os
da informaética, que ndo tém, por via de regra, formagdo no
plano artistico. Tentamos na escola que a pessoa adquira, a este

nivel, uma formacédo integrada.

P. : Como é feita, nos varios cursos, a gestdo das dreas espe-

cificas?

A.A. : Temos tentado, através da seleccdo, recrutar equipas
de pessoas que manifestem ja, na sua vida profissional, um nivel
de integracdo destas areas (artistica e tecnolégica) e que, para além disso, sejam capazes de
dialogar entre si e realizar um produto Unico. Por exemplo, nos audiovisuais, é hoje uma ne-
cessidade absoluta estar tecnologicamente actualizado. Isso é um dado adquirido. Nés preo-
cupamo-nos ainda em criar técnicos esclarecidos, ou seja, em proporcionar aos alunos um ele-
vado nivel cultural, o possivel em 3 anos. No primeiro, ano mais teérico, os alunos aprendem
em profundidade Histdria da Arte, Histéria do Cinema, Histéria da Fotografia e Desenho, entre
outras disciplinas. Por altura da primeira criacdo videografica, no segundo ano, o formando
deve ser detentor de uma certa bagagem cultural. De facto, nés ndo queremos que 0s Nossos
alunos saibam apenas carregar optimamente em botdes, tanto mais que o ritmo de actuali-
zacdo e renovacgdo das “maquinas” € de molde a deixar o mais apto rapidamente desactuali-
zado. Assim, o importante é educar num background cultural e tecnolégico que permita a

criagcdo de recursos proprios para a resolucdo das varias tarefas.

P. : Assim sendo, o perfil terminal do curso néo é uma questdo perfeitamente definida?
A.A. : N3o é tanto assim. Os nossos alunos podem ser montadores, cameramen, etc., mas
ha uma diferenca ao nivel da cultura de cinema e da imagem audiovisual, face ao técnico,

mais ou menos autodidacta, que ainda grassa no nosso mercado de trabalho.

P. : No curso de audiovisuais trabalha-se exclusivamente com electrénica e video ou

também com pelicula?

A.A. : Nés tentamos que, pelo menos uma vez, todos os alunos facam trabalho em pelicula.

P. : Como surge o curso de jornalismo neste contexto?
A.A. : Quando criamos a Escola, a sua grande figura ficou definida em torno da comuni-

cacdo: a musica, a imagem e a palavra escrita e falada.
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P. : Qual o nivel da procura deste projecto no mercado de formagéo?

A.A. : Os cursos de mdsica e audiovisual tém uma forte procura. A procura de uma ver-
tente como o design de comunicacdo é também muito forte, jornalismo um pouco menos,
dada a elevada oferta de formagédo nesta area, principalmente ao nivel superior. Estamos, é

claro, sujeitos as flutuacdes do mercado de trabalho e até as “modas”.

P. : Estes cursos sdo cursos para o mercado de trabalho ou para o prosseguimento de estudos?

A.A. : S3o, de alguma forma, as duas coisas. Por exemplo, na musica recrutamos muitos
jovens com uma pratica de alguns anos de musica “ligeira”, feita em diversas “bandas”. Estes
procuram nesta Escola um maior nivel de integracéo do ensino e estdo ja conscientes de que
necessitam sistematizar conhecimentos empiricos anteriores. Sobre as caracteristicas especi-
ficas, limitagdes e vantagens do curso de musica nesta Escola poderemos debrucar-nos com
mais detalhe noutra altura. ‘ ,

Em geral, no entanto, direi que a Escola forma para 0 mercado de trabalho e essa & a via

que segue a esmagadora maioria dos seus alunos.

P. : Creio haver problemas graves.ao nivel da ar-

ticulagéo com o grau de ensino imediatamente
anterior, ou sefa, os alunos maniféstam, via
de regra, deficiente prepara¢do. O que
pode dizer-nos sobre isto?

A.A. : Penso que o ensino em Portugal
ndo estd a cumprir os seus objectivos e é
necessaria uma profunda reflexdo que parta
’dra verificacdo do baixo nivel dos alunos
apds os actuais nove anos de escolaridade.

A Escola tem procurado, no entanto,
tomar algumas medidas concretas, se néo
para suprir, pelo menos para compensar essas
falhas. E um dado adquirido que, devido & sua -
pouca idade e algumas dificuldades de implantacao,

a Escola ndo tem tido possibilidade de fazer, por en-

quanto, uma selec¢do muito rigorosa dos candidatos a
formacdo. Entretanto, toda a bateria de provas que estes
realizam no momento de seleccdo da-nos a informacéo sobre

as principais dificuldades que teremos de enfrentar. Depois, ao
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nivel do Portugués e da Matematica, cridamos alguns médulos iniciais de base para toda a
gente com a matéria que consideramos prioritéria: desde logo, a comunicacdo - os alunos
nao sabem ler, ou seja, ndo percebem o que léem, tém dificuldades de relacionamento dos
assuntos, inclusivamente tém dificuldades na comunicacdo oral e manifestam também uma
grande pobreza vocabular.

A resolucdo, ao menos parcial, destes problemas é condicdo-base para todo o posterior

processo de aprendizagem em todas as disciplinas.

P. : Esta de acordo com a opinido, de certa forma difundida, de que o ensino profissional
ndo necessita ser culturalmente tdo rico como o ensino normal?

A.A. : N3o estou de maneira nenhuma de acordo. Em todas estas areas e, em particular,
nas nossas, a bagagem cultural é o garante da eficacia da comunicagdo, da pertinéncia do dis-
curso artistico. A orientacdo pedagdgica da Academia responde a trés objectivos principais:
- formacao interdisciplinar integrada nas areas das artes e tecnologias;

- formagédo cultural aprofundada e capacitacdo para uma intervencdo econdémica e social activa;

- formacdo especializada na area da comunicagdo.

P. : Pode falar-me sobre as potencialidades e limitagGes do ensino profissional, conforme
estas se lhe apresentam, enquanto experiéncia ainda recente para nés?

A.A. : A primeira grande vantagem ¢ a ligagdo a vida “real”. O ensino praticado nas es-
colas regulares tende a estar bastante fora do contexto do trabalho. Penso que o ensino pro-
fissional introduz essa nova dimensdo, que influenciara o ensino como um todo.

Trabalhar préximo do mercado de trabalho implica um grande investimento em equipa-
mentos e ai surgem problemas substanciais, dado que os financiamentos para a sua aquisicdo
nao chegam para todos.

Houve, por outro lado, um grande esfor¢o de inovacdo na criacdo de programas, no re-

curso as tecnologias, na exploragdo de novas técnicas de ensino/aprendizagem.

P. : Entrando um pouco na futurologia, pensa que o ensino profissional tem “pernas para
andar”?

A.A. : Penso que sim, porque se criou ja uma necessidade. Nao tenho medo de que néo
haja alunos para o ensino profissional; pode é ndo haver vontade, politica e econémica. Par-
tindo do pfincipio que os financiamentos acabam, ainda assim creio que as escolas poderado
subsistir com recursos préprios. Ha alunos dispostos a pagar para terem acesso a este ensino
diferente, que possui uma mais-valia a varios niveis em relagcdo ao outro ensino.

Com certeza muitas escolas desaparecerdo mas, de facto, muitas delas ndo fazem sentido.
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P. : Quais as principais dificuldades que esta escola enfrenta?

A.A. : As dificuldades financeiras sdo as piores de todas. Ha também dificuldades ao nivel
dos tempos de decisdo nas instancias que as apoiam. Por exemplo, o atraso na aprovagao das
candidaturas resulta na perda de muitos alunos, que tém prazos de inscricdo mais curtos nas
outras esc{)l'as.

No fundo, o maior problema é ao nivel da extrema dependéncia em que ainda estamos,
face aos financiamentos publicos.

Extremamente castrador é, por exemplo, o facto de estarmos sujeitos as mesmas normas
e regimes da formacao profissional feita em empresas. Sdo estruturas que tém muito pouco

em comum.

P. : Quais as perspectivas de desenvolvimento deste projecto, num futuro préximo?
A.A. : Primeiro que tudo ha uma grande exbéfctativa em relagcdo ao novo estatuto das es-
colas profissionais. Admitindo que estas obtenham uma aprovacao para fazer formacao e nao

aprovagdes parciais por accdo (curso), as escolas profissionais ficam capacitadas para fazer

uma melhor gestao da formagao, mais fle-
080 Q006G GOOBDEOOOIOOOBINIOLIESEIESENSIBOEOSOENDS
xivel.

- Se tudo ocorrer como esperamos, 0
objectivo, a médio prazo, é alargar a oferta
de formacdo com outros cursos, quica al-
guns de curta duracdio, mas também com
um percurso integrado, que podera co-

mecar ja no jardim-de-infancia.
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Musica para Pais e Filhos

j;................I..........I....................I.................‘..................

Uma Inovadora
Experiéncia Pedagogica

Achamos por bem introduzir um breve relato sobre esta experiéncia,
iniciada pelo Circulo Pré Misica de Lisboa ha pouco mais de um ano,
no Centro Cultural de Belém, e, mais recentemente,
no Teatro Maria Matos, em Lisboa,
onde se prova que a inovagdo pedagoégica passa,
sempre mais, pela pesquisa e adequa¢do dos meios de formagéo
a uma realidade em mudanca e mais sujeita
a diné@mica do espectaculo global.
Eis como se apresenta este projecto a si proprio:

Musica para “Pais e Filhos” ¢ um novo conceito de espectaculo

musical que utiliza técnicas pluridisciplinares e transdisciplinares no campo das

artes interpretativas, a fim de despertar ou cultivar o gosto pela mdsica, os grandes criadores e as obras
intemporais que nos legaram.

Dados os objectivos iminentemente pedagdgicos que prossegue e porque entendemos que a

melhor componente da nossa educagdo, a mais fascinante e indelével, é lograda no convivio fa-
miliar, “Pais e Filhos” convida-vos a vés, pais e filhos, a viver esta viagem em conjunto.

No entretanto, a sigla que escolhemos para esta série de espectéculos remete-nos ainda para

um outro set de significados e simbolos — a musica para além do tempo e do espaco, espaco

e tempo de fruicdo absoluta para os jovens de todas as idades, “dos sete aos setenta e sete...”

Neste férum aberto das artes, a musica, “muito séria”, convive, displicente e sorrindo, com

a danca e o teatro, os audiovisuais e as marionetas e vai fazendo, cada més, muitos e

muitos amigos!»

® Inserimos, de seguida, uma breve descricdo dos sete espectaculos, entretanto

criados, dos quais o préoximo — “Amadeus” - estara em cena no Teatro Maria Matos

nos proximos meses de Abril e Maio, sempre aos domingos, pelas 11.30h.
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“SCHUBERT ENTRE AMIGOS”

férias, ndo estando eu proprio capagi cia em tal ocasiao”!
Um imaginativo jogo de luz $’§ sso mdgico cruzeiro no
tempo.

Na segunda parte, entendidos &'f é db assistir a sua ihterpretagéo
I”. | | |

num concerto “muito forma

O ouvido é o nosso primeiro desp

nesta viagem reminiscente de regresso a

gntud

“AMADEUS”

Desta vez o “Pais e Filhos” quer pr'{oclamar a sua genialidade! Por isso convidamos a estar con-
nosco o génio dos génios, a simples vista do qual o “génio” de Aladino corre a esconder-se
na lampada - WOLFGANG AMADEUS MOZART.

Mas temos muitos mais convidados ilustres:

- O genial poeta russo Pushkin, que escreveu o nosso guido, convidando a cena o maior ad-
mirador e rival (assim mesmo!) de Mozart, Antonio Salieri.

‘ - Salieri e o préprio Mozart escreveram a
nossa banda sonora.

- Msicos e actores muito conceituados
da nossa praga ndo quiseram deixar de
vir “dar uma maozinha”...

- Os cenadrios, luzes, figurinos e aderecos
ficam por conta da nossa improvisagdo
... e da tua imaginagédo!

Mas seras tu, querido publico, o con-
vidado de honra deste nosso pequeno

exercicio de estilo sobre a fortuituidade

do génio (“dez por cento de inspiragdo,
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noventa por cento de transpiragdo”, como dizia o poeta) em confronto com a eterna e in-

temporal mediocridade...

“FABULAS” OU “NO TEMPO EM QUE OS ANIMAIS
CANTAVAM”
Mergulhando, sem complexos, no reino da Fantasia, este € um “Pais e Filhos” para
05 NOSsOs mais jovens ouvintes... € para 0 menino que ha em todos nos.

Cicero, Heitor e Pratico acabam de inventar mais uma partida: desta vez sao as
“mil-e-uma-noites” das fdbulas de Perrault, La Fontaine e alguns mais que

cantam... e encantam o Lobo Mau, essa feroz criatura.

Urros, zurros, bramidos, balidos, pius, chilreios... sdo agora os sons do nosso
contentamento nesta Arca sem o guardido Noé e onde, portanto, reinam, no mais absoluto
caos, masicos, actores, bailarinos... e animais.

Nenhuma histéria da nossa infancia estara jamais completa sem a musica destas fabulas,

de Rossini, Tchaikovsky, Mahler e muitos mais.

“PORTUGAL - HISTORIAS DA NOSSA MUSICA”
A Musica e os Musicos da nossa histdria sao hoje portugueses, cheios de vontade de se darem
a conhecer!
Chegados & nossa quarta jornada, € tempo de representar a eterna e universal confraterni-
zacio da musica erudita e popular, ambas igualmente marcantes da vivéncia cultural de um povo.
Nas histérias da nossa histéria, a misica popular é fonte inspiradora para geractes de
grandes musicos. Podem um coral gregoriano e um coro alentejano encontrar-se ao virar da
esquina do tempo? Uma melopeia drabe e uma cantiga de amigo? D. Diniz e Lopes Graca?
Folclorismos, nacionalismos e outros ismos sdo equacionados, a talhe de foice.
Tudo pretextos para convocar & nossa ribalta muitos dos nossos “igrégios avos”: Carlos
Seixas, E¢a, Bontempo, D. Diniz, Luis de Freitas Branco, Bocage, o Zé Povinho e muitos mais. E,

para aumentar a confusdo, muitas surpresas - os instrumentos, os trajes, as dangas, ... a musica.

“0S INSTRUMENTOS MUSICAIS - PEDRO E O LOBO”
Através de uma grande obra — Pedro e o Lobo, do compositor russo Prokofiev —, da colabo-
ragdo da jovem orquestra Sinfonia B e de algumas surpresas, vamos aprender a conhecer de
perto os sons e os timbres do nosso contentamento!

Pedro e o Lobo é um conto sem passes de magica. Pedro, menino russo, derrota o lobo

feroz com a assisténcia dos seus amigos animais.
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Mas a Magia e o Maravilhoso estdo sempre presentes nas melodias que nunca esquecem,
nas solu¢des da orquestracao, no fervilhar da ac¢do musico-teatral.
Vamos redescobrir esta partitura, perdida quantas vezes nos bads das convencdes, nos s6-

tdos poeirentos da comodidade.

“BEETHOVEN - O GENIO EM PANTUFAS”

Depois de Schubert e Mozart, mais um espectaculo monografico, para que figuemos a co-

nhecer a grande musica que flui na alma do Mestre de Bona, rezingéo e surdo...

A época é turbulenta, inconstante. As revolu¢es liberais revitalizam uma raca de
herois de que o romantismo se apropria e eterniza. Napoledo insiste em percorrer
todas as encruzilhadas da Histéria.

Nascido em Bona, é em Viena, patria de toda a arte musical de entdo, que
Beethoven se exprime como ser contraditério, o pianista mundano e extrovertido
e 0 seu gémeo, criador misantropo e irascivel.

Transcendendo classicismos e romantismos, formas e géneros musicais, Bee-

thoven é desconfortavelmente inclassificavel. E é assim que o queremos levar até

vés, genial, incongruente e, desculpem-nos, pois,... com uma pontinha de humor.
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“A DONZELA DA NEVE”

Neste espectaculo “Pais e Filhos” de Natal propomos dar a conhecer a todos os nossos jovens
espectadores (jovens de idade ou de espirito), um lindissimo conto eslavo, magistralmente
musicado naquela que é talvez a melhor 6pera de Rimsky-Korsakov, escrita em 1880 — A Don-
zela da Neve.

Nele se narra a histdria da formosa Donzela da Neve - filha da Primavera e do Pai Natal —,
que quis viver entre os mortais, partilhando os seus trabalhos e emocoes, a fim de despertar
no seu gélido coracdo o dom do amor, o mais belo sentimento, ao qual sacrificaria alegre-
mente a sua efémera existéncia. (

Protagonizam este conto, a uma‘l,‘ personagens misticas — representantes da natureza, ci-
clica e eterna nas suas mutagoes —;o‘L‘J‘tras do mundo real. Da justaposicdo e interac¢do destes
mundos transparece a sua sabedoria simples, apelando para tematicas ecolégicas de grande
actualidade.

O espectaculo é parco de recursos, tirando partido de uma situacdo narrativa continda»(da
responsabilidade do actor — Pai Natal), mas intercalada, ilustrada e comentada pela musica e

pela movimentacédo cénica dos diversos artistas intervenientes.
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NOVADUORAS

Das Formacoes Inovadoras

as Inovacoes Formadoras

1. DE QUE E QUE SE FALA
QUANDO SE FALA DE
FORMACOES INOVADORAS?

Em termos de senso comum, associa-se for-

macao inovadora a uma formacédo para uma pro-
fissdo nova ou para um aspecto novo de uma pro-
fissdo, ou seja, a novidade que estd em causa §é,
quase sempre, da ordem do contetido da formagao.

Dum modo um pouco mais elaborado, na afe-

ricdo do caracter inovador de uma formacdo, cos-

tumam referir-se trés aspectos: o contetido a forma
e a organizagdo, sendo certo que uma formagdo
pode, entdo, ser considerada inovadora por um,
por dois ou por trés destes aspectos em simultaneo,
0 que conduz a um total de sete tipos possiveis de
formacdes inovadoras. Este nimero é teérico
porque, num curriculum real, o grau de indepen-
déncia entre as variaveis ConteGdo (programa),
Forma (metodologia) e Organizacdo estad longe,

como é consabido, de ser completo.
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A conceptualizacdo das formacdes inovadoras
pelo lado da Organizacéo afigura-se a mais dificil,
parecendo, nédo raro, especiosa. Um simples
exemplo poderd demonstrar que ha alguma razdo
para autonomizar este parametro: a formacdo mo-
dular é, em rigor, apenas uma forma diferente de
organizacdo da formacéo, ndo implicando, por si,
alteracbes nos ConteGdos ou nas Metodologias
(L. D'Hainaut, Les Systémes Modulaires de Forma-
tion, 1983). Isto, é claro, sem prejuichp de se poder
considerar, como considero, imperao{zvel que um
verdadeiro e real sistema modular de
formacédo profissional fosse
montado sem o fito de
aproveitar também as
suas potencialidades
para o atingimento
de novos objec- /
tivos e para o tra- K
balho com outras
metodologias.

A grelha ante-
rior é, ainda assim,
obviamente, impre-
cisa. Se, por exemplo, se
considerar, como sempre se
deveria, que ndo existe relacdo biuni-
voca entre objectivos e contetidos, ha lugar a auto-
nomizacdo reciproca destas duas variaveis, sur-
gindo a grelha de analise com quatro parametros
(Forma, Objectivo, Contelido, Organizacdo), o que
conduz a 15 tipos possiveis de formacdes inova-
doras, nimero que alguns ndo deixardo de consi-
derar ja sinal de preciosismo, por certo, com al-
guma razao.

Repare-se, no entanto, que os objectivos sdo um
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dado externo a formacao, qualquer coisa que lhe é
imposta pelo Caderno de Encargos, (em pé de
igualdade com o Perfil de Competéncias da popu-
lagdo-alvo a entradal) e que, pelo contrario, o con-
tetido faz parte da solugdo encontrada pelos projec-
tistas da formacé&o. Por outras palavras, os mesmos
Objectivos podem ser atingidos com recurso a dife-
rentes Conteldos, o que esta longe de ser assunto
despiciendo em termos de inovacdo da formacéo.

Mas, independentemente deste e de outros ex-
cursos de pendor tecnicista que se poderiam fazer,

resta o facto incontornavel de que as

formacdes inovadoras tém
vindo a ser entendidas
entre nés, quase
exclusivamente,
pelo lado dos
contedos. Tal
postura de-

corre do (e

contribui para

0) obscureci-
mento a que tem
estado votada a im-
G{fv‘ portancia das outras
componentes do processo
formativo. Dai que talvez valha a
pena verificar um pouco mais de perto o que se passa
com esse outro lado das inovag¢des, o qual, a um pri-
meiro olhar, nada tem a ver com os contelidos.

Em termos ‘macro’, no que importa a uma po-
litica de financiamento da formacdo, julgo ser sufi-
ciente reduzir a questdo das inovagdes formativas a
dois aspectos apenas: o dos Contetidos-Pro-
gramas-Objectivos e o das Metodologias-Sis-

temas-Organizagdo.
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O primeiro aspecto é resollvel sem necessidade tensdo, aproximativa embora, dos sistemas de for-
de recorrer a regras muito especiais de financia- magdo, proposta por Patrice Pelpel (Se Former Pour
mento: a formagdo serd mais cara porque tem que re- Enseigner, Bordas, 1986):
correr a formadores mais caros e/ou serd mais cara « sistemas onde o acesso as competéncias é domi-
porque tem de utilizar equipamentos mais caros. Nao nantemente mediado pelo formador (sistemas
ha aqui lugar a nenhuma mudanca qualitativa, que centrados na interac¢do do formando com o for-
imponha alteragdes substantivas as grelhas de mador ou centrados na actividade do formador)
apreciacdo dos projectos de formacao. Havera, sim, « sistemas onde o acesso as competéncias é domi-
necessidade de adequar os indices ou referenciais nantemente mediado pelo grupo (sistemas cen-
dos custos. trados na interac¢do do formando com o grupo

Outro tanto se ndo pode dizer das formacgoes ou centrados na actividade do grupos)
que se propdem inovar pelo lado das me- « sistemas onde o acesso as competéncias
todologias. As questbes a : - é dominantemente mediado

resolver sdo agora bem pelo material didactico

mais delicadas, quer (sistemas centrados na

em termos das de- interaccao do for-

cisdes de prin- mando com os

cipio, acerca do materiais ou cen-
‘mérito’ dos pro- trados nos mate-
jectds, quer em riais didacticos).
termos de regras

para quantificar os Tendo por base

respectivos custos. O esta tipologia (ver caixa

mérito dé uma inovagdo. ao B ' © “Tipologia dos Métodos e das
nivel do ,,_dntel]dos decide-se com Técnicas Pedagdgicas”), tem-se por
base na opinido dos especialistas da respectiva drea certo que os sistemas tradicionais de formagéo pro-
profissional. E o mérito de uma inovag¢do ao nivel fissional, sistemas de producdo de competéncias
das Metodologias? Aqui o terreno muda radical- profissionais, os que se encontram esmagadora-
mente de figura, pois ja ndo é no exterior do mente no terreno, sdo do primeiro grupo, isto &,
mundo da formacgdo que se pode procurar legiti- adoptam um modo de fazer dominantemente cen-
macao para as decisdes. Os especialistas que agora trado no formador, do qual toda a gente tem repre-
estdo em causa sdo os do “como” ndo os do “o sentacles claras porque feito a imagem e seme-
qué” da formacéo profissional. lhanca das comuns experiéncias escolares de todos.

No sentido de contribuir para uma visdo ampla E para o modo de fazer formagdo centrado no
desta matéria, julgo util recordar aqui os principios formador que se encontram elaborados, provavel-
da tipologia dos métodos pedagdgicos e, por ex- mente, os (nicos conceitos consensuais e opera-
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METODO DOMINIOS DE COMPETENCIA

cionais do mundo da formacdo profissional: for-
mador/monitor/animador, formando, curso, accao,
programa, sala de formacédo, relacdo formador/for-
mandos, custo por hora e por formando, entre ou-
tros conceitos e ratios, poucos mais, diga-se, co-
mummente usados nas analises técnico-administra-
tiva e econémico-financeira dos projectos formativos.

Para o provar, bastaria lembrar que qualquer
tentativa de utilizacdo, em abstracto, por exemplo,
de um conceito, hoje tdo aparentemqénte pacifico,
como o de Tutor, enfrenta de imedi'a'fd dificuldades
intransponiveis. De facto, néo é ainda possivel falar
do Tutor sendo dentro dos sistemas concretos de for-
macgdo, ou seja, héa tantos conceitos de Tutor
quantos os sistemas de formagdo que lancam méo

desta figura.

MEDIACAO  TECNICAS

finélmente, opte por eliminar o “corpo estranho”.

Este contexto explica que projectos formativos
ainda muito préximos da formagédo centrada no for-
mador — como o sdo, por exemplo, os que adoptam
a metodologia de Formacgdo-Acgdo — tenham vindo
a ser, sistematica e liminarmente, ainda num pas-
sado recente, enjeitados, em sede dos apoios pu-
blicos a formacdo, com base no real e definitivo ar-

gumento de falta de enquadramento legal.

2. AS FORMACOES INOVADORAS
E AS REGULAMENTACOES DE
ACESSO AO FSE

A data da elaboracio do présente texto, sdo ja
conhecidas a versdo final do novo Decreto Regula-
mentar (apoios a formag&o e a insercdo no mercado
de trabalho no ambito do FSE) e o Projecto
de Portaria (Normas Procedimentais para

Acesso ao FSE).

Magistral

® expositiva
* demonstrativa
¢ interrogativa

O ensinante

No Predmbulo do novo Decreto Regu-

lamentar da vertente FSE do Il QCA ha va-

e trabalho de grupo

* trabalho auténomo
* projectos

* jogos pedagdgicos
* saidas

® animacdo

rias referéncias que poderdo ser interpre-
tadas como manifestando a intencédo do

legislador em atender as questdes que aqui

il

Programado

* manuais
* material didactico
® documentos-aluno
 ensino programado
e audio-visual
eE.A C.

(ensino assistido por computador)

O material ¢ produgéo

nos ocupam. Esta tese, porém, fica algo
prejudicada quando se inventariam no
corpo do decreto as disposicdes que vao no

sentido de consagrar esta orientacdo. O

Nesta ordem de ideias, ndo espanta que o acervo
dos regulamentos, das normas internas dos servicos
e das grelhas de andlise mais ou menos informati-
zadas (sobretudo, se mais!), quando aplicada a pro-
jectos formativos ndo centrados no formador, ou,
simplesmente, ndo tdo centrados no formador

como é costume, entre em panne, recalcitre e,
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mesmo se pode dizer do articulado do Pro-

jecto de Portaria — Normas Procedimentais para o

Acesso ao FSE. Assim, e relativamente ao Decreto
Regulamentar:

« No segundo paréagrafo do Preambulo, a prop6sito

da primeira das cinco grandes orientacbes que

deverdo passar a reger a gestdo do FSE — rele-

vancia, qualidade, eficiéncia, auto-sustentacdo e
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coordenagdo —, ha uma referéncia a identificacdo
mais clara das estruturas e metodologias de formagdo
que devem ser reforcadas para responder as necessi-
dades especificas de cada grupo-alvo. E, ainda, no
_paragrafo seguinte, se pode ler que o nivel de apoios
ptiblicos deverd também ser diferenciado consoante
o0s tipos de empresa, de modalidades de formagéo e

de grupos-alvo.

« Mais adiante, a propésito da qualidade da for-
magdo, enquanto segunda grande orientacao
para a nova gestdo do FSE, o Preambulo fala da
criagdo de centros de recursos pedagdgicos, da pro-
fissionalizagGo das estruturas de formagéo e da
acreditacdo das entidades formadoras, aspectos
gue ndo serd muito forcado relacionar com as

questdes de Metodologia e de Sistema.

Ja no clausulado, no n® 1 do artigo 1¢, encc;n-
tramos referéncia aos recursos diddcticos, entre as
guatro grandes categorias de apoios a conceder
pela vertente FSE do Il QCA, a saber e por esta
ordem: formacao, insercdo no mercado de tra-

balho, eéstudos e recursos didacticos.

Na alinea c) do n® 4 do artigo 62, encontramos a

seguinte mencao, entre as competéncias atri-
buidas aos Gestores dos Programas: assegurar o
apoio técnico e pedagégico as entidades formadoras
e beneficidrias através (...) do desenvolvimento de

centros de recursos técnico-pedagdgicos (...).

Seguidamente, no n? 1 do artigo 11, que define
Pedido de Financiamento, refere-se: (...) criagcdo e
funcionamento de estruturas de apoio a formagéo

(...), nomeadamente de (...) recursos diddcticos.

NOVADUORAS

« Por fim, do corpo do decreto relevarei a alinea j)
do n® 2 do artigo 12 (critérios para a apreciacdo
de Pedidos de Financiamento): relevdncia estraté-
gica e efeito de demonstracdo e multiplicador,

quando a formagdo se realize no estrangeiro.

Do Projecto de Portaria — Normas Procedimen-
tais para Acesso ao FSE, na versdao que se encontra
divulgada a data em que escrevo, nada se retira de
essencial no sentido de confirmar ou infirmar al-
guma orientagéo que possa existir no Decreto Re-
gulamentar relativamente as formagdes baseadas
em metodologias ndo tradicionais. Aliés, a Portaria
ocupa-se exclusivamente das ac¢ées de formagédo
profissional, o que é apenas uma das quatro

grandes categorias de financiamentos do FSE, de

-acordo com o Decreto Regulamentar. Ficam,

assim, de fora do seu objecto a inser¢cdo no mercado
de trabalho, os estudos e os recursos diddcticos (ar-
tigo 1, n% 2).

Relativamente ao passado, sem preocupagdes
de rigor ou de exaustéo, julgo que se pode verificar
a existéncia de quatro fases ou periodos distintos
no tratamento dado a questdo das formacdes ino-

vadoras. Assim:

12 FASE: ARRANQUE DA FORMACAO

PROFISSIONAL FINANCIADA PELO FSE

EM PORTUGAL

Esta fase caracteriza-se pela inexisténcia ou, me-
Ihor, pela natural incipiéncia, do aparelho legal-re-
gulamentador portugués. E uma fase de aprendi-
zagem, de observacdo das reaccdes dos homens do
FSE, de estudo das suas préaticas, normas, regras e
dos entendimentos por que se regem.

Lembro que a primeira Ac¢cdo de Formagao Pro-
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fissional que o Pais candidatou ao FSE — formacao
de 30 jovens recém-licenciados como Conceptores
de Programas de Formagdio Modulares e Individuali-
zados - foi entendida por Bruxelas como especifica
e de caracter inovador e, por isso, sujeita a um tra-
tamento diferenciado em relacdo ao comum das
formacGes, como, por exemplo, quanto aos seus
custos elegiveis, a sua duracéo e possibilidade de
plurianualidade, ao seu controlo e fiscalizacao (di-
rectamente a cargo dos técnicos brugelenses, o que
realmente veio a acontecer), etc. E ima curiosidade
registar que se tratou ja de
uma ‘formacdo-acgdo’, pro-
movida pelo IEFP nos idos
de 1985.

Serad de reter que nesta
12 fase, correspondente a
uma supervisdo estreita de
Bruxelas e a uma costumi-
zacdo e endogenizacdo,
pela nossa parte, dos seus
modelos e procedimentos,
existe moldura regula-
mentar para acolher, com
naturalidade, projectos for-
mativos com conteldos ou op¢des metodolégicas

ndo tradicionais.

22 FASE: FORMACAO PROFISSIONAL
ESTRUTURADA E GERIDA, DE MODO DISTRIBUIDO,

POR PROGRAMAS OPERACIONAIS (PRIMEIRA

PARTE DO QCA 1)

Com a entrada em vigor do primeiro QCA, a for-
macao profissional financiada pelo FSE é, entre nés,
objecto duma estruturagdo de conjunto, tendo por

base a figura dos Programas Operacionais (POs),
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com nomeacdo para cada PO de um gestor, nor-
malmente, em coincidéncia com chefias de uni-
dades organicas do IEFP.

Verifica-se que a regulamentacdo dos POs se de-
sinteressou da questdo das formagdes metodologi-
camente nao cléssicas. Porqué? Ter-se-a tratado de
uma opcéao reflectida ou de uma escolha por
omissao? E certo que se instituiu um PO dedicado
as novas tecnologias, mas com uma conotacéo es-
trita de novas tecnologias enquanto matéria, as-
sunto ou conteldo de formagdo (nada de novas
tecnologias enquanto
tecnologias da e na for-
macaol!).

Guarda-se desta fase
alguma meméria de que
os casos desviantes, em
termos de conformacgao
com os parametros regu-
lamentares, subiam a ju-
risdicdo directa dos ges-
tores dos POs, com sorte
variada, tributaria, por
certo, das culturas e sen-
sibilidades pedagdgicas,
muito diferenciadas, de tais responséaveis. Em qual-
quer caso, longe do que se terd passado na 12 fase,
quando a regulamentacdo foi reflexo préximo do
pensamento e da pratica dos técnicos do FSE-Bru-
xelas, dado que entdo se ndo obstaculizava, antes,
estimulava, o aparecimento de forma¢des metodo-

logicamente inovadoras.

32 FASE: REESTRUTURACAO DOS PROGRAMAS

OPERACIONAIS E CONCENTRACAO DA SUA GESTAQO
(uLtimA PARTE DO QCA 1)
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Mais ou menos a meio da duracdo do QCA I, os

Programas Operacionais, anteriormente definidos;"

sdo objecto de algumas reformulacdes e acertos.
Ao nivel da sua gestdo, desaparece a figura do
Gestor de Programa Operacional e passa a existir
uma unidade organica prépria (UGIP), criada ex-
pressamente no IEFP para o efeito, a qual concentra
a gestdo de todos os POs. A questdo das formagdes
inovadoras ou ndo tradicionais, seja pelos métodos,
seja pel'os.:conteﬁdos, é expressa e directamente
tida em cohta, dando origem a criacdo de um Pro-
grama Operacional préprio.

Com base em que avaliagdo dos dois periodos
anteriores terd o PO sido instituido? Para cumprir
que metas técnicas (em termos de desenvolvi-
mento do krnow how portugués de fazer formacéo)?
Ou té-lo-a sido, simplesmente, porque, com a con-
centracdo da gestdo, era cémodo a criacdo de um
PO que desonerasse todos os outros de ter que lidar
com projectos e candidaturas menos standardi-

zadas?

NOVADUORAS

4° FASE: FORMACAO PROFISSIONAL
ESTRUTURADA E GERIDA COM BASE
EM_PROGRAMAS-QUADRO

(PARTE JA DECORRIDA DO QCA II)

Finalmente, na legislacdo e regula-
mentacgdo iniciais, agora em revisdo,
da vertente FSE do QCA I, apostada
na politica de desconcentracdo da
gestao da formacéo relativamente ao
IEFP, nomeadamente, através da insti-
‘tuicdo dos Programas-Quadro- atri-
buidos a varios outros actores, volta
a obscurecer-se a questéo; das forma-
“¢des inovadoras e, em particular, das
formacbes ndo metodologicamente

tradicionais.

3. PRATICAS ERRATICAS COM
RESULTANTE: CUIDAR DO “QUE”
SEM CUIDAR DO “COMO”

Tentando resumir o que atrés se deixa dito, tem-se
0 seguinte panorama:

A) A inovacdo na formagdo profissional tende a ser
entendida como coisa que tem exclusivamente a ver
com Conteddos-Programas-Objectivos. Tacita-
mente, declaradamente as vezes, oculta-se ou desva-
loriza-se a importdncia da componente Metodolo-

gias-Sistemas-Organizacdo.

Por razdes que facilmente se entendem, sédo as
formacdes que inovam pela Metodologia que mais
tendem a ser rejeitadas pelos normativos que fil-
tram o acesso ao financiamento puUblico da for-
magcdo. E, no entanto, é destas formacdes que de-
pende, em boa parte, a existéncia dum know how

portugués actualizado em matéria de sistemas de
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fazer formacdo profissional. No caso portugueés,
isto é tanto mais verdade quanto inexiste entre nos
qualquer coisa que se assemelhe a uma massa cri-
tica minima de especialistas nestas matérias.

Uma relativizacio e contextualizagdo da ante-
rior questdo pode ser obtida, reparando que, ao
lado da familia dos sistemas de formacdo centrados
nos formadores, existem as familias dos sistemas de
formacdo centrados nos grupos e dos sistemas de

formacédo centrados nos materiais, como atras se

macdo profissional tem ou ndo alguma preocu-
pacdo com o acolhimento (com o fomento) de pro-
jectos formativos metodologicamente descen-
trados do formador.

C) Tentando perceber como é que no passado esta
questdo das formagbes inovadoras foi tratada, cons-

tata-se a existéncia de quatro momentos ou fases dis-

tintas:

. o designagdo | delimitagao metodolégicas de conteddos

afirmou, e que, sendo embora esmagadora a pre- - X _ "
arrangue dos hé enquadramento para as acges de formagao “especificas de

senga dos sistemas da primeira familia no terreno, | FASE: financiamentos FSE | caracter inovador”, sem distingdo entre inovagBes metodolégicas
até ao | QCA ou de contelido

é ao nivel das metodologias dos sistemas da se- - o
vigéncia da ndo hé espago para as ha espago para formagoes inovadoras

gunda e da terceira familias que séo de esperar os Al FASE: primeira regula- formacdes inavadoras em | em termos de conteddos (novas tec-

mentacdo do | QCA | termos de metodologias nologias, na prética, informatica!)

maiores desenvolvimentos nos tempos vindouros.

vigéncia da se- hé abertura para o financiamenlo de acgBes de formacao “de
NEFASE: gunda regulamen-
tagdo do | QCA.

vigéncia da

cardcler inovador”, tanto em termos de contelido como em
termos metodolégicos, através de um PO préprio.

B) Analisando o novo Decreto Regulamentar e o pro-

jecto de Portaria relativo as normas para 0 acesso ao néo ha enquadramento especial

primeira regula-
mentag¢do do metodologicamente nao

para as acgGes de formagdo

IV FASE: para as acgoes que se reclamem

inovadoras pelos conteldos

FSE, entretanto tornados publicos, retira-se a con-
clusdo de que a revisdo da legislagdo em curso néo
aponta, de um modo explicito, pelo menos, para a so-
lucdo do problema do enquadramento normativo das
formacbes ndo metodologicamente tradicionais, isto

é, ndo centradas nos formadores.

As reiteradas referéncias aos materiais didéc-
ticos que se .encontram ao longo do novo decreto
regulamentar tanto podem significar simples preo-
cupagdo com a melhoria do desempenho dos for-
madores cldssicos como indiciar, difusamente
ainda, preocupacio para com as necessidades es-
pecificas dos sistemas centrados nos materiais. Vai
ser preciso aguardar pelas regulamentacBes mais
finas, ao nivel dos Programas, por exemplo, para
que fique claro se a presente revisdo dos norma-

tivos de acesso ao financiamento pablico da for-
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I1QCA centradas no formador.

Nzo sdo claras as razbes destas reviravoltas.
Tem-se a sensacdo de que o conceito de formagdo
inovadora, nos seus diferentes cambiantes, nunca
se operacionalizou verdadeiramente e de que
nunca foram claras as razbes por que as formagdes
inovadoras eram ou ndo apoiadas. Por exemplo,
que se tera passado de tdo negativo no PO para ac-
cdes inovadoras vigente na Ultima fase do | QCA?
Porque nao se aproveitou o Programa-Quadro atri-
buido ao IEFP para sublinhar a responsabilidade, di-
recta e indirecta, desta Instituicéo pela |&D e pela
inovacdo na area das tecnologias da (e na) for-
macdo, nomeadamente, as capazes de lidar com
objectivos de formagdo, contemplando as (al-
gumas das) tdo reclamadas e decantadas novas

competéncias profissionais?
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Penso, repetindo-me, que a
persisténcia duma regulamen-
tacdo que impeca (que nao favo-

reca) o acesso aos financiamentos

inovadoras ou simplesmente
desviadas dos modos tradicio-
nais de fazer formacéo ¢ lesiva da
caminhada. para maiores efi-

ciéncias de processos e melhores

NOVADUORAS

eficacias nos resultados da for-
macdo, no limite, esterilizadora
de qualquer desenvolvimento
significativo do know how portu-

gués em matéria de renovacdo

publicos por parte das formacdes

SISTEMA DE FORMACAO PROFIssiONAL DELFOS

\_Que eu sa:ba em Portugal apenas um sistema de formagao proﬁssmnal realmente concreto, pensado‘
‘ para uma mlssao ou desngmo formativo de uma instituicao (ndo para desenvolver uma Acg:ao ou con-
j ;unto de Accoes de um Plano de Formacdo que tenha obtldo fmanc:arnento e que se esgota em SI mesmo,
Iogo que terminado), levou, até agora, a serio as consequenc:as da opgao pela medlatlzagao extensiva
e aprofundada da formagao Refiro-me ao sistema DELFOS, concepc;onado no CIDEE - Centro de Ino-
. vacao para Deticientes, desenvolvido em parcerla mternac:onal ongmariamente sobo chapeu dos fic
nanuamentos do programa comupitario Honzonte e no qual se procura tirar bom partido das mo-
dernas posmbtlldades das (tele)tecnologlas de mfcrmagao e comumcagao

Neste sistema, acredita-se que a competencna da auto- aprendlzagem é realmente critica na com-
pomgao do Perfil Profissional de gualquer trabalhador moderno. A autoformacao e, dum modo geral,
a mvedlatlzagao da formacdo surgem, entao, nao como uma opg¢ao metodologica, entre outras possi-
veis, mas como uma opcao pédagégica incontornavel, de valor estratégico, para a continua estimu-
lagao e exercitacao da capac«dade de aprender autonomamente (entenda-se; dum modo ndo depen-
' dente da mediacao do formador). ‘ o
Assim, com toda a naturalidade, a fronteira entre ensino presenciol e ensing a distdncia tende a di-
* Iun’-se 0s meios didacticos e pedagégicos postos a disposicao dos formandos sdo basicamente os

5MOs quer os formandos se desloguem fisicamente ao Centro quer sigam os cursos a partir das
_suas residéncias, quer o facam com base nos polos locais a que estao adstritos. Tudo isto sem nenhuma
tentacdo tecnologica tiranizante, ja que o sistema DELFOS também postula que ha objectivos de for-
- macdo que so podem ser bem atingidos recorrendo ao ensino presencial tradicional, com mediati-
~ zacao do formador ou do grupo. '
~ Claro que o DELFOS luta com dificuldades tremendas, ao ter de construir de raiz todos os mate-
. "r,iaris de que necessita. A mediatizacao da formacao nunca foi tomada a sério entre nés, inexiste por
. completo qualquer arremedo de induistria de contetidos diddcticos, Seja em suporte papel, seja em su-
porte video, seja nos modernos suportes informaticos (propiciadores e tdo altos graus de interactivic
dade gue de verdadeiras formacoes me‘canicamente assistidas se pode ir falando, por oposicao as for-

macoes humanamente assistidas).
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dos sistemas de fazer formacao
profissional. E é preciso ndo es-
guecer que ha toda uma nova
série de objectivos de forma-
¢do, digo, de competéncias
profissionais a produzir pela
formacdo, que ninguém sabe
muito bem como atingir e que,
seguramente, ndo sédo atingi-
veis por metodologias tradicio-
nais (ndo é fazendo o mesmo,
com mais forca embora, que se
pode chegar a sitios diferentes
daqueles onde se tem che-
gado). Refiro-me, entre outras,
as ja tdo propaladas e tdo pouco
trabalhadas, em termos de mé-
todos ou sistemas de fazer, com-
peténcias transversais.

E certo gue os sistemas tradi-
cionais sdo os que se encontram
esmagadoramente no terreno. E
para eles que &, comparativa-
mente, facil instituir regras de
avaliacdo e de controlo dos fi-
nanciamento e é para eles que é
f6gico institui-las em primeiro
lugar. Maioritarios embora, os
sistemas centrados no formador
encontram-se esgotados em
termos da sua inovacdo ou re-
novacdo substantiva (ndo estou
a sugerir que vao acabar ou que
nado vao ocorrer neles evolu-
¢des). Pelo contréario, os sis-

temas centrados nos materiais e
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os sistemas centrados hos grupos
parecem, dia a dia, mais prenhes
de potencialidades.

Os primeiros, herdeiros dos
velhos cursos por correspon-
déncia, fecundados pela banali-
zagdo torrencial das tecnologias
de informacéo, de informatica e
de telecomunicac¢do, (quem é

que disse que o ciberespacgo e In-

“ternet ndo sdo mais do que um

correio aperfeicoado?), fecun-
dados ainda pela pedagogia por
objectivos, parecem imprescindi-
veis para acorrer a massificagdo
da formacdo e, ndo menos deci-
sivamente, imprescindiveis para

desenvolver uma das tais tdo de-

Ruadroee Aﬁow

gt
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cantadas competéncias transver-
sais: a capacidade de aprender e
de reaprender auténoma e con-
tinuadamente ao longo de toda
a vida profissional. E fazendo
aprender autonomamente, digo,
facilitando o aprender aut6-
nomo, que se pode desenvolver
a capacidade de aprender auto-
nomamente. Para isso nenhuma
oportunidade de formacao
formal na vida dos individuos de-
veria ser desperdicada (ver caixa,
na pagina anterior, sobre o sis-
tema de formacdo DELFOS, de-
senvolvido em Portugal pelo

CIDEF - Centro de Inovacdo para

Deficientes).
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Os segundos, suportados
pela pedagogia de/do projecto,
aparecem inescapavelmente im-

bricados nas estratégias forma-

pelo menos) para alcancar as tao
faladas competéncias transver-
sais comportamentais. Ndo é, se-
guramente, ouvindo exposicdes

sobre a capacidade de ser asser-

NOVADORAS

tivo (mero exemplo) que se pode
adquirir assertividade; nédo &, se-
guramente, lendo textos sobre
formacgéao out door (outro mero

exemplo) que se reforcardo as

tivas com poténcia (alguma,

Lirr COURSE

Em Marco de 1995 o Programa EUROFORM — E.T.T. suportou a realizagé"o em Portugal de uma edicao

. do Curso de Formacao de Formadores LIFT ~ Learning In “Future Tecnology”. A propositura 'd‘é curso

havia partldo duma parceria constituida pela Drrecgao de Servngos de Formacao de Formadores do

_IEEP, pela Escola Profissional de Setubal e pelo Forpescas (Centro de F. P. para o Sector das Pescas).

’ O LIFT é um curso de formacao de formadores concepcionado nakDmamarca pela EUC SYD — Erh-

 versvs Uddannelses Center para ser usado na aperfeigoamento/reciclagem dos selis formadores, sub-

sequentemente a uma remodelacao do respectwo sistema de formagao Q programa comunitario EU-
’,ROFORM - E.T.7. veio, posteriormente, a mteressar—se pela dlssemlnagao do LIFT, tendo a sua

_concretizacdo em Portugal sido precedida de reahzagoes na Grécia e na Bélgica,

A orlgem do LIET decorre duma reestruturagao radical acontecida e a acontecer, no sistema de
fo‘r'mag:éo usado‘na EUC SYD. Levando a sério e retirando consequéncias praticas do discurso sobre as
novas competencxas e;ugldas pelo mundo do trabalho a EUC SYD fez uma aposta clara na pedagogla

4de pro;ecto ’ :

o resultado é um sistema de formacao centrado no trabalho de equnpa e na resolucdo de pro-’
‘blemas de onde _quase desapareceu a ”formagao em sala” (no maximo, ha ciclos de aulas bem te-

s, negoaadcs e contratados entre formandos e mstntwgao, enquanto “meios” dldaCtICOS a
4 '*par de utros) ' ‘ '

” Apesar de os dmamarqueses terem sido extremamente prudentes e parcos na descricdo das con-
- ”cretas so|ug:oes que adoptaram percebeu se que a opcao pela pedagogia de projecto acatretou uma
5C(verdade|ra revolugao ao nivel da natureza dos meios de formacao, tanto soft e, como hard, e do modo

asu fgestao Por exemplo os formadores foram convidados a assumir um papel proximo do de con-

/ tores dos grupos em formagao £ de assessores dos seus projectos; simultaneamente, foram incen-
. desproﬁss;onahzarem-se" enquanto professores, e a reassumirem funcoes produtivas no te-
presarial envolvente Um entrosamento denso e historico entre as empresas dinamarquesas
o‘léndarlas e emblematmas como a ECCO ou a LEGO) e a EUC SYD, a par do prestigio téc-

dos /ropnos formadores terdo facilitado o movimento.
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capacidades de (co-)liderar e de
ser liderado em ambientes de
trabalho em equipa e de reso-

4

lugdo de problemas como “ro-
tina” (ver caixa sobre o curso
LIFT — Learning in “Future of Tech-
nology”,).

Penso que existe em Portugal
alguma reflexdo e alguma pro-
ducdo sobre esta magna questéo
das novas competéncias exigidas
aos profissionais, sejam transver-
sais comportamentais, sejam
transversais técnicas, seja ainda
sobre essa hipercompeténcia
que da pelo nome de compe-
téncia de auto-aprendizagem,
cada vez mais reconhecida como
condicdo das outras competén-
cias (Desenvolver a Capacidade de
Aprendizagem das Pessoas, Barry
Nyhan, Nadu Eurotecnet Por-
tugal, 1994). O que verdadeira-
mente falece entre nés é o inves-
timento em |&D direccionado
para sistemas de formacao ca-
pazes de atingir os (alguns dos)
novos objectivos da formacao,
de produzir, portanto, (algumas
das) novas competéncias profis-
sionais.

Claro que ndo é facil criar re-
gras inequivocas de admissibili-
dade e de valoragdo para pro-
jectos de formagdo baseados em

metodologias ndo estabilizadas

FORMAR -+ 39

ou tipificadas ou, peld menos,
das quais ndo ha suficiente co-
nhecimento empirico directo,
porque pouco ou nada levadas a
pratica anteriormente entre nds.
Mas tal dificuldade ndo deve
inibir o financiamento puablico
destas candidaturas, sendo para
mim ébvio que muito do con-

trolo destas situagbes s6 é reso-

“lGvel por um cuidado, compe-

tente e decidido acompanha-
mento técnico-pedagdgico. Es-
tard aqui, por certo, uma das
saidas para as dificuldades regu-
lamentadoras. O que remete
para a necessidade incontorna-
vel da existéncia de um corpo
técnico de exceléncia, ao ponto
de garantir (e contribuir para)
a genuinidade dos projectos
e ao nivel de assegurar a recolha
e o reinvestimento dos saberes
gerados.

E esta questdo que faz per-
guntar se o modelo adoptado na
segunda parte do | QCA — um
Programa especifico para gerir os
projectos formativos de caracter
inovador — ndo tem virtualidades
a aproveitar. Alids, no caso de
haver aceitacdo por parte da Ad-
ministracdo para os pontos de
vista que venho expendendo, €
claramente necessério distinguir

entre o enquadramento das ac-
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¢Oes diferentes, porque pensadas
para resolver um problema Gnico
ou muito especifico e o enqua-
dramento das accbes diferentes,
porque intencionalmente inova-
doras do ponto de vista metodo-
I6gico. Enquanto é visivel que a
sede das primeiras possam ser 0s
diferentes Programas, ja tal ndo
parece viavel quando o principal
escopo do projecto for o préprio
desenvolvimento metodoldgico.
Nesta Gltima situacdo sdo muito
maiores as exigéncias de tecnici-
dade (didactica e pedagogia
aplicadas a formacdo profis-
sional) para efeitos de apreciacao
e acompanhamento, mas, sobre-
tudo, porque hd uma exigéncia
critica de recolha e de reinvesti-
mento dos saberes gerados. Vou
ao ponto de pensar que um tal
Programa s6 pode bem existir, s6
faz sentido, num organismo cla-
ramente vocacionado para a in-
vestigacdo e o desenvolvimento de
métodos e sistemas de formacdo
profissional como, por exemplo,
o IEFP ou o INOFOR.

Penso ainda que seria imper-
doavel ndo estudar e ndo tirar
partido da experiéncia aconte-
cida com o Programa Opera-
cional para as Ac¢des Inovadoras
do | QCA. E necessério identificar

que projectos foram conside-
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rados inovadores, ora por nao
serem enquadraveis nos outros
Programas, ora por o seu prin-
cipal objectivo ser o desenvolvi-
mento de tecnologias/sistemas
de fazer formacé@o profissional, e,
dentro destes Ultimos, avaliar,
exaustivamente, em que medida
o saber gerado foi recolhido,
como foi recolhido, como foi
disponibilizado, onde se encon-
tra reinvestido e com que

resultados.

4. TENTANDO
(NAO)
CONCLUIR...

Pesem embora as oscila-
¢bes, acaso as tergiversoes,
a que o seu enquadra-
mento legal e financia-
mento pdblico tém sido
sujeitos, provavelmente, ja
existe entre n6s um ade-
quadorg‘rj:a;u de sensibili-
zacao par;a a necessidade de
apoiar e de fomentar as forma-
¢bes profissionais inovadoras
pelo lado dos contetidos. Sera um
dos resultados do macico dis-
curso, que ha alguns anos vem
sendo feito acerca da obsoles-
céncia que atinge, com veloci-
dade exponencialmente acele-
rada, os saberes profissionais e

arruma as profissdes (também

no sentido pejorativo que o
verbo ‘arrumar’ pode assumir)?

Decididamente, nao tem
existido entre nés uma adequada
percepgdo da necessidade de
apoiar e de fomentar as forma-
¢Bes profissionais inovadoras
pelo lado das metodologias. O
discurso relativamente a esta di-

mensdo da formacgdo é escasso

em quantidade e minguado na

qualidade, raramente ultrapas-
sando o inteligir préprio do
senso comum. Mesmo entre o
principal operador nacional de
formacdo profissional extra-es-
colar, o IEFP, nao tem sido mani-
festo o empenhamento em de-
senvolver tecnologias/sistemas de
fazer ou produzir formacgéo pro-

fissional, seja para uso préprio,

NOVADDO
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seja para disponibilizar a favor de
terceiros. Seré que, na pratica, os
decisores se tém distraido das di-
mensdes técnicas do acto de
projectar, de executar, de con-
trolar a formacgéo profissional?
Eis uma ilustragdo que alguns
usam a propésito deste fené-

meno de alheamento pela coisa

‘metodoldgica: no IEFP existiram,

historicamente, desde os seus
comecos, duas carreiras
técnicas espécfﬁcas para
a drea da formagdo (a par
de duas outras, também
especificas, para drea do
emprego; emprego e for-
macdo aqui entendidos
como os dois outputs da
organizacao). Esta im-
porténcia atribuida ao
“como” da formacdo
profissional foi interrom-
pida hd uns pares de
anos, como uns pares de
anos tem entre nés o FSE, com a
supressdo de uma das carreiras
especificas da formacdo profis-
sional. Estard este desinteresse
relacionado com uma hipotética
sobre-abundancia de meios,
entretanto aparecida, para a
formacdo? Nao faltard quem o
sustente.

Logicamente, o apoio a ino-

vacdo pelos contetdos-pro-
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gramas-objectivos decorre da ne-
cessidade de garantir eficacia ao
produto dos sistemas de for-
mac¢do e 0 apoio a inovagdo
pelas metodologias-sistemas-or-
ganizagdo decorre da necessi-
dade de garantir eficiéncia ao
“processo de transformagao”
dos sistemas de formacdo. No
primeiro caso, estd em causa a
qualidade da formacéo, ou seja,
a conformacdo dos seus pro-
dutos com as exigéncias/cota-
¢des do mercado das qualifica-
¢Bes/competéncias. No segundo
caso, esta em causa a produtivi-
dade dos “processos de transfor-
macdo” dos sistemas formativos,
ou seja, o custo da produgdo de
tais qualificacbes/competéncias.
Fard sentido pratico e efectivo
manifestar preocupagdes do tipo
custo/beneficio ou preco/quali-
dade da formagdo profissional
sem uma equilibrada distribu-
icdo da atencao pelos dois
termos destas rela¢gdes? En-
quanto as inovacdes da for-
macao forem vistas quase exclu-
sivamente pelo lado dos
contetidos, o discurso da for-
macao ndo deixara de ser um
discurso generalista, importante
e imprescindivel embora!l Acon-
tece, porém, que o terreno espe-

cifico, de contributo e de afir-
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macdo, dos especialistés de for-
macdo se situa, exactamente,
nas dimensdes processuais da
formacdo: metodologias-sis-
temas-organizacdo. Sera possivel
continuar a nao tirar proveito e
partido do que um forte know
how portugués em matéria de
(engenharia da) formacao, a
existir, poderia prodigalizar?
Finalmente: sem a existéncia
de uma clara e voluntarista poli-
tica de apoio as formagdes pro-
fissionais metodologicamente
inovadoras, estas jamais benefi-
ciardo dos financiamentos pu-
blicos a escala e nas condi¢des
que as poderiam tornar verda-
deiramente Uteis. E isto com
consequéncias devastadoras,
mesmo do ponto de vista da-
queles que pensam estar o de-
senvolvimento da formacao es-
trita ou exclusivamente ligado a
inovacdo dos Contelidos-Objec-
tivos-Programas. De facto, s6
com o recurso a outras metodo-
logias/tecnologias serd possivel o
atingir os novos objectivos co-
metidos aos sistemas de for-
macao — competéncias transver-
sais, nucleares, transferiveis, de
auto-aprendizagem. Mas ha
mais e pior: grande parte destas
competéncias ndo pode ser atin-

gida directamente, tudo se jo-
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gando nos métodos e trajectos
que sado eleitos para atingir os
objectivos triviais e comuns da
formacao. £ NESTE SENTIDO
QUE SE PODE FALAR DE INOVA-
COES FORMADORAS. Assim
sendo, sdo as opg¢des metodol6-
gicas de base que estdo em causa
e com elas toda a arquitectura

dos sistemas de formacao.

Luis FARIA VIEIRA
Consultor de FP -
IEFP
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O EMPREGDO

Pontos de Reflexdao sobre
o Emprego e o “Pacto
Europeu de Confianca para
o Emprego"

1. O DESEMPREGO
E A UE
Muito se tem escrito e falado
sobre a crise do emprego que
abala a Europa hé perto de 5 anos
e para a qual ndo se vislumbra
saida. Bem ‘pelo contrério, parece
correr para o agravamento.
Diz-se que a persisténcia do
desemprego pde em causa a
coesdao e os fundamentos da
Unido. Se assim for, julgo que
pode ser o inicio duma crise que
acabara em catastrofe.
A situagdo exige da Unido Eu-
ropeia um forte compromisso
politico, tendo em conta a di-

mensao mundial do desem-

prego; o Tratado de Maastricht e
as declaracdes dos Conselhos de
Essen, de Cannes e de Madrid
nao sdo suficientes para encarar
com optimismo os problemas ac-
tuais. As conclusdes da cimeira de
Florenca, ao acentuarem o pri-
mado das politicas nacionais na
solu¢do da crise, ndo auguraram
o melhor sucesso para os esfor¢os
de transformar o problema na

primeira prioridade comunitéria.

2. ‘PACTO DE
CONFIANCA PARA

O EMPREGO’

Neste contexto, num discurso

proferido no Parlamento Eu-

ropeu, em Bruxelas, em 31 de
Janeiro de 1996, o presidente
Santer apresentou a proposta do
“Pacto de Confianca para o Em-
prego”. Fez apelo aos Governos
e aos Parceiros Sociais para que,
em torno de algumas questdes
fundamentais, facam convergir
os esforcos, se facam sacrificios e
se actue para retomar a espe-
ranca e inverter o curso dos
acontecimentos.

Trata-se duma iniciativa,
idéntica a tomada recentemente
pelos Governos alemdo e belga,
que corre o perigo de redundar
em mais um conjunto de inten-

¢oes e de documentos vazios de
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contetido e de efeitos praticos,
se 0s ‘actores’ europeus ndo se
comprometerem a fundo. E os si-
nais de confianca e o comeco das
realizacbes concretas serdo mais
uma vez adiados.

Os contributos que os par-
ceiros sociais, as instituicoes
e organismos interessados
possam dar ao ‘pacto’, devem
apresentar-se de forma positiva,
evitando um discurso vago, filo-
séfico e sem qualquer concreti-
za¢do.A batalha do desemprego
trava-se nas empresas, nas re-
gides e nos paises. A Unido Eu-
ropeia deve entrar com os meios
politicos e financeiros de que
dispde. A Comissdo devera asse-
gurar o éxito dos compromissos
da Unido.

A Comissdo Europeia pre-
tende dinamizar a concretizacao
do “Pacto”, em especial,
através das seguintes
Direc¢ées-Gerais:

- DGV - Emprego,
Rela¢des Laborais e 1% '
Assuntos Sociais,
que coordena os
trabalhos;

- DG I - Assuntos
Econdmicos e

Financeiros;

cotileNgdo
salarigl

-DG XVI - eventualrﬁente cha-
mada a pronunciar-se sobre o
financiamento das Redes Trans-
europeias;

- e, ainda, contribuicdes dos Ser-
vicos das PME,s e da Investi-

gacao.

As questdes em torno das

‘quais a Comissdo visa a mobili-

; zacdo dos Estados Membros e

dos Parceiros Sociais para a cons-

trugdo dum quadro Unico de me-

didas de politica europeia de em-

prego sdo as seguintes:

- Flexibilidade e organizacdo do
mercado de trabalho;

- Custo do trabalho e proteccédo
social;

- Educacgdo e Formacéo.

- DG XXII - Educacéo,

Formacao;
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3. FLEXIBILIDADE
E ORGANIZACAO
DO MERCADO DE
TRABALHO

A flexibilidade ndo é em si um
factor gerador directo de em-
prego. Melhora a organizacdo
do trabalho e a competitividade
das empresas e assim, indirecta-
mente, pode criar empregos ou
evitar despedimentos.

A mobilidade funcional
também ndo é geradora de em-
prego mas pd’de ajudar a manter
o emprego. A mobilidade geo-
grafica funciona, sobretudo,
como factor de aumento da
competitividade empresarial e,

portanto, indirectamente, da

criacdo do emprego.




PACTO

O tempo de trabalho, quer

se trate da diminuicdo da du-
racdo média do trabalho, quer
do incremento do trabalho a
tempo pe‘zjfrcial, quer ainda da
supressao das horas extraordi-
nérias, pode gerar a criacdo de
empregos, melhorar a organi-
zacdo do trabalho e aumentar a
competitividade.
Areordenacdo do tempo de
trabalho no fim da carreira,
nomeadamente a preparacio
para a reforma, deve ser enca-
rada como um estimulo positivo

a abertura de postos de trabalho

EUROPEWU
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para os jovens e uma forma inte-
ressante de transferéncia de sa-
beres e competéncias.

As novas formas de prestacdo
de trabalho (contratos de du-
racdo determinada, trabalho por
subcontratacdo, teletrabalho,
etc.) devem ser reconhecidas
como trabalho normal e evitar
que a sua precaridade na em-
presa nao se transforme em pre-
caridade social.

E de fomentar o trabalho
apoiado por meios informéticos
e tecnologias de transmissdo de

dados: teletrabalho, correio elec-

O EMPREGDO

trénico, telerreunides, teleconfe-
réncias, etc..

Nota-se que as novas formas
de trabalho conduzem a mu-
danca da natureza das relacdes
de trabalho entre patrdo e em-
pregado. Um empregado pode
ter varios patrdes e exercer a sua
profissdo fora da empresa. O
trabalho independente tende a
aumentar.

Estudos junto de jovens de
alguns pafses da E'ufopa fazem
crer que estamos no limiar da
“libertacdo” do empregado, um
pouco como aconteceu na ldade
Média com os “servos da gleba”.
Os jovens inquiridos aceitam mal
a “escravatura” do quotidiano,
onde, durante 1/3 ou mais dos
seus dias, estdo enquadrados na
disciplina e nas regras empresa-
riais, cumprindo ordens de al-
guém que ndo escolheram. As
tensGes que tal situacdo provoca
sdo responsaveis por muitas pa-
tologias sociais que hoje
emergem nas sociedades avan-
¢adas, aparentemente sem expli-
cacdo plausivel.. Desejariam o
trabalho independente, com a
responsabilidade mais centrada
no préprio trabalhador.

Esta atitude, que é portadora
de futuro, pée em relevo um

novo conceito que é o da “em-
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pregabilidade”, isto é, da capaci-
dade de prestar trabalho face as
competéncias e disponibilidades
exibidas pelo agente.

O trabalho independente p&e
em causa a organizacdo da se-
guranca social e da protecgdo
social.

Os Estados, os Parceiros So-
ciais e a Unido Europeia deverdo
debrucar-se profundamente
sobre as mudancas que se estdo
a operar e procurar o caminho
corrceto.

A igualdade de oportunf-
dades de trabalho entre homens
e mulheres ndo cria empregos,
mas ndo deve desencorajar-se o
trabalho feminino como solucéo
para a libertagcdo de postos de
trabalho. Esta pseudo-solugdo,
além de ser humana e social-
mente injusta, pode, a longo
prazo, ter graves repercussoes
no potencial de trabalho, aten-
dendo ao envelhecimento no-
tério da populagdo europeia.

A flexibilidade e todas as
formas da organizacdo do tra-
balho devem ser negociadas,
sempre com 0 COMpPromisso
claro e explicito de, por seu in-
termédio, se criarem empregos.
A negociacdo deve implicar os
Parceiros Sociais, e, igualmente,

as ONG’s e o poder politico.
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4. CUSTO DO
TRABALHO E
PROTECCAO SOCIAL

Neste campo, tém sido conside-
rados vérios aspectos que condi-
cionam a criagdo de empregos.

Um dos mais importantes € a
remuneracdo do trabalho, para a
qual se preconiza a moderag¢do
salarial.

Moderacdo salarial deve ser
entendida como o aumento dos
salarios inferior as taxas de cres-
cimento ou as taxas de inflacdo.

A medida favorece a rendibi-
lidade empresarial e assim, indi-
rectamente, podera permitir a
criacdo de empregos ou evitar os
despedimentos. Contudo, é ne-
cessario ter em conta que a mo-
deracdo salarial é contraditéria
com a politica do aumento do
consumo, uma das formas possi-
veis para o desenvolvimento eco-
némico e a criacdo de empregos.

Outro aspecto importante
respeita aos custos de trabalho
ndo salariais, ou seja, as contri-
buicbes e aos impostos pagos
pelas empresas para o financia-
mento da proteccao social e do
sistema de reformas.

Aqui a questdo pde-se relati-
vamente ao modelo de pro-
teccdo social que a Sociedade

pretende preservar. E um campo

sensivel, onde ha a tendéncia

para fazer reducdes no sentido

de se evitar custos imediatos as

empresas. Tudo estd na repar-

ticdo dos encargos financeiros

do modelo de proteccdo social

adoptado. Existem trés contri-

buintes possiveis:

+ 0 préprio beneficiario;

» as empresas;

«a sociedade em geral, repre-
sentada pelo Estado, com as
receitas provenientes dos

impostos.

Uma das Comissdes encarre-
gadas dos estudos e dos traba-
lhos preparatérios da Confe-
réncia Intergovernamental de
1996, denominada “Comité de
Sabios”, que é presidida por
Maria de Lourdes Pintasilgo, no
relatério sobre a natureza e o
futuro dos direitos sociais funda-
mentais, recomendou que, no
futuro Tratado da Unido, devem
ser incluidos esses direitos, defi-
nidos e enunciados pelo Comité,
bem como um capitulo sobre o
Emprego e os instrumentos e
meios para reduzir ou debelar o
desemprego.

A tradicdo europeia da pro-
teccdo social assenta na solida-
riedade e a reforma que se pre-

coniza deve incidir sobre a ex-
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tensdo dos beneficios abran-
gidos e sobre a reparticdo dos
custos pelos contribuintes possi-
veis. Deve existir um modelo
Unico para a Europa comunitéria,
implicando a convergéncia fiscal
nos Paises comunitarios.

O desemprego atinge mais
severamente os trabalhadores
pouco qualificados.. Para a so-
lucdo deste segmento da crise
tem-se preconizado a reducéo
dos encargos patronais, o que
pode trazer, a prazo, a degra-
dacdo da qualificacdo da mao-
-de-obra se, simuitaneamente,
nao forem tomadas medidas de
formacao profissional dos menos

qualificados.

5. EDUCACAO
E FORMACAO
A Educacdo e a Formacao
ocupam lugar primordial nas po-
fiticas dé'{E}i’hprego, nao porque
se trate da cﬁagéo directa de em-
pregos (embora tal acontega
com o seu incremento), mas so-
bretudo porque incide no au-
mento da competitividade e da
inovacao, elementos essenciais
para a sobrevivéncia das em-
presas europeias.
Os sistemas educativos
devem dar aos jovens a capaci-

dade de encontrar a via profis-
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sional que corresponda as neces-
sidades futuras da Sociedade. A
orientacdo e o aconselhamento
escolar e profissional desempe-
nham aqui uma funcéo de relevo.

A Educacdo deve estimular e
desenvolver as capacidades e as
tendéncias naturais dos edu-
candos. A criatividade e a ino-
vacdo sdo objectivos a atingir.

A educacgdo geral e a f»or-'
macao inicial sdo funcdes do Es-

tado, da competéncia exclusiva

dos Ministérios da Educagao, '

que as exercem directamente ou

tutelam estritamente a ac¢do dos

agentes fora do sistema estatal.

Também a.dui hd lugar ao

amplo Diélcogo Social institu-

cionalizado, procurando a con-
cretizacdo dos objectivos atras
referidos e, igualmente, o desen-

volvimento da personalidade e

a utilidade social do que se

aprende.

A formacédo profissional pode
ser adquirida, fundamental-
mente, por trés vias:

a) - formagao inicial ministrada
pela educacdo formal;

b) - formacdo ao longo da vida,
adquirida através de ac¢des e
cursos especificos;

¢) - formacdo resultante da pré-
pria experiéncia e da reali-

zacao do trabalho.

0 EMPREGDO

Nos paises da Unido, a for-
macdo ao longo da vida é dis-
persa por organismos estatais,
autarquicos, corporativos ou
privados mas, quase sempre,
com grande responsabilidade
dos Ministérios do Trabalho ou
similares.

A primeira observacdo centra-
-se na necessidade urgente, de-
signadamente nos Paises do Sul,
da colaboracdo mais intensa
e operacional entre os Ministé-
rios da Educacdo e do Trabalho,

sobretudo no tocante a aprendi-

~zagem e ao ensino em alter-

nancia.

Ha que considerar e desen-
volver a aprendizagem a dis-
tdncia com a aplicacdo das novas
tecnologias audio-visuais e de
transmissao da informacao.

Outra questdo de extrema
importéncia na formacdo profis-
sional respeita a coordenacéo,
valor e eficacia dos contetidos
ministrados e respectiva ava-
liacdo, para que ndo haja um
total ou quase total desperdicio
dos esforcos despendidos.

A confirmar o que se afirma,
veja-se o panorama do que tem
sido a formacdo ministrada em
alguns paises ao abrigo do
Fundo Social Europeu, que mais

N

se assemelha a simples subsi-
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diacdo de jovens do que a for-

macédo profissional. Nao existe,

na grande maioria dos casos, a
avaliacdo das competéncias ad-
quiridas, nem da sua utilidade,
nem da efectiva aplicagéo.

Também aqui deve funcionar o

Didlogo Social e a tutela rigorosa

dos seus eventuais beneficidrios

e das entidades que controlam

os Fundos.

A Formagéo aproveita as se-
guintes categorias de entidades:
sempresas que aumentam a

competitividade;

« 0s proprios trabalhadores, que
recebem a formacdo e véem
acrescida a empregabilidade;

- a Sociedade em geral, que be-
neficia, ainda que indirecta-
mente, do aumento global das
capacidades do mundo do tra-
balho - Empresas e Trabalha-

dores.
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Esta trilogia deveria suportar
os custos da formacdo, sendo
a Sociedade representada pelo
Estado.

As empresas tém sido una-
nimes em considerar a impor-
tancia vital da formacdo con-
tinua. Os encargos resultantes
ndo podem diminuir, no ime-
diato, a produtividade nem
agravar demasiadamente os
custos da producéo.

As Empresa Plblicas devem
sustentar o investimento a longo
prazo e, nesse ponto de vista,
ndo descurar a formacdo con-
tinua do seu pessoal.

Na reconversdo do desem-
prego de longa duracdo e no
combate a exclusdo social, as ac-
¢bes de formacao de adultos
devem ter lugar obrigatério com
a colaboracdo das empresas e
das ONGs.

A nivel europeu é necessaria

uma aproximacado progressiva

O EMPREGDO

dos sistemas de formacao. E for-
¢oso proceder-se a curto prazo,
em cada pafs, a certificacdo das
competéncias adquiridas nas for-
macdes e ao estabelecimento
das exigéncias minimas para o
exercicio profissional.

Estdo em curso no CEDEFOP
estudos e experiéncias relativas a
certificacdo de habilitacdes e do
seu registo individual em carta
magnética, por forma a dar a co-
nhecer as competéncias profis-
sionais do seu portador para
efeitos de empregabilidade.
Entre diversas dificuldades que
se deparam a este projecto do
CEDEFOP, existe uma que, de
momento, parece insuperavel:
enquanto a formacdo inicial, mi-
nistrada pela educacao formal, e
a formacédo ao longo da vida, ad-
quirida através de acgbes e
cursos especificos, sdo relativa-
mente faceis de certificar, para a
formacdo resultante da prépria
experiéncia e da realizacdo do
trabalho a (Gnica certificagéo pos-
sivel é a avaliacao directa dos co-
nhecimentos profissionais. Esta
dificuldade e a que resulta da
perda de capacidades do titular
fazem inviabilizar, de momento,
0 processo de registo magnético
de certificacao individual dos co-

nhecimentos profissionais.
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6. SUSTIMENTO
DO DESEMPREGO
E CRIACAO DE
EMPREGOS

‘Sdo algumas as iniciativas que
contribuem para suster o desem-
prego e criar empregos ou, sim-
plesmente, para tornar mais
equitativa a distribuicdo do vo-

lume de trabalho existente:

a) Estudos e andlises
a realizar

Para a fundamentacédo e para o

enquadramento das medidas e

das ac¢bes que visam a criacdo

de emprego, torna-se necessario
proceder previamente a estudos,

a propor a Comissdo Europeia

para financiamento, a saber:

« quadro macro-econémico eu-
ropeu e mundial, onde se vai
desenrolar o “Pacto Europeu de
Confianga para o Emprego”;

. constfuééo de cendrios da evo-
lugédo do Emprego, a longo
prazo, em conjugacdo com
a evolucdo demografica da
Europa;

« recolha, relato e contextuali-
zacdo de iniciativas locais e re-
gionais de criacdo de empregos
duréveis, seus éxitos ou fra-
cassos e respectivas causas;

« estudo sobre “demografia”

empresarial: criacdo de Em-
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presas, sua extin¢do e principais
causas, para assim se poder co-
nhecer empiricamente as condi-
¢bes exigiveis que permitam
ajudar a manter e a criar em-
presas geradoras de Emprego,

nomeadamente, PMEs.

As empresas tém a preocu-
pacdo legitima de melhorar a sua
produtividade. As mais, valias da
produtividade sdo tradicional-

mente repercutidas em:

- abaixamento dos custos, em

beneficio do cliente;

- aumento do investimento ou
aumento da"distrirbruig.éo de lu-
cros, em vbenefl’cio do empre-
sario ou aEcionista;

-aumento das remuneracgdes
do trabalho, em beneficio do

trabalhador.

Os clientes, os empresérios e
os trabalhadores defendem os
seus interesses por intermédio
das suas Organizacdes represen-
tativas em mecanismos de dia-
logo social.

Pretende-se agora o estudo
de um novo destino das mais-va-
lias da produtividade, que é o da
criacdo de emprego e da insti-
tucionalizacdo da Organizacdo
que pode defender este interesse

especifico.

(o) EMPREGDO

b) Mecanismos criadores
de emprego a curto
prazo

O combate ao desemprego con-
juntural e estrutural necessita
de medidas de relancamento do
investimento em grandes pro-
jectos e duma estratégia indus-
trial orientada para a competitivi-
dade internacional.

Para o combate a exclusdo so-
cial, resultante do desemprego
causado pelas baixas competén-
“cias e qualificacbes face aos em-
pregos possiveis, podem ser enca-
radas trés categorias de solug¢des:
- baixar os encargos sociais pa-

tronais, para facilitar o emprego
ndo qualificado;

- facilitar o quadro legal da con-
tratacdo a custa-de precaridade
do emprego nédo qualificado;

- procurar novas formas de pres-
tacdo de trabalho e forneci-
mento de servico as pessoas e a
comunidade, que possam ser
inteiramente suportadas por
quem beneficia desse trabalho,
ou parcialmente a cargo da Ad-

ministracdo central ou local.

Qualquer destas solug¢des
deve ser acompanhada de me-
didas personalizadas de inser¢do
com o acompanhamento indivi-

dualizado das situacbes de de-
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| PACTO EUROPEWU SOBRE O EMPREGDO

semprego. Ha que aproveitar as
redes dos Ministérios do Em-
prego e da Solidariedade Social,
bem como implicar as Autar-
guias e as ONGs.

No combate ao desemprego
conjuntural dever-se-a solicitar o
financiamento comunitario de
programas que criem empregos
ou favorecam a cooperacgéo para
o desenvolvimento, nomeada-
mente através das ONGs.

Outra medida susceptivel de
criar empregos a curto prazo
consiste em solicitar 8 Comissao
Europeia que reexamine todos os
Programas comunitérios e s6 fi-
nancie aqueles que, de imedaito,
criem empregos. Esta seria uma
condicéo de elegibilidade das ac-

¢Oes a ser financiadas.

¢) Mecanismos
geradores de emprego
a longo prazo
A criacdo de novas riquezas cria
novos empregos. A via do desen-
volvimento que deve ser esco-
fhida serd aquela que crie mais e
melhor emprego e ndo desloca-
lize a producdo, procurando
custos mais baixos da mao-de-
-obra, nem que, pelo progresso
tecnolégico, degrade o am-
biente e diminua a mao-de-obra

necessaria.
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A nivel nacional e comuni-
tario dever-se-do produzir im-
pulsos concretos dentro dum
quadro macro-econémico es-
tavel (unido econémica e mone-
tarias e politica de conver-
géncia), nomeadamente:

- redes transeuropeias - trans-
portes, energia e telecomuni-

. cagdes, pois as redes sdo para a
Europa um factor de desenvol-
vimento do emprego, da coesdo
e da competitividade;

-investigacdo e desenvolvi-
mento (inovagdo, novos pro-
dutos, etc.);

- investimentos em “ambiente” e
um industrias ligadas a pro-
teccao do ambiente;

- apoio as PMEs, principal fonte
de criagdo de empregos, e as
ONGs, também reconhecida-
mente, criadoras de empregos
através de qualquer das formas:

. 0 investimento;

. 0s beneficios de natureza

fiscal;

. 0 apoio na formacao.

Outras poderdo ser enca-
radas, como as quatro que a se-
guir se enumeram:

« uma das missdes das Empresas
Piblicas (servico publico) po-
dera ser a de fornecer servicos

de consultoria e outros as ONGs

e PMEs que se encontrem em
dificuldades;

fomentar a criacdo de funda-
¢des e associa¢des sem fins lu-
crativos que tenham como ob-
jectivo proporcionar as PMEs
em dificuldades as condi¢bes
para sairem da crise através do
apoio financeiro, do forneci-
mento de servicos de gestdo e
consultoria ou outros julgados
necessarios e convenientes;
apoiar as ONGs na formacgdo
nas novas tecnologias da infor-
macdo, e no fornecimento de
hardware;

criar redes de informacdo com
as ONGs, com publicac¢des,
estudos, programas comunita-

rios, etc., a fim de melhorar e

‘elevar o nivel e a oportunidade

da sua participacdo.

Pepro Lorr
Representante

em Bruxelas no Centro
Europeu das Empresas
com Participacdo
Publica

=
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VAMOS EXPERIMENTAR

Gerir Melhor o Tempo

Parte Il - Schedule+ para Windows 95

om a 1% parte, publicada no i 1-INTRODUCA

n® 19/20, procurou-se dar | Para obter o maximo de informacéo devera ler atentamente o Gltimo

uma ideia geral das ferramentas e 5 artigo sobre este assunto, procurando seguir os ecrds ai apresen-

‘ potencialidades da Agenda a tados. Hoje vou utilizar a versdo em portugués do Schedule+, visto
. esta estar ja muito divulgada e ser também de mais facil utilizacgo.
Electronica Schedule+. Trata-se ’ 9 ¢
~ . Depois de escolher o método para correr o Schedule+ (em grupo
realmente de uma aplicacdo da i ) o ;

~ ou sozinho) é-lhe solicitado o seguinte:

Microsoft para Windows 95 que

Inicio de sessio do Schedules

_permite ao utilizador individual e a
equipas a trabalhar em rede, o

partitha e gestdo de agendas, tarefas

e contactos para uma maior

_produtividade. Pretende-se agora

_apresentar alguns comandos mais

amngados. Claro que para a dominar 5 Depois de escrever o Nome do utilizador pressione o botdo OK

. . * {ouatecla Enter). Tera acesso a uma caixa de didlogo, caso ainda ndo
campietamente € assim conseqguil 8 ‘ ) .
! possua um ficheiro de agenda com o nome fornecido (FTF, neste

obter 0 maximo de eficacia e ‘
‘ - 1 exemplo):
eficiéncia na sua utilizacdo, e
consequentemente no seu trobalho, LRI
tera de passar algum tempo
na sug exploracdo, o que
considero valer a pena, pois
o tempo é cada vez mais

U Tecurso escasso...

50 * FORMAR



VA MOS EXPERIMENTAR

Escolha a primeira opcédo e depois clique o botdo OK.
Depois disso tera de seleccionar a agenda local, escrevendo na caixa que Ihe aparecera o
nome dessa agenda. Seja por exemplo teste. Automaticamente sera adicionado a esse nome

a extensdo SCD (abreviatura de Schedule):

Seleccionar agenda local

Clicar pars mravar

Terd entdo acesso ao ecra principal do Schedule+, j& mostrado na 1™ parte do artigo.

Il - EXERCiCIOS RESOLVIDOS

a) Criar um Plano Diario

Suponha que pretende criar um plano de trabalho para o dia 29 de Novembro (Sexta-feira),
com:

- reunido do Conselho Pedagdgico as 11:30 h;

- reunido da area-escola as 14:00 h;

Os passos a seguir sdo:
1. Escolher qual o més e o dia. Para isso clique sobre a parte direita do ecrd do Schedule+, na

caixa referente ao més, escolhendo portanto o més e o dia pretendidos.
2. Na parte central do ecrd tera presente o dia escolhido. Faca dois cliques sobre a linha refe-

rente as 11:30 h. Aparece-lhe uma caixa intitulada Marcacéo, que tera de preencher com os

dados pretendidos, por exemplo:
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Marcacio

Este Separador Geral serve portanto para introduzir informagbes gerais como, por

exemplo, horas de inicio e final, localizacdo e descri¢do da marcacao.

3. Depois de preenchidos estes dados gerais, convém preencher os dados acerca dos partici-
pantes, para introduzir os participantes necessarios e opcionais bem como os recursos. Para
isso clique sobre o Separador Participantes, existente no cimo da caixa Marcagao. O quadro
apresentado mostra informagdes sobre os participantes e recursos que convidou para a reu-
nido. Entre estas informacdes contam-se as seguintes: aceite, recusado, aceite em modo de
tentativa, aceite com resposta incluida, recusado com resposta incluida, aceite em modo de
tentativa com resposta incluida e ndo respondeu. As op¢des sao pois:

- O qué - Mostra a data, hora e descricdo da reuniao;

- Necessario - Mostra os nomes dos participantes que convidou como necessarios;

- Opcional - Mostra os nomes dos participantes que convidou como opcionais;

- Recursos - Mostra os nomes de quaisquer recursos que tenha especificado;

4. Agora clique o Separador Notas, o qual serve para introduzir notas sobre a marcacgao. Es-
creva notas gerais sobre a marcacdo ou tarefa listada na caixa O qué. Pode também utilizar o
Separador Notas para escrever agendas de reunides. O texto servira como base para a men-

sagem do Pedido de reunido.
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5. Clique agora o Separador Planeador, que mostra as horas livres e ocupadas para todos os
participantes. Fornece também as horas livres/ocupadas de um grupo de participantes du-
rante uma semana. Pode rapidamente determinar se os participantes especificados no Sepa-
rador Participantes se encontram disponiveis a hora em que pretende realizar a reuniao.
Existem contudo outros botdes, como:

- Escolha automatica - Escolha este botdo para pér em evidéncia a primeira hora livre de todos

os participantes necessarios;
- Convidar - Escolha este botdo para mostrar as listas de enderegos nas quais pode seleccionar

as pessoas que deseja convidar para a.sua reuniao;

Neste momento teré algo parecido com:

6. Depois de terminar a criagdo da Marcagdo, usando os Separadores Geral, Participantes,

Notas e Planeador, pressione o botdo OK, obtendo:

E pronto, a reunido estd anotada, assim como tudo o que é importante ter em contal Sera
ainda alertado, com 15 minutos de antecedéncia (lembrete), que a reunido vai comecar. Crie,
para o dia 29, mais algumas tarefas. Faca mais alguns planos, como por exemplo a sua festa
de aniversario, a decorrer em 14 de Dezembro; o almogo de Natal dos professores e funcio-

narios da sua escola; etc.
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b) Criar um Plano Periddico

Suponha que a referida reunido do Conselho Pedagdgico se efectua todos os meses. Sendo
esta periédica podera criar uma Tarefa periddica e assim terd automaticamente essa tarefa na
agenda, sem mais trabalho. Para isso coloque o apontador do rato sobre a tarefa e clique o

botdo direito, aparecendo o seguinte menu de comandos:

Ao oo Co

Opte peio comando Criar periddica, para obter uma caixa, que devera preencher:

arie de marcacies.
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Acrescente a esta agenda a tarefa respeitante a reunido da area-escola; crie um escalona-

mento periédico para as datas de aniversario dos seus filhos; marque a revisao do seu carro; etc.

¢) Limitar o acesso a agenda
O Schedule+ garante a privacidade da agenda pessoal, visto que para ser iniciado requer

a introducdo do nome de utilizador (user name) e da palavra-passe (password). Considere

que:

- Se estiver ligado a uma rede e o Microsoft Exchange estiver instalado no seu computador, o
Schedule+ inicia-se automaticamente em modo de grupo activado. Se estiver a trabalhar em
modo de grupo activado e se tiver as autorizagdes de acesso correctas, pode ver a infor-
macdo das agendas de outros utilizadores. Para agendar reunides no Schedule+, deve tra-
balhar em modo de grupo activado;

- Se ndo estiver ligado a uma rede, o Schedule+ inicia-se em modo isolado. Se estiver a tra-
balhar em modo isolado, ndo pode ver a informacédo das agendas de outros utilizadores nem

agendar reunides.

Para iniciar sessdo em modo de grupo activado, faca:
1. Na caixa Nome de perfil, escreva ou seleccione o nome de perfil, se este ndo estiver ja no
ecra.
2. Na caixa Palavra-passe, escreva a sua palavra-passe.
O administrador atribui as palavras-passe durante a Configuragdo. Pode alterar a palavra-
-passe escolhendo Alterar palavra-passe no menu Ferramentas.
3. Escolha o botédo OK.

O Schedule+ mostra o separador Didrio relativo ac dia actual.

Para iniciar sessdo em modo isolado, tera de:
1. Na caixa de diélogo Iniciar sessdo, escreva o seu nome de utilizador, se este ndo estiver ja
no ecra.

2. Escreva a palavra-passe e escolha o botdo OK.
O Schedule+ mostra o separador Didrio relativo ao dia actual.

d) Simbolos do Schedule+
Os simbolos sdo utilizados para designar tipos especificos de marcagées, tarefas ou pro-
jectos da sua agenda. Os simbolos aparecem no Livro de marcac¢ées ou na Lista A Fazer (ao

lado dos itens que descrevem). S3o eles:
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Reunido — Um simbolo de agenda e duas faces que indica
que a marcagao tem participantes ou recursos a
ela associados.

Privado —— Simbolo de chave que indica que a marcagao,
tarefa ou projecto séo privados. Os restantes
utilizadores (incluindo o seu delegado) ndo
podem visualizar 0s seus acontecimentos
privados.

Periddico — Uma seta circular que indica que a marcacéo ou
tarefa ocorre regularmente.

Lembrete — Um simbolo de sino gue indica que pediu que lhe
recordassem de uma determinada marcag&o ou
tarefa, antes de ela ocorrer ou se tornar activa.

e) Backup dos dados

Caso utilize o Schedule+ para fazer a gestdo do tempo de algo muito importante, em que
ndo se pode de forma alguma corré} O risco ’dekperder os dados constantes da agenda, de-
vera fazer, regularmente um backup, ou seja, uma cépia de segurancga.

E pois Gtil fazer uma cépia de séguranga do ficheiro da agenda regularmente, para ter uma
c6pia no caso de surgirem problemas de hardware ou software. O ficheiro de cépia de segu-
ranca esta em formato standard Schedule+ 7.0. Por predefinicdo, o nome do ficheiro de cépia
de seguranca é Backup.scd. O ficheiro de cépia de seguranca esta protegido por uma palavra-
-passe, tal como o ficheiro normal do Schedule+. Para isso faca:

- Abra a caixa de didlogo Seleccionar Ficheiro de copia de seguranca, na qual pode identificar
o nome de ficheiro e a localizacdo do ficheiro de cépia de seguranca que pretende criar.
- As opgdes da caixa de didlogo Seleccionar Ficheiro de cépia de seguranca sdo:

Nome de ficheiro - Escreva o nome do ficheiro que pretende criar.

Guardar ficheiro como tipo - Seleccione o tipo de ficheiro que pretende

visualizar na caixa Nome de ficheiro.

Pastas - Seleccione o directério em que pretende criar o ficheiro.

Unidades - Seleccione a unidade em que pretende criar o ficheiro.

Rede - Abre a caixa de dialogo Ligar a uma unidade de rede, na qual pode

especificar a unidade de rede a que pretende ligar.

Pode restaurar o ficheiro de cépia de seguranca em qualquer altura utilizando o comando

Restaurar.

56 *» FORMAR



VA MOS EXPERIMENTAR

11l - CONCLUSAO

Como pode verificar (e espero, experimentar!), o Schedule+ é uma ferramenta de gestdo de

tempo de facil utilizacdo que pode ser utilizada individualmente ou fazendo parte de um
grupo. Com o Schedule+, pode manter-se informado sobre as suas marcag¢des, reunides, ta-
refas, contactos, e acontecimentos. Por exemplo, pode evitar escrita repetitiva tomando nota
das reunides, tarefas e marcacdes periddicas. Pode também definir lembretes na agenda para
ndo se esquecer duma marcacao, tarefa ou acontecimento importantes. Pode ainda aceder

rapidamente e actualizar informac&o sobre os contactos.

Se estiver a utilizar o Microsoft Mail e estiver ligado a um servidor de correio, pode orga-
nizar reunibes, enviar pedidos a participantes e controlar o estado das respostas. Pode con-
ceder autorizagbes de aceso a outros utilizadores do Schedule+ para verem a sua agenda e
marcarem reunides consigo, ao mesmo tempo que mantém informacdes de caracter privado
na agenda. '

O Schedule+ fornece separadores para acesso facil a todos os elementos da agenda. Cada
separador inclui um ou mais dos seguintes elementos:

- Livro de marcacoes
- Lista A Fazer

- Contactos

- Planeador

- Acontecimentos

Outras funcionalidades a explorar numa préxima oportunidade:
- Vistas personalizadas;
- Assistente de reunides;

- Gestor de contactos.

FERNANDO
TAVARES FERREIRA

Engenheiro, Docente

e Consultor
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FORMAR - Enquanto Instituto
para a Inovacdo na Formagio,
que papel estd destinado ao
INOFOR no quadro do sistema de
formacdo?

Rui Marques - O INOFOR,
enquanto instituto de investi-
gacgdo, tem por objecto o estudo
das relagbes formacdo-emprego.

Neste espaco, que vai da
educagdo ao emprego passando
pela formacdo profissional, o seu
papel é o de estudar e identificar
os problemas e constrangi-
mentos que surgem neste eixo
e conceber instrumentos que
contribuam para respostas siste-
matizadas e facilitem a ultrapas-
sagem dos problemas detec-
tados, muitos dos quais jé estdo

identificados.
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F. - Quer dizer que o INOFOR
vai ter uma intervenc@o activa na
reconfiguracdo do sistema de for-
macgdo profissional em Portugal ?

R.M. - Sim, mas... Sim,
porque ao investigar os pro-
blemas estara a induzir solugdes.
Néo, porque a operacionalizacdo
das solu¢des encontradas néo
sera feita pelo INOFOR. O Insti-
tuto sera sempre uma estrutura
pequena de investigagdo, consti-
tuida por equipas de projecto
multidisciplinares, com colabo-
radores oriundos dos meios uni-
versitario e empresarial.

A operacionalizagdo das solu-
¢Oes e orientag¢des definidas pelo
MQE em matéria de politicas de
emprego e formacdo continuarg
a ser assegurada pelos orga-
nismos ja existentes, e nomeada-
mente pelo IEFP, que tem uma
ampla estrutura enraizada no
terreno, e pela Direc¢do-Geral do
Emprego e Formacdo Profissi-
onal.

Todavia, é ndo s6 importante
que estes 6rgdos possuam vo-
cacdo e competéncias proprias
mas também que se articulem,
gue criem sinergias, tendo em
vista a reconfiguragdo do sistema
de formacao profissional em Por-
tugal, como de resto tem vindo a

acontecer.
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F. - Poder-se-a entdo concluir
que o INOFOR é um organismo
vocacionado para a produgéo in-
terna de estudos de suporte a ac-
tuagdo do MQE ?

R.M. - Ndo sé! Os produtos
das investigacdes levadas a cabo
pelo INOFOR servem, sem duvida,
de suporte as decisdes e orienta-
§6es definidas pela Senhora Mi-
nistra. Mas servem também aos
restantes Orgdos da Adminis-
tracdo Pulblica, ndo s6 do MQE
mas de outros Ministérios com
0s quais estamos ja a estabelecer
redes de cooperacdo e servem
ainda as entidades publicas e pri-
vadas com intervencdo na area
da formacao.

Por exemplo, os contributos
do INOFOR para os “Progrmas
Sectoriais para a Modernizacdo,
a Qualificagdo e o Emprego”,
gue sdo uma medida de politica
de extremo alcance acordada
pelos Parceiros Sociais e consa-
grada no Acordo de Concertagdo
Estratégica, sdo consubstan-
ciados nos estudos sobre a “Evo-
lucdo das qualificacdes e diag-
néstico de necessidades de
formacdo” e terdo um alcance
muito superior as fronteiras do
MQE.

Esses estudos, que consti-

tuem o primeiro projecto em

curso no INOFOR, permitirdo
uma abordagem dos perfis pro-
fissionais, das necessidades de
formacdo, da configuracdo e da
necessidade de reconfiguracdo
da oferta formativa e de outras
medidas de politica educativa,
de emprego e, inclusivamente,
de politica econémica, que, com
o envolvimento gue tem existido
das associacdes sindicais, empre-
sariais, sectoriais e de outros ac-
tores, nomeadamente centros
tecnolégicos e de formacdo, es-
tamos certos, permitirac a cons-
trucdo de um quadro de desen-
volvimento sustentado, com
partilha de responsabilidades, de
um sistema de formacao gerador

de emprego mais qualificado.

F. - E quando é que esses es-
tudos estardo disponiveis ?

R.M. - Para responder ao de-
safio que nos foi colocado e que
é o da construcdo de um sistema
permanente de identificacdo de
perfis profissionais e de necessi-
dades de formacdo, havia trés hi-
péteses possiveis. Ou se transfor-
mava o INOFOR numa estrutura
muito grande, e assim se conse-
guiria estudar todos os sectores
de actividade e todas as areas
transversais num relativo curto

espaco de tempo, o que colo-



cava desde logo a questdo do

que fazer com uma estrutura téo -

pesada apds a conclusdo dos es-
tudos de base. A experiéncia
~francesa desaconselhou-nos a
tal, tanto mais que o nivel de
competéncias requerido para a
montagem e pilotagem de um
projecto desta envergadura
ainda é escasso no nosso pais.

Uma segunda hipétese con-
sistia em fasear os estudos de
cada sector de actividade, man-
tendo uma estrutura pequena e
por projecto e alongando no
tempo a sua divulgacdo e, assim,
a-operacionalizacdo dos seus re-
sultados. Nesta hipotese, no
inicio do século XXl ainda se es-
tariam a realizar os estudos de
base, pelo que se enveredou por
uma terceira hipétese.

A solugdo encontrada foi pois
o recurs_dfa entidades externas,
nomeadamente centros de in-
vestigacdo universitarios, asso-
ciacbes sectoriais e outras que,
com base na metodologia desen-
volvida no INOFOR e sob o seu
controlo, o que é decisivo, se se
quiser manter a comparabilidade
dos produtos finais, irdo iniciar
no préximo més a realizacdo dos
referidos estudos. Para além
destas entidades externas, a

equipa de projecto do INOFOR

continuard a assegurar a reali-
zacao de alguns dos estudos
sectoriais.

Esta solucdo permite ainda a
transferéncia de know how teé-
rico e metodolégico. Alids, a in-
tegracdo do INOFOR nas redes
europeias de inovacdo tem
também o objectivo de servir de
ponte entre a produgdo da ino-
vacdo na formacdo, que se vai
realizando no contexto interna-
cional, e a sua difusdo no nosso
pais pelos actores que, no ter-
reno, dao ‘corpo ao sistema de
ensino/formagdo/emprego.

Quanto a disponibilizacdo
dos estudos para o exterior,
posso afirmar que brevemente
estardo publicados os dois pri-
meiros estudos desenvolvidos
pelo INOFOR, e que sdo no
sector do Vestuario e das Rochas
Ornamentais. Posteriormente
serdo publicados os relativos aos
sectores Téxtil, da Cerdmica, do
Vidro, do Cimento e da Hotela-
ria, Restauragdo e Turismo.

Os que serdo adjudicados a
entidades externas e que sdo 0s
das Madeiras, da Construgéo,
dos Servigos Financeiros, das
Pescas e Aquacultura, dos Trans-
portes e do Comércio e Distri-
buicdo s6 deverdo estar disponi-

veis no inicio do préximo ano.

F. - Pelo que sabemos, o
INOFOR tera também um papel a
desempenhar na acreditacdo das
entidades formadoras ?

R.M. - Efectivamente assim é.
O nosso papel é o de conceber e
testar o sistema de acreditacao

que visa contribuir para a credi-

bilizacdo da oferta formativa dis-

ponivel e apoiada pelo MQE.
Como é do conhecimento pu-

blico, esse sistema entrara em

‘vigor em Junho deste ano, es-

tando praticamente ultimada a
Portaria que o vai regulamentar.

Esta foi a segunda equipa de
projecto constituida no INOFOR.
Trata-se de uma necessidade sen-
tida por todos os operadores cre-
diveis no mercado da formacéo.

Era necessario separar o trigo
do joio e credibilizar o sistema. O
que foi conseguido foi-o num es-
paco de tempo muito curto, de
Outubro até agora. Foi necessario
partir do zero, conceber todo o
sistema e agora serd apenas ne-

cessario acompanha-lo.

F. - Que outros projectos estdo
a ser desenvolvidos no INOFOR ?
R.M. - O INOFOR, enquanto
instituto, ainda n3o esta criado e
a Comissdao/INOFOR, com um
quadro de pessoal muito limi-

tado, ndo poderia desenvolver
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todos os projectos que corres-
pondem a outras tantas necessi-
dades sentidas pelo MQE. To-
davia, com a criacdo em breve
do INOFOR/Instituto, vai ser pos-
sivel dar corpo a outros projectos
e assim contribuir para a me-
Ihoria e a inovacao no sistema de
formacao.

Um dos projectos a arrancar
brevemente serd o das “Metodo-
logias de Insercao e Reinsercdo

na Vida Activa”, em primeiro

lugar, dos jovens, contribuindo.

desta forma o INOFOR para o
“Programa para a integragdo dos
jovens na vida activa”, recente-
mente lancado pelo MQE/
/ME/SE|, e, em segundo lugar,
dos trabalhadores que tém de ser
requalificados e reinseridos no
mercado de emprego, 0 que,
como se sabe, constitui um pro-
blema gravissimo.

Outro projecto que arrancara,
assim que o INOFOR/Instituto
estivér instituido, é o das “Meto-
dologias de Formacéao”. Efectiva-
mente, é cada vez mais urgente

. estabelecer um quadro de dife-
"renciacdo das estratégias peda-
gdgicas em fungéo dos piblicos-
-alvo e apoiar as que se revelarem
* mais adequadas para os objec-
tivos e pablicos a que se des-

tinam. Paralelamente com este

FORMAR -+ 61

projecto, devera arrancar o das
“Metodologias de Avaliacdo”.
Para além destes, espera-se ser
possivel iniciar brevemente o da
“Inovacgdo Organizacional,
Gestdo de Recursos Humanos e
Formacdo”. Depois destes sur-
girdo outros projectos e outras
equipas que, de uma forma siste-
matizada, estudarao o sistema
de formacao.

O INOFOR cumpre deste
modo a sua missdo de Instituto
de Investigacdo, de organismo
aberto inserido nas redes inter-

nacionais e nacionais e em arti-

culagdo com todos os actores so-

ciais, tendo em vista a resolucdo
do mais grave problema com
que o Pafs se confronta no eixo
formacdo/emprego - a baixa
qualificacdo dos trabalhadores

portugueses.

Entrevista conduzida por

Anténio José Travassos
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MICROSOFT OFFICE 97
para todos nds

Dada a ra-

pida obso-
lescéncia

dos saberes

face as cons-

i ' tantes mu-
M%gipfﬁiceQ? tacdes tec-
. 1o Stan on nolégicas,

mormente

as que se referem ao software in-
formatico, como é o caso ver-
tente, é deveras gratificante en-
contrar no espirito das editoras a
vontade de colocar a disposi¢éo
dos utilizadores daquelas tecno-
logias o_maior ndmero possivel
de ma"n_u_léis concebidos em
termos auté-instrucionais.

Neste trilho, e em parceria
com a Exame Informdtica, as Co-
leccSes FCA lancaram recente-
mente no mercado um manual
sobre o programa MICROSOFT
OFFICE 97.

Como se disse, a concepgao
auto-instrucional da brochura
constitui um contributo prético

valioso para a formacdo de

quantos pretendam trabalhar
com este novo instrumento in-
formdtico, o qual acrescenta
novas potencialidades ao Micro-
soft Office 95, ja de todos conhe-

cido.

Autores: SOUSA, Sérgio e Maria-

José

Titulo: Microsoft Office 97 para
todos nos ' : |
Editora: FCA-Editora de
Informatica, 1997

Colecgao: Biblioteca Exame In-

formatica

MANUAL DE GESTAO
FINANCEIRA

Em colaboracdo com o Financial
Times, as Edicdes CETOP lan-

¢aram no ano transacto o Ma-
nual de Gestdo Financeira, da
autoria de Steve Robinson.
Trata-se dum trabalho conce-
bido e organizado em termos de
‘manual de consulta’, pois nele é
possivel encontrar solugdes pra-

ticas especificas sob o ponto de

OLHDO

vista da gestdo financeira por
parte dos empresarios.

Para além de mostrar a mul-
tidisciplinaridade do sector fi-
nanceiro numa eémpresa, este
manual estd recheado de exem-
plos e casos objectivos e reais e
pode ser também um auxiliar
complementar dos estudantes

de financas.

Autor: ROBINSON, Steve
Titulo: Manual de Gestdo Finan-
ceira

Editora: Edicdes CETOP, 1996

Coleccao: Temas financeiros

ANTONIO JOSE MARTINS
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NOTIicCcIlAS

Aconteceu...

CONCURSOS
REGIONAIS
E
NACIONAIS
DE FORMACAO
PROFISSIONAL

Na semana de 20 a 24 de Janeiro
decorreram, nas cinco Delega-
¢des Regionais do IEFP e nos
Centros de Formacao Profissional
de Bragancga, Vila Real, Castelo
Branco, Seixal, Setlbal, Porta-
legre e Faro, os Concursos Re-
gionais de Formacao Profissi-
onal, que tém como. objectivo
selecionar os melhores profissio-
nais em diversas profissdes.
Estes jovens, em conjunto
com os 16 vencedores dos Con-
cursos das Regides Auténomas
dos Acores e da Madeira, dispu-
taram o Concurso Nacional, que
se realizou no Centro de For-
macao Profissional de Portalegre,
de 17 a 21 de Margo. Ai foram se-

leccionados os elementos que in-

tegrardo a delegacdo portuguesa
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ao 342 Concurso Internacional,
que se realizara na cidade suica
de St. Gallen, de 26 de Junho a
10 de Julho,

GICEA

No passado dia 21 de Fevereiro,
o Gabinete de Gestdo das Inicia-
tivas Comunitéria “Emprego” e
“ADAPT” - GICEA - apresentou a
sua pdgina na Internet e os for-
muléarios de candidatura as ini-
ciativas “Emprego” e ADAPT em
disquete.

A pagina Internet contribui
para uma maior acessibilidade a
informacdo do publico nacional
e dos operadores transnacionais
relativamente aos programas e
actividades desenvolvidos pelo
GICEA. Aqui encontrard uma
sec¢do onde podera consultar as
perguntas mais frequentes rela-
tivas aos programas e onde po-
derd por as suas dividas. A partir
de Abril terd a possibilidade de
encontrar parceiros transnacio-
nais através da Internet. Ende-
reco do GICEA na Internet
http://www.gicea.min-gemp.pt

A utilizacdo dos formularios
em disquete proporciona maior
rapidez e facilidade no trata-
mento das candidaturas e, con-
sequentemente, no processo de
decisdo. Torna mais facil o pre-
enchimento do formulério da
candidatura devido ao sistema
de ajuda com notas técnicas
e esclarecimento de dudvidas re-
lativamente aos programas:
Também a probalidade de incor-
reccbes, lapsos ou incoeréncia
da informacéo é reduzida na me-
dida em que a disquete dispde
de um sistema de validacdo da
informacao solicitada.

A disquete facilita a gestao
da informacgdo pois criam-se fi-
cheiros que tornam mais fécil
cruzar informacao e propor-
cionam maior facilidade e ra-
pidez no acesso a informacédo. A
médio prazo havera a possibili-
dade de se fazer o preenchi-
mentos dos formularios on line.

Esta ocasido foi ainda apro-
veitada para dar a conhecer a ac-
tualizacao da pagina do MQE na

Internet.




NOTIiCIAS '

| No passado dia 4 de Mar¢o rea-
lizou-se em Lisboa, nas instala-
¢6es do IEFP, em Xabregas, uma
sessdo de assinatura de proto-
colos de adesdo ao Programa
REDE, celebrados entre este Ins-
tituto e 39 entidades que se
prontificaram a colaborar na
promogdo e desenvolvimento
de cerca de 200 Micro e Pe-
quenas Empresas, dentro do
ambito e dos objectivos daquele
Programa.

A Senhora Doutora Maria
Joao Rodrigues, Ministra para a

Qualificacdo e Emprego, pre-

sidiu a sessdo, no final da qual, e

'Fornéat;én e Apoio Técnite a PME

entre outros aspectos, afirmou:
“Esta cerimonia é cheia de signi-
ficado porque representa o lan-
camento de uma grande rede de
consultoria ao servico das nossas
PME’s. (...) Trata-se dum grande
objectivo do Governo, mas cer-
tamente também (...) das nossas
Associacbes Empresariais, que
estdo bem cientes da impor-
téncia que.hoje tem o fornecer
as nossas PME’s um bom servico
de informacdo e um bom servico
de formagéd. (...) Este Programa
(...) vai deixar no terreno (...)
uma rede de consultoria com ca-

pacidade de auto-sustentacdo.”

IFB - CURSO DE COMUNICACAO ESCRITA E ORAL

O Instituto de Formacgdo Bancéria (IFB) lancou no dia 15 de Marco a 32 edicdo do ‘Curso de Comunicag¢éo
Escrita e Oral’, predominantemente orientado para o sector bancario, mas também aberto a “todos os
que - no exercicio da profissdo - necessitem de comunicar...”.

Com uma duracdo de seis meses, o curso sera organizado em moldes de Ensino a Distancia.

“tituir-se como um “férum de re-

TALENTUS

A Associacdo Naci-

TALENTUS

onal de Forma-

dores e Técnicos de Formacdo -
TALENTUS - constituiu-se no ano
transacto como pessoa colectiva
profissional sem fins lucrativos e
conta como seus associados,
entre outros, formadores e téc-
nicos de formagdo, bem como en-
tidades e organizacoes plblicas e
privadas que desenvolvam ou en-
quadrem actividades ligadas &
formacdo profissional.

Para além de pretender cons-

flexdo/accdo em prol do desen-
volvimento humano”, tem por
objectivo contribuir para “sensi-
bilizar e corresponsabilizar as
pessoas e a iniciativa privada, em
particular o tecido empresarial,
para a importancia que a For-
macdo assume em termos de
competéncias...”.

Tem a sua sede na Rua Antero
de Quental, 265 - Ed. Avenida,
Piso 10. SL 1005 - 3000 Coimbra.
Tel. e Fax: (039) 37981.
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