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Tém-se multiplicado as iniciativas de informacio
destinadas a divulgar e a sensibilizar toda a gente para
as mudancas implicadas pela nova moeda. O “euro”
passou a ser tema nas conversas de café, no discurso
dos politicos, nas opinides da comunicagiio social.
Mas apesar de tdo “badalado™, o “euro” nio goza por
parte do cidaddo comum de uma compreenséo tdo
completa e segura quanto parece. Pode mesmo dizer-se,
sem muitas dividas, que & beira do “grande dia”,
bombardeado por opinides e pormenores acessorios,
o comum das pessoas ndo detém uma percepgio muito
clara sobre as razfes essenciais e as implicagdes
profundas da mudancga para a nova moeda. Afirmagdes
como: “Vamos viver melhor porque estamos no euro”,
ndo passam de slogans, de apelos a boa fé se ndo
puderem ser aferidas 4 luz de conhecimentos basicos
que o comum das pessoas geralmente nfo aplica nas
suas reflexdes.

Assim, muito modestamente, neste apontamento
procuraremos explicar: Por que razdo havemos de ter
uma moeda (nica? Néo estdvamos tdo bem com o
nosso guerido escudo? Se é bom ter uma moeda tGnica,
porque existemn diferentes moedas no mundo? Afinal,
quais sdo os custos da moeda anica? Tentando
responder, de modo acessivel e

despretensioso, a perguntas 3o

V)
N - . f
singelas como estas, julgamos ir ao

encontro de algumas das davidas mais comuns. Em
particular, queremos contribuir para desfazer alguns
mitos ¢ confusdes que provém da falta de compreensao
por parte do cidaddo comum — porventura menos
generalizada do que se assume neste apontamento —
dos mecanismos e conceitos inerentes as questdes
monetdrias,

Escudo, Escudo
para que te Quero?

Um dos mitos mais comuns e também mais fantasiosos
¢ 0 que podemos designar por nostalgia do escudo.
Por detrds dessa nostalgia espreita normalmente um
temor: o receio de esbatimento da nossa identidade
como pais independente. Sdo fantasmas que nada
tém a ver com a realidade e que urge eliminar.
Repare-se: o importante nio € o dinheiro; o importante
¢ o que se pode comprar com ele. Por exemplo, eu estou
a elaborar este texto que irei entregar a DIRIGIR por
determinada soma de dinheiro; mas o que na realidade
quero ¢ utilizar este dinheiro para comprar um fato de
Inverno. Portanto, o que estou neste momento a fazer
é trocar o meu trabalho pelo uso de um fato. E isto que
todos nos fazemos: oferecemos o nosso trabalho
e 05 nossos bens para obtermos algum dinheiro

®© com o qual compramos servigos e bens de que

precisamos ou que gostamos de ter.
No fundo, portanto, a actividade comercial
é o intercAmbio de alguns bens e servigos por

outros, E o dinheiro, tecnicamente, nfio € mais do que
o “intermedidrio” que facilita esse intercimbio. Por
que motivo, entdo, ndo utilizamos a troca directa entre
bens e servigos? Simplesmente porque, sem o
dinheiro, o intercimbio (ou seja, o comércio) seria
extremamente dificil. Como poderia eu encontrar
pessoas interessadas neste meu artigo? Poderia ir
a rua procura-las, mas quanto tempo perderia? E se,
com bastante sorte, encontrasse algumas, quantas
delas seriam proprietarias de um fato a meu gosto
que mo pudessem ceder?
O dinheiro € pois um meio, um mero instrumento
utilizado para facilitar a troca de uns bens ou servigos
por outros. Aceite por todos como simbolo de valor, o
dinheiro permite a divisdo de uma troca (que consiste
numa compra e numa venda simultineas) em duas



operagdes separadas. Gracas ao dinheiro, o
mtercAmbio do tipo “produto-produto” ¢ decomposto
em duas operagdes simples do tipo “produto-
-dinheiro” e “dinheiro-produto”.

Este mecanismo indirecto de intercdmbio, possibilitado
pela mediacdo do dinheiro, facilita enormemente a
realizacfio das transac¢des a ponto de o dinheiro se
ter tornado indispensavel para o desenvolvimento

do comércio, a especializagio produtiva e o progresso
econdmico.

Mas além de instrumento geral de troca, o dinheiro é
usado também como unidade de conta, como meio de
pagamento e como reserva de valor. Como unidade de
conta, serve de padrdo ou de denominador comum dos
valores — em vista de no seu valor se exprimir o valor
de todas as coisas que se trocam. Como meio de
pagamento, a moeda tem poder liberatorio para todas
as dividas — isto &, ndo pode ser recusada nos
pagamentos. Como reserva de valor, o dinheiro
representa um meio, uma forma pela qual os agentes
econdmicos podem conservar valor “em termos puros”,
isto ¢, sem necessidade de ter em seu poder nenhum
bem valiose determinado.

Portanto, até aqui, importa sublinhar: 1) a finalidade
do dinheiro reduz-se basicamente a uma fungio
mediadora na realizacio das transacgdes; € um
instrumento — nada mais — que facilita as trocas

a0 ser comummente aceite para receber cobrangas

e efectuar pagamentos; 2) essa fungfio é universal,
funciona da mesma maneira quaisquer que sejam

as moedas ou os paises.

Dado que estamos a falar de um instrumento utilizado
para cumprir determinadas fung¢des econdmicas,
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adoptar ou deixar de adoptar o escudo significa
apenas uma op¢fio técnica quanto ao tipo de objectos
a utilizar para fazer compras e medir o valor das
coisas. Podera estranhar-se de inicio a mudanga para
outra unidade de medida, como alids se estranharia se
passassemos a medir as distdncias em milhas, em vez
de quildmetros, e o comprimento em polegadas, em
vez de ser em centimetros. Mas o importante aqui

ndo ¢ utilizar milhas ou quilémetros, polegadas ou
centimetros. O importante é que todos os que se
relacionam num mesmo espaco utilizem as mesmas
medidas para as mesmas coisas,

E certo que estamos a abandonar o uso de uma coisa
que € “nossa’” ha cerca de 90 anos. (Foi em 1911 que,
substituindo o real, o escudo se tornou a unidade
monetaria da Republica). Mas por mais
sentimentalismo que inspire a retirada do escudo, tal
ndo tem nada a ver com soberania, identidade ou
independéncia nacional, ainda para mais num pais
com 900 anos e sei 14 quantas moedas na sua
historia! E estranhavel deixar de usar o escudo como
¢ estranhavel para certas pessoas ndo poder
escrever com a sua propria caneta, comer com um
determinado tather, beber pelo mesmo copo ou viajar
no autocarro junto a janela. E tudo — e apenas —
uma questio de habito.

Por que é
que cada Pais
tem a Sua Moeda?

Se o dinheiro é um instrumento, e se a aceitabilidade
por todos ¢ o seu elemento essencial, como se explica
que cada pais tenha a sua propria moeda?

Ha séculos que a maioria das sociedades comegou

a utilizar metais preciosos a fim de garantir a
aceitabilidade da moeda. Inicialmente, o valor era
representado por pedagos de metal com o peso e o
toque gravados: era a moeda puncionada. Cedo se
passou a moeda na forma que hoje tem: discos ou
cunhos com desenhos em relevo para melhor garantia
do respectivo peso.

O Estado comegou a reservar para si a faculdade de
cunhar moeda para garantir o seu valor e, por isso,
ela comecou a ser emitida pelas autoridades
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nacionais. A partir de certa altura, porém, percebeu-se

que a garantia do Estado, dada pelo cunho, poderia
ser suficiente para assegurar a aceitabilidade da
moeda, independentemente do valor intrinseco do
metal. A partir de entdo passou a usar-se so o papel
como moeda. E assim nasceu o papel-moeda, que €
muito mais comodo e portatil do que a moeda
metalica. O seu valor legal, contudo, precisa de ser
garantido pelo Estado, visto ter um valor real nulo.
A evolugdo continuou e, nos ultimos tempos, ate
ja se dispensa o papel. Muitas transacg¢des séo
teitas através de terminais de computador, mediante
a utilizagdo ou ndo de cartdes de pldstico.

Mas nem so o Estado emite moeda. A quantidade
de moeda ¢ alterada através do negocio bancario.
O banco, uma vez recebido o dinheiro dos
depositantes, usa-o para o emprestar a quem dele
necessita. Repare-se que, deste modo, o total do
dinheiro em circulagiio aumenta. Por um lado, o
depositante continua a considerar o dinheiro
depositado como seu. Por outro lado, também a
pessoa que o pediu emprestado o usa como seu
até ao momento do reembolso. Os dois acham que
a mesma moeda lhes pertence. E desta forma que

0s bancos fazem aumentar
a moeda em circulagio.

O processo, porém, envelve
riscos. Como se disse, os
bancos criam moeda porque
duas ou mais pessoas chamam
seu a0 mesmo dinheiro. Se essas

pessoas, simultaneamente,
quiserem reaver a sua moeda,
o banco ndo o consegue fazer.
Assim, ¢ grande risco da
actividade bancaria € a
possibilidade de uma grande
parte dos depositantes acorrer,
simultaneamente, ao hanco para levantar
os seus depositos. Nesse caso o banco
ndo tem qualquer possibilidade de satisfazer
0% Seus Compromissos, porquanto, para
rentabilizar esses depositos, teve de por o
dinheiro a circular na economia. Numa circunstincia
dessas o banco entraria em “bancarrota”.
Por outro lado, se a quantidade de moeda ¢ variavel,
também o é o seu valor. O poder de compra ou de
aquisi¢io que a moeda tem em determinado momento
— expresso no prego das coisas — varia com a
quantidade de moeda em circulacdo. Mais moeda
significa menos valor; e menos valor da moeda
significa precos mais elevados.
A forma como ainda hoje se resolvem estas questoes
¢ atribuir ao banco central, um organismo do Estado,
a funcdo de controlar a oferta monetdria (quantidade
de dinheiro em circutagio) e garantir o valor da
moeda.
E por esta razio que ha varias moedas no mundo.
Cada pais atribui & autoridade do Estado o poder de
controlar a quantidade e o valer da moeda. Dai que,
em geral, cada Estado tem a sua propria moeda.
Mas repare-se: a soberania do Estado, quando muito,
reside no poder de controlo. Nada tem a ver com o
tipo de objecto utilizado como moeda, nem com o
facto desse objecto ser ou ndo igual ao utilizado por
outros pafses. Dizer que a moeda, ela propria, esta
ligada & soberania é uma afirmagdo tdo descabida
como se um qualquer benfiquista fanatico
considerasse humilhante para o seu clube o facto
dos futebolistas se apresentarem em campo cal¢ando
botas iguais as do Sporting. Onde é que esta o mal
— desde que joguem bem...!



Qual é, afinal,
o Inconveniente
de cada Pais Usar

Uma Moeda
Diferente?

O facto de existirem varias moedas ne mundo seria
perfeitamente indcuo se ndo existissem transaccdes
entre os varios paises. Nesse caso, 0s varios sistemas
nacionais functonariam de forma independente, cada
um com a sua medida de valor. Mas a realidade é que
existem transacgdes de varios tipos entre espagos
monetarios diferentes. Isto obriga as varias moedas
a entrarem relagfo.

O facto de em Franca e em Portugal, por exemplo, se
empregarem diferentes moedas gera a necessidade
de estabelecer uma taxa de cdmbio entre o franco

¢ o escudo.

A crise econdmica popularizou muitos conceitos que até
ha pouco tempo s6 eram utilizados por grupos restritos
de pessoas. Termos como inflagdo, desemprego, taxas
de juro, ocupam hoje lugar importante nos artigos da
imprensa, nas declaragdes dos politicos e mesmo nas
conversas comuns. Mas os cAmbios ainda sdo um
assunto que raramente atrai as atengdes gerais.

Sem razio logica, diga-se de passagem. Os cdmbios
afectam a vida diaria dos cidados da mesma forma e
com a mesma intensidade quanto o fazem a inflagdo,

o desemprego ou as taxas de juro.

O cidaddo portugués que recebe o seu salério e
conserva as suas poupangas em escudos esta, porém,
pouco preocupado com a taxa de cimbio da sua moeda,
ou seja, com o seu valor externo. O que realmente lhe
interessa € a quantidade de bens e servigos que podera
adquirir com esse salario, isto €, o seu valor interno. Este
valor depender4, logicamente, dos pregos desses bens
€ servigos, mas muitos desses pregos, sem nds darmos
por isso, estdo dependentes do valor dos cdmbios.

Na verdade, a grande maioria das economias actuais
sdo economias abertas: nem os consumidores
precisam limitar-se a adquirir mercadorias nacionais,
nem ©0s empresarios sdo obrigados a limitar os seus
investimentos as dispontbilidades de fundos
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existentes dentro do seu
proprio pais. Como somos

todos a0 mesmo tempo produtores e
consumidores, as nossas possibilidades de trabalho,
0 nosse consumo, o poder de compra de cada um
estdo fortemente condicionados pelas relagdes que a
nossa economia mantém com exterior. E a chave dessa
relagdo estd precisamente nos cimbios,
Mas o que ¢ cdmbio? O cdmbio € a medida do valor da
nossa moeda em relagfio ds outras moedas. S¢ que, além
do cambio, a moeda termn outros valores. Existe o nivel
geral dos pregos que € a medida do valor da moeda em
relacdo as coisas. E existe o juro que é a medida do valor
da moeda em rela¢o ao tempo. A variagio do valor da
moeda em relacfio as coisas chama-se taxa de inflagdo. A
variagfio do valor da moeda em relagfio as outras moedas
chama-se taxa de desvalorizagfio. E a variagio do valor
da moeda em relagéio ao tempo chama-se taxa de juro.
Assim, entre a taxa de inflacfo, a taxa de juro ¢ a taxa de
desvalorizacdo existe uma relag8o estreita e inevitavel: é
que sfo pregos da mesma coisa expressos em padroes
diferentes.
Por conseguinte, qualquer perturbagio que se verifique
nos cimbios acaba por se reflectir com maior ou menor
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intensidade na oscilagio dos outros dois valores

da moeda.

Ora, se a moeda ¢é o suporte da actividade econémica,

o pior que pode suceder com um suporte ¢ que este

ndo seja estavel.

Todavia, para além das perturbagdes nos pregos da
moeda, acresce outro problema: € o valor das reservas,
expresso no stock de divisas em poder do banco central.
Durante muito tempo estes problemas nio se sentiram
gracas & adopgdo do ouro como moeda dnica
internacional. (Repare-se que nessa altura ja havia uma
moeda tinica.) Mesmo depois do aparecimento do papel-
-moeda, o ouro continuou a ser usado nas trocas
internacionais. $6 neste século as moedas nacionais

de papel comegaram a ser usadas em transacgdes
internacionais. No momento em que s€ comegou a
aceitar pagamentos vindos do estrangeiro em moeda
doutros paises {dolar, por exemplo) passou-se a guardar
uma coisa cujo valor depende do que os estrangeiros
fazem. Nasceram dai os problemas monetarios
internacionais.

Em suma, para além do incémodo e dos custos de
conversdo, o facto de cada pais usar moedas distintas
apresenta inconvenientes como: instabilidade de pregos
induzida pela variagdo dos cdmbtios; oscilagfo, nio

controlada, no valor das reservas; obstiaculo adicional
a0 desenvolvimento das relagdes com o exterior; maior
grau de incerteza nas decisdes econdmicas.

Assim, a principal razdio (ou uma das principais razdes)
da dindmica no sentido da unificagdo das moedas € uma
razio técnica. Fazer transacgdes entre moedas diferentes
inchui custos, demoras e incertezas adicionais, que
poderiam ser eliminados se todos usassem a mesma
unidade de valor. Além disso, nos paises que tém
moedas fracas e instaveis ha o grande beneficio de
passarem a usar como medida de valor, reserva e
intermediario das trocas uma moeda que € solida

e respeitada.

Ndédo é Possivel Fixar
as Taxas de Cambio?

A determinaciio das taxas de cimbio seguiu diversos
sisternas ao longo da historia do dltimo século. Estes
sisternas podem ser agrupados em dois modelos
essenciais: taxas de cAmbio fixas e taxas de cimbio
flexiveis {ou flutuantes).

Quando uma taxa de cAmbio ¢ fixa o seu valor fica ligado
a determinada mercadoria-padrio ou a determinada
moeda. O valor do escudo, por exemplo, pode ser
definido em relagfo a determinada quantidade de

ouro ou em termos de determinada fracgdo do délar.
Quando as relagdes externas de um pais reflectemn um
desequilibrio, o ajuste é feito através das reservas, que
tém o papel de “almofada™ para amortecer os choques
sobre as taxas de cimbio. Neste caso, o Estado controla
a taxa de cAmbio por lei, como qualquer outro preco
tabelado, mas perde o controlo sobre as reservas. Com
efeito, se os cambios sio fixados a niveis irrealistas, isto
€, quando a moeda se apresenta anormalmente
valorizada, a balanga de operagdes com o exterior estd
em défice permanente, o que implica uma saida
permanente de reservas. Como é dbvio, se houvesse
liberdade de saida de capitais rapidamente se esgotariam
as reservas do pais. Por essa razfio, estes sistemas

siio acompanhados por proibigdes ou limites nas
transaccdes com o estrangeiro, sobretudo de capitais.
Exactamente o contrario daquiloe que se pretende nas
economias modernas do mundo desenvelvido.

Ao contrario, as taxas de cdmbios flutuantes sdo
determinadas dia-a-dia pela oferta e procura da moeda



em questdo nos mercados monetarios internacionais,
de forma semelhante aquela que estabelece os pregos
de qualguer mercadoria. Num sistema desta natureza
os desequilibrios das relagdes externas corrigem-se
automaticamente através das variagdes da
taxa de cambio.

Depois de um largo periodo de dominio das
taxas de cimbio fixas sob formas diversas,
0 sistema internacional orientou-se para
taxas de cdmbio mais flexiveis, Mas essa

flexibilidade ndo deixou que as taxas de
cimbio fossem determinadas com plena
liberdade pelo mercado monetario
internacional. Difundiu-se, em compensacio,
um sistema (controlo indirecto) no qual os
bancos centrais dos diversos paises
modificam as taxas de cdmbio a que teria
chegado o mercado se ndo houvesse nenhuma
intervencio. Para isso, eles compram ou vendem a sua
prépria moeda, segundo o desejo de refrear a
depreciagio ou a valorizagio desta.

Até ha pouco tempo, a defesa do valor da moeda era
de certo modo facil. As reservas do banco central eram
relativamente elevadas face a dimensio do mercado da
sua moeda. S6 que a medida que as economias foram
crescendo e as relagdes internacionais se intensificaram,
a situagdo alterou-se. O banco central, apesar de ser o
maior agente do mercado, ndo tem uma posigéio clara de
dominio. Por isso, qualquer banco central, mesmo com
apoio de bancos aliados, deixou de poder influenciar

as suas taxas de cdmbio como pretende.

Do Ouro ao Euro

Na tentativa de se alcangar um maior poder sobre as
taxas de cAmbio entre 0s paises membros da (entio)}
CEE, em 1979 foi criado o Sistema Monetario Europeu
(SME). O SME era um regime de flutuagfo controlada
dos cdmbios. Para cada moeda foi fixada uma “taxa
central” ¢ os bancos centrais europeus garantiam,
respeitando as regras do mercado, que essa moeda ndo
se afastaria mais do que uma certa percentagem desse
nivel central. Portugal entrou no SME em 1992,

Neste sistema, as moedas oscilavam dentro de uma
“banda de flutuagio™, fixando o seu equilibrio livremente
em func¢fio das regras de mercado. Inicialmente existia
apenas uma banda, mas a partir de determinada altura
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de maior perturbagdo cambial passaram a existir duas

bandas, cada uma aplicavel a um grupo de paises: a
chamada “banda estreita” permitia uma flutuacio de 2,25
por cento acima ou abaixo da taxa central, enquanto a
“banda larga” (que incluia o escudo) era mais ou menos
6 por cento a volta da taxa central.

Como em qualquer sistema de flutuacio controlada,
também no SME o Estado nunca conseguia garantir
exactamente o valor da taxa de cAmbio, devido ao facto
de se comprometer a respeitar as regras do mercado. Dai
a razdo que levou a Europa a langar-se num projecto
cambial muito mais audacioso: a criagiio de uma moeda
Gnica, com o objectivo de promover em toda a
Comunidade “o desenvolvimento harmonioso e
equilibrado das actividades econdmicas, um crescimento
sustentavel e ndo inflacionista e um alto grau de
convergéncia dos comportamentos das economias...”
Realmente a ideia de uniticar as moedas é boa mas nio
¢ nova. Como ja foi referido, a Europa teve uma moeda
(inica, 0 ouro, durante séculos. Agora vai ter outra vez
moeda tinica — o euro. Do ouro até ao euro houve
apenas algumas décadas onde cada pais europeu
experimentou usar objectos diferentes para fazer
compras. Os resultados dessa experiéncia nio

foram animadores. Voltar agora a antiga soluco,
consolidando-a através da integracio econormica,

50 pode ser entendido como um significativo passo

de racionalizag¢io econdmica.
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Quais Sdo os Custos
da Moeda Unica?

Como tudo, a moeda Tinica tem os seus custos, Em
economia nada é gratis. Mas antes de mais, lemos que
repetir o que ja foi dito no principio: contrariamente

ao que se podera julgar, os custos de unificagdo das
moedas nada tém a ver com soberania, identidade

ou independéncia nacional,

Os custos da UEM existemn, sim, mas sdo de outro tipo.
Em primeiro lugar consistem na perturbagéo que,
inevitavelmente, a mudanca de sistema vai criar. Além do
proprio incémodo ou do esforgo que qualquer mudanga
sempre exige, mudando as moedas ha sempre uns que
ganham e outros que perdem.

Qutro tipo de custos tem a ver com o risco do euro
correr mal. Sim, teoricamente hd sempre essa
possibilidade. Varias razdes poderdo fazer com que a
coisa corra mal. A ma conducio do processo por parte
das autoridades monetdrias — pouco provavel —
podera ser uma delas. Outra razio para que as coisas
possam ndo correr bem tem a ver com a perda de
flexibilidade da economia. Na impossibilidade de
desvalorizar as moedas entre os diferentes Estados-
-membros, a economia, em todo o espago da Unido,
passa a funcionar como um sé bloco.

No passado, se 0 nosso pafs tinha um problema na sua
produgio, podia desvalorizar a moeda e manter a
competitividade. Agora, néo so essa possibilidade
deixou de existir, como Portugal vai ter de se adaptar

a0 choque com a mesma taxa de juro e de inflagéo que
o resto do grupo.

Para entender exactamente o que estd em causa seria
bom entender o que significa desvatorizagdo. Quando
um pais desvaloriza a sua moeda isso equivale a descer
todos os seus pregos ¢ salirios ao mesmo tempo, em
relacio ao exterior. Para um estrangeiro, todos 0s nossos
produtos e todos 0s NOSSOS SETVIGOS passaram a ser
mais baratos. Por outro lado, para um portugués todas
as coisas estrangeiras passaram a ser mais caras. Essa
¢ uma forma (artificial) de posicionar a competitividade
do pais face ao exterior,

Deste modo, prescindir da possibilidade de
desvalorizar representa aceitarmos a concorréncia em
pé de igualdade com os nossos parceiros. Representa
a plena abertura ao exterior € a internacionalizago das

empresas, dentro da logica de um s6 mercado em que
as fronteiras se diluiram. E este o risco que o euro nos
coloca.

E um risco, mas também um enorme desafio e uma rara
oportunidade. Com o euro, e com a Europa, Portugal
encontra-se em muito melhores condigdes para resistir a
choques econdmicos externos ¢ controlar o seu proprio
destino do que sucederia se enfrentasse sozinho os
MESMOS riscos.

De resto, como observa uma autoridade nesta
matéria: “Aquilo que esta subjacente & moeda

lunica, portanto, ¢ muito mais do que um mero
empreendimento de natureza economica.
Corresponde, afinal, também a uma manifestagdo

da necessidade histérica de uma maior unidade
europeia. Tratando-se de um instrumento poderoso
de racienalizagfio econdmica, 0 guro € a expressio
de um projecto destinado a trazer paz duradoura

e prosperidade ao nosso continente.”

NOTAS

*

Na “Eurolandia” estio 12 dos 15 paises da Unido Eurcpeia: Portugal,
Espanha, Irlanda, Franga. Alemanha, Italia, Grécia, Finlindia, Austria,
Luxemburgo, Bélgica e Holanda. De fora ficaram o Reino Unido, a Dinamarca
¢ a Sudcia.
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uro Indiferentes

Os valores sdo do Eurobardémetro
de Junho: cerca de 92 por cento dos
poriugueses nunca tiveram qualquer
experiéncia prdatica com euros

e 78 por cento ainda ndo memorizam

pregos na moeda unica. Este é o panorama

do quotidiano nacional a porta da entrada

do euro.

A indiferenga marca a estreia de Portugal
na moeda unica europeia, acentuando

assim ainda mais o fosso da desigualdade

entre o nosso pais e os restantes 11 Estados
da zona euro.
O pequeno inquérito que a DIRIGIR realizou

Junto de alguns cidaddos e comerciantes

comprova esta realidade.
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RUBEN EIRAS

Jornalista

O

Cidadaos
Pouco Informados

As respostas mostram bem o desconhecimento
generalizado dos portugueses sobre os aspectos
priticos do euro. Acham que campanha de informagio
deveria incluir situacdes de simulagdes de conversio
da moeda e formagdo pratica a este nivel. Além disso,
os cidaddos sentem-se receosos da ocorréncia de
fraudes, da subida de precos e da confusio nos
primeiros meses da entrada do euro. A maior vantagem
¢ o aumento da mobilidade e da facilidade de

CATARINA MONTERO

23 anos
Licenciada em Relagdes Iternacionais
Secretaria pessoul do presidente do Comité Olimpico

de Porrugal

1. E a moeda tnica europeia, vale 200,482 escudos
e entra em vigor em | de Janeiro de 2002,
2. Existem sete notas e oito moedas.
3.Sim. A questio do euro tem sido bem abordada na
televisdio, nas brochuras distribuidas e na imprensa.
4. Nio.
5. Sim. Vem contabilizado em escudos e em euros.
6. Nao. Ainda existern muitas pessoas que nio estdo
a par do essencial sobre a moeda unica.

COnsumo. . = x
7. Os grandes estabelecimentos estdo, mas nio
0S5 pequenos.
8. Sim.
Perguntas:

1. Sabe o0 que é o euro, qual o seu valor e quando entra
em vigor?
2. Sabe quantas notas e moedas existem?
3. Acha que a campanha de informacfio tem sido eficaz?
4, Foi informado(a) na empresa/organizacfiio onde
trabalha?
5. Ja recebe o saldrio em euros?
6. Acha que os portugueses estiio preparados para
receber o euro?
7. Acha que os comerciantes estfio preparados para
receber o euro?
8. Acha que os precos vio aumentar?
9, Receia a ocorréncia de fraudes?
10. O euro vai facilitar a vida dos portugueses?
11. Quais as vantagens e desvantagens do euro para
Portugal?

9.Sim, se as pessoas ndo estiverem atentas. [ preciso
distribuir mais informacgao pelos sitios pablicos,
como as autarquias, os correios, os bancos, os
hospitais e centros de satde, por exemplo.

10. No inicio, a nivel interno, acho que nfo, por causa da
confusio nas conversdes. A nivel externo vai facilitar
as deslocagdes e a mobilidade.

11. Quanto a vantagens, uma ¢é deixar de existir flutuacio
da nossa moeda, o que da mais estabilidade e
seguranga monetdria ao nosso pais. Outra vantagem,
que jareferi, é o maior nivel de mobilidade. No longo
prazo também acho que vai tornar o processo de
integragio de Portugal mais eficaz. No que diz respeito
a desvantagens, corremos o risco da perda de alguma
identidade nacional e pode retirar competitividade a
Portugal, no caso de uma queda muito forte do euro. E a
disparidade do nivel de vida do nosso pais em relagio
aos outros Estados-membros vai ficar mais visivel.
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ANA AGUDO

35 anos
Licenciada em Turismo

Assessora de direcedo

I. E a moeda tinica europeia, vale 200,482 escudos e
entra em vigorem | de Janeiro de 2002 em 12 paises
europeus, que constituem a zona euro,

2. Oito moedas e sete notas.

3. Mais ou menos. Estamos a trés meses da entrada
do euro e nota-se um certo desconhecimento dos

portugueses sobre a moeda nica.

& et

Sim.

. Ha trés meses que os recibos sdio em euros.

. Como ja o disse antes, nfo.

. O grande comércio sim, mas o pequeno nio.

. Sim.

. Vai haver fraudes, especialmente com as pessoas

mais idosas.

. Nos primeiros tempos vai dificultar, por causa da

conversdo. Mas depois das pessoas se habituarem,
a situacio normaliza. E vai facilitar as deslocagdes
a0s outros paises membros, dado que ji nio vai
ser preciso fazer cAmbios.

. Nas vantagens, a maior € o aumento da mobilidade

entre os paises. Entre as desvantagens, é uma visdo
mais clara das desigualdades do nosso nivel de vida
em relagio aos paises mais ricos da Eurolindia.

TiAco RAMOS

22 anos

Estudante da licenciatra em Educacéo Fisica

¢ Desporto da Faculdade de Moiricidade Humana

1.

E a moeda Gnica europeia, vale 200,482 escudos
eentraem vigor em 1 de Janeiro de 2002.

2. Existem sete notas e oito moedas.

. Nio, porque nio ha stmulagtes de situacGes reais

nos meios da campanha. S6 sdo dados os valores.

A sociedade vive com base em modelos e nfio
existem situagdes simuladas da conversio de moeda.
Por isso, acho que seria positivo incluir nas novelas
¢ nos programas de maior audiéncia situagdes reais
de conversio da moeda. E preciso formagio pratica.

. Nio ha imformacio nas universidades, nem os

docentes falam no assunto.

. (ndio trabalha).

6. Mais ou menos.

. O pequeno comércio, acho que ndo. Os grandes

estabelecimentos, acho que sim.

. Sim. Os pequenos comerciantes, 0s com menos

escrupulos, vio tentar ganhar dimheiro com o euro
por arredondar os pregos pelo mais alto possivel.
Vai ser preciso muita fiscalizacio.

. Sim.
. Vai complicar ao principio, mas depois as pessoas

vao-se habituar.

. Vai ser mais facil consumir nos outros paises e os

valores dos produtes vio tender a ser os mesmos nas
varias regides. Desvantagens nio estou a ver nenhuma.



MARIA GARRIDO

afl anos

tmpregada domésiica

1. E a moeda anica europeia, vale 200,482 escudos
¢ colmega a funcionar no ano que vem.

2. Existem cinco notas e cinco moedas.

3. Sim.

4. Nio.

5. Néo, 80 em escudos.

6. Em geral, acho que sim. Mas o mais complicado vai
ser converter todos os dias os escudos em euros.

7. Nio sel.

8. Talvez.

9. Acho que vai haver, principalmente com os mais
velhos.

10. Talvez, ndo sei. Se calhar vai é complicar. A gente
ja estavamos habituados aos escudos, ndo sei para
gue € que vamos mudar de moeda.

11. Nio sei.

Formacgao
para Pequenos
Comerciantes
é Urgente

(s grandes estabelecimentos estdo preparados para a
entrada do euro, mas niio os pequenos, especialmente
no interior do pais e nas zonas rurais. Urge levar a
cabo acgdes de formagdo com vertente pratica para os
pequenos comerciantes. Os profissionais do comércio
acham que o pais pode ganhar competitividade com

0 euro, mas para tal terd que aumentar a produtividade
e a capacidade de organizagdo a fim de aguentar o
aumento do cerrar de fileiras da concorréncia que

se fard sentir com o aprofundar da integragéo

da economia europeia.

Perguntas:
1. Sabe o que é 0 euro, qual o seu valor e quando entra

em vigor?
2. Sabe quantas notas e moedas existem?
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3. Acha que a campanha de informacgio tem sido eficaz?

4. J4 foiinformado pela sua associagfio empresarial
ou algum organismo do Estado?

5. Afixa os precos em euros e escudos?

6. Acha que os comerciantes estido preparados para
receber o euro?

7. Acha que os portugueses estio preparados para
receber o euro?

8. Receia a ocorréncia de fraudes?

9. Os precos viio aumentar?

10. Quais as vantagens e desvantagens do curo para

Portugal a nivel econdmico e competitivo?
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ANTONIO RIBERO

42 anas

Gerente de café

1.

2.

Sim. E a moeda tnica europela, vale 200,482 escudos
e entra em vigor em 2002, no més de Janeiro.
Oito moedas e sete notas.

3. Mais ou menos.

4,Sim, pela minha associagio comercial. Mas da

3.

Comissio do Euro ainda ndo veio ¢4 ninguém.
Nio. So em escudos. Mas os recibos ja tém
escudos e euros.

6. A maloria nfo esta, especialmente os pequenos

comerciantes.

7. Mais ou menos. Vai haver muita confusdo no

principio com a conversio dos precos.

8. Sim, vai existir, especialmente com as pessoas idosas.

9. Talvez um bocadinho, mas ndo muito.

10.

Vai ser mais facil consumir, porque a moeda vai ser
amesma em todo o lado. E talvez ganhemos mais
um bocadinho de poder de compra la fora.

Jost FAIA

33 anos

Gerente do Pingo Doce

.Sim. E a moeda tnica europeia, vale 200,482 escudos

e entra em vigor em 2002, no més de Janeiro.

.Oito moedas e sete notas.

3. Nio. Tem sido muito inconsequente e mal organizada.

. Sim, por ambas as entidades. Ja iniciamos

a formag@o dos nossos empregados.

. Sim, todos os produtos estdo afixados em euros

e escudos.

. As grandes superficies estdo, mas os

estabelecimentos de menor dimensio nio estdo.

. Ndo. A maioria dos consumidores nio esta

consciencializada do impacte que o euro vai ter sobre
a vida quotidiana e muitos vdo ser apanhados
desprevenidos.

. Sim, especialmente perpetradas pelo pequeno

comércio com menos escripulos,

. 830 capazes de subir um bocado, mas ndo muito.

A discrepancia do euro em relacdo ao escudo nio
é muito grande.

. Temos uma maior estabilidade monetéria, o que da mais

seguranga a economia. Da-nos mais competitividade
porque temos uma moeda forte a nivel mundial. Vai ser
mais facil consumir porque ja ndo val ser necessario

fazer cAmbios. Mas as empresas portuglesas vao sofrer
ainda mais concorréncia porque o mercado vai ficar
mais integrado. Vamos ter que aumentar a nossa
produtividade, eficdcia e qualidade.

PEDRO FERRERA

A anos

Gerente de Talho

l.Sim. E a moeda tinica europeia, vale 200,482 escudos
¢ entlra em vigor em 2002, no més de Janciro.
2. Oito moedas ¢ sele notas.
3. Acho que ndo esclareceu muitos as pessoas. Sabem
o0 gue ¢ a moeda e o valor, € pouco mais.
4. Ja, por ambos. Toda a gente daqut do talho recebeu
informagdo sobre a nova moeda.
5.Sim, em todos os produtos.
6. Os grandes sim, mas 0s pequenos nio, especialmente
das zonas do interior do pais ¢ zonas rurais.
7. A maioria ndo. No principio, a confusdo vai ser
muita, por causa das trocas de escudos em curos
e das compras com ambas as moedas.
8. Sim, vai haver umas poucas.
9.Um bocadinho.
10. A maior facilidade em consumir. Desvantagens, nic
estou a ver nenhuma.

JOrRGE MIGUEL

25 anos

Gerente do Pdo de Acucar

1. Sim. E a moeda tinica europeia, vale 200,482 escudos e
entra em vigor em 2002, no més de Janeiro.

2. Oito moedas e sete notas.

. Mais ou menos. Acho que as pessoas ainda ndo sabem

L¥'S]

as dificuldades que vdo ter na conversdo da moeda.
. Sim. Ja recebemos formagdo de ambas as entidades.
Sim,
. Os grandes sim, mas os pequenos ndo.

-~ o A

. Acho que maioria nfo estd. Estdo indiferentes

a situagdo.

0

. Sim. As pessoas idosas vdo ser as mais afectadas.
9. Um bocadinho, mas nido muito.

10. O consumo sera facilitado, porque a moeda serd a
mesma em muitos paises. O comércio no mercado
comum serda muito mais transparente ¢ podemos
garhar competitividade se aumentarmos a nossa
predutividade e a nossa capacidade de organizagio.
Mas a concorréncia estrangeira serd mais cerrada.
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(Breve Cronica sobre a Mudanga para o Euro em Portugal)
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Com o telefone mona mdo ¢ o recibo na owira, E acenden-se wma lisinha na sua cabega

ulhon movamente para o papel, tudo suypenso

i su volta. As parcelas habituais estavem [d

toduas, “vencimento base”, “seguranca social”,

“swhsidio de refeigdo .. mas todas 130

pegrenas! “Muas gue oio. T pensai.
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veceher” por 200482 AR, exclamon. Afinal
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1.“Parte: A Historia

Os Morabitinos

Quando D. Afonso Henriques mandou cunhar a primeira
moeda portuguesa, designada morabitino, deu origem
a uma longa linhagem de moedas que desde ha mais de
800 anos tem levado a todo o mundo simbolos da
identidade lusa. Tal nfio impediu, porém, que até aos
primordios da Republica circulassem no pais moedas
estrangeiras e que mesmo durante largos periodos

praticamente ndo existissem moedas portuguesas

Quando D. Afonso
Henriques mandou
cunhar a primeira
moeda portuguesa,
designada morabitino,
deu origem a uma
longa linhagem de
moedas que desde ha
mais de 800 anos
tem levado a todo o
mundo simbolos da
identidade lusa.

em circulagio.

Desta forma, a introdugio
do euwro, que nio sendo uma
verdadeira moeda
portuguesa também nio
deixa de o ser, jd que os 1620
milhdes de moedas que
estdio a ser cunhadas na
nessa Imprensa Nacional —
Casa da Moeda vio ostentar
numa das faces o selo régio
de D. Afonso Henriques,
sera certamente bastante
pacifica, embora, como
tentaremos ilustrar mais
adiante, ndo se evitem
algumas pequenas surpresas
aos mais desatentos — a
maioria!

Os pais do Fundador, D. Henrique e D. Teresa, ndo

haviam julgado necessario cunhar moeda do Condado,

ja que circulavam livremente os dinheiros leoneses,

0s dinar e dirham 1sldmicos ¢ até uma moeda de ouro

bizantina denominada nomismata.

Os morabitinos copiaram as moedas mouras, a quem

foram buscar o préprio nome, pois morabitine vem de

al-Murabitum, o dinheiro da dinastia Almordvida que

dominou a Peninsula Ibérica de 1093 a 1148. Duraram

pouco mais de cem anos, extinguindo-se logo apds o

reinado de Afonso III (1279). As moedas portuguesas

seriam substituidas por moedas mugulmanas e outras

estrangeiras durante os proximos cem anos.

As Moedas Medievais

A crescente complexidade da economia e do
comeércio em especial, levou 4 criagiic de moedas de
diferentes valores, multiplos e submiltiplos umas
das outras. Durante o periodo feudal o sistema
monetario é inspirado no francés, descendente, por
sua vez, do de Carlos Magno, S3o dessa época a
libra, o soldo, o dinheiro e a mealha. A libra valia
20 soldos, o soldo 12 dinheiros ¢ estes duas
mealhas. A mealha (de onde derivou o substantivo
mealheiro) podia ser obtida literalmente a

partir do dinheiro. Pegava-se numa faca
ou outro objecto semelhante e
cortava-se o dinheiro ao meio,
Nada mais simples.

Em fins do século x1v, o
dinheiro e seus maltiplos,
entdo muito

desvalorizados, sdo
substituidos pelo real.
Cercade 1457, D. Afonso V
ordena a cunhagem do
cruzado, que valia 400

reais. O ceitil, cujo nome
deriva de Ceuta, valia,

por sua vez, 1/6 do real.
Sucessivamente, foram
criados o viniém (20 reais)

e 0 tostdo (100 reais).

D. Manuel 1 (1500) manda cunhar
uma moeda de 35 g de ouro puro,
valendo 10 cruzados, os fabulosos

portugueses, simbole do poderio e riqueza do pais.
O uso ird mais tarde (século xvi) corromper o plural

de real para réis, designagaq que se jra manter até

ao século xx.
As Moedas Modernas

Apesar dos esforgos de sucessivos governantes,
continuaram a circular em Portugal moedas
estrangeiras. Merece especial referéncia a fibra
de ouro inglesa que no século xix tinha curso legal

no pais, valendo 4.500 réis.




Com a progressiva desvalorizagfio da moeda, ha
necessidade de nomear as grandes quantias. Assim,
cada milhdo de réis passa a designar-se conto de réis.
O escude nasce com a 1. Repiblica, pouco depois da
Revolugio de 1910. Sera a moeda portuguesa com a vida
mais curta, uma vez que nio chegard a celebrar um
século de existéncia.
[nserido num conjunto de medidas tendentes a
apagar os simbolos do passado monarquico, como
a criacfio da nova bandeira verde-rubra ou o nove
Hino Nacional, o escudo ¢ a sua centésima parte,
0 centavo, ndo conseguiu fazer desaparecer
habitos associados ao real, enraizados
durante séculos. Mantiveram-se
assim termos como o fostdo {10
centavos), o cruzado (40
centavos ou 4 tostdes), os
réis — pois cada escudo
valia mil réis — que se
subentendiam nos “dois
mil e quinhentos” (2850
ou 25 tostoes), por
exemplo. J4 para nio
falar do actualmente
tdo comu conto de réis
(1000%$00) que vinha
a ganhar cada vez maior
uso gragas a inevitdvel
desvalorizacio da moeda,
provocada, entre outras razdes,
pela crénica inflagio.
Todos estes nomes se irdo perder
com o ewro. Talvez novos termos surjam

entretanto.
A Nova Moeda

E agora a vez do escudo se tornar uma espécie em
vias de extingdo. Desde 1 de Janeiro de 1999 que a
moeda oficial portuguesa é o euro. A partir de | de
Janeiro de 2002, entrardo em circulagdo as novas
moedas e notas de eurc. Esse dia é igualmente o
primeiro dia dos restantes dois meses de existéncia
do escudo. Em 28 de Fevereiro de 2002, depois de

coabitar durante 59 dias com o eure, o escudo dara
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o seut Gltimo suspiro. Mas s0 no dia seguinte muitos
portugueses iniciardo, a forga, a aprendizagem

da nova moeda.

Tém vindo a ser efectuados estudos, baseados

em inquéritos, com o objectivo de identificar as
preocupagdes, as atitudes, as davidas, as reacgdes,
afinal, da populagdo portuguesa face i introdugdo
do euro. Todos os resultados indicam uma
progressiva tomada de consciéncia da mudanga,
acompanhada de crescente apreensdo quanto

as implicagdes da introdugiico da moeda Unica.
Significativamente, os mais receosos sdio as pessoas
de baixos rendimentos, os de menor escolaridade

e os mais idosos.

Mantendo a tradigdo de

deixar sempre tudo para a

D. Manuel |
(1500) manda
cunhar uma moeda
de 35 g de ouro

puro, valendo

ultima hora, atitude tipica
de quem nio gosta de
planear, antes prefere
improvisar — o famoso
“desenrasca” portugués
— a esmagadora maioria
das pessoas s passara 10 cruzddos,
a utilizar a nova moeda os Fabulosos

quando ndo houver

alternativa. Desde 1 de portugueses, SImBOIO

Janeiro de 1999 € possivel do poderio e
passar cheques em euros, riqueza do de’S.
efectuar transferéncias

bancérias em euros ou

utilizar cartdes de crédito

ou débito em euros! Quantos o fizeram? Muito
poucos.

Vejamos entdo algumas consequéncias possiveis

da mudanga.

2.9 Parte: As Historias

O Susto!

Pontual como sempre, la estava o sobrescrito com
o recibo do ordenado em cima da secretaria!
Cumprinde um rito mensal, antes de mais nada pegou

no sobrescrito, abriu-o, retirou com precaucio o



com a 1.° Republica,

Revolucio de 1910.
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papel que estava no interior e othou irresistivelmente
para o canto inferior direito, onde se lia “Total a
receber”.
Hesitou. Voltou a olhar. Sim, era mesmo aquilo.
Sentiu o sangue subir-lhe & face e um pequeno
no no estdmago. Néo podia ser! “Aquilo” nio era o
ordenado! No lugar da quantia habitual aparecia um
valor ridiculo, duzentas vezes mais pequeno! Estava
perplexo. O que se teria passado? Voltou a ler o seu
nome no cabecaltho do recibo. Néo, ndo havia
davida. Era mesmo dele. Dirigiu a m#o para o
telefone, pensando em ligar para a Seccdo de
Processamento de Vencimentos, decidide a fazer
perguntas, a protestar.
Era engano certamente.
O escudo nasce Hesitou novamente. Olhou
em seu redor para ver se
. algum colega revelava
pouco depOIS da uma atitude que se
assemelhasse & sua
Seré a moeda inguietag¢io. Com o

telefone numa mio e o

ortuguesa com .
P 8 recibo na outra, olhou

a vida mais curta, novamente para o papel,
uma vez que nao tudo suspenso & sua volta.

chegaré a celebrar As parcelas habituais

estavam la todas:

um século o .
vencimento base”,

de existéncia. “seguranca social”,
“subsidio de refeicdo”...
mas todas tdo pequenas!
“Mas que raio...”, pensou. E acendeu-se uma luzinha
na sua cabec¢a. Eram curos! Estava tudo em euros!
Com alma renovada, abriu a gaveta, retirou uma
pequena maquina de calcular e multiplicou o “Total a
receber” por 200,482, “Ah!”, exclamou. Afinal estava

certo. Sorriu, aliviado.
As Gémeas

Carla e Carlota eram duas gémeas verdadeiras.
Iguais em tudo. Solteironas, podia afirmar-se que,
de tal modo habituadas a viver uma com a outra, se
haviam “esquecido” de constituir, cada uma, a sua

propria tamilia. De qualquer maneira, o tempo tinha

passado depressa, Eram ambas reformadas.
Partilhavam o apartamento e as despesas e viviam a
vida a que os reformados remediados deste pais tém
direito: remediada. A mudanca para a nova moeda
ndo as tinha apanhado desprevenidas. Leitoras
assiduas de um jornal diario, que partilhavam,
também tinham acompanhado as noticias ¢
informacdes diversas e abundantes que a televisio
transmitira durante meses. Assim se haviam
habituado com alguma rapidez a nova moeda, que
utilizavam desde o inicio do ano. Ou pelo menos
assim parecia. Nesse dia, porém, Carla disse

para Carlota, enquanto remexia na
carteira e em varios taldes do
Multibanco: “Nao percebo.
Parece que me falta dinheiro.”
Carlota tirou os olhos da
costura ¢ indagou: “O que

g

foi?” Carla olhou para a

irma e respondeu: “Nesta
altura do més eu devia ter
mais dinheiro na conta.”
“QOra!”, disse Carlota,
“Deves estar enganada.”
Passados alguns minutos

de siléncio, quebrado

apenas pelo barulho dos
papéis, Carla insistiu: “Nio.
Nio ha duvida. Falta-me
dinheiro.” Fez uma pausa e
continuou: “Ouve la, Carlota,
parece-me que este més gastei mais do
que tu nas compras. Tu deves ter gasto

menos.” Carlota sabia como a irma era susceptivel
com os dinheiros. Para acabar logo com a conversa,
adopton uma estratégia: “Espera ai que eu vou ver
o dinheiro que tenho e tira-se ja isso a limpo.” Foi
buscar a carteira ¢ todos os papelinhos necessarios
e pds-se a fazer as contas. Passado algum tempo,
olhou para a irmi com ar apreensivo e disse: “Olha,
Carla, eu de facto este més gastet muito menos do
que € habitual.” Os olhos de Carla brilharam. “Mas
ndo é o que tu pensas”, apressou-se Carlota.
“(Gastei menos porque com esta nova moeda, em

que cada euro sdo logo 200 escudos, tive medo




de gastar de mais. Por isso fiz menos compras.”
Carla olhou desconfiada. “Entdo se é assim
como ¢é que eu gastei mais do que o habitual?”
Puseram-se entdo as duas a analisar as contas
de Carla e em breve estavam de acordo. Carlota
concluiu: Ao contriario de mim, tu gastaste mais
porque a nova moeda te da a sensacdo de gastar
pouco. Afinal, os pregos das coisas sdo so alguns
euros, ndo é? Até parece pouco, quando na
realidade é muito. Olha aqui: compraste uma blusa
por 30 euros. Sabes quanto é que sdo 30 euros?
Sdo mais de 6 contos! Sabias que estavas
a dar tanto pela blusa?” Carla teve de
reconhecer que a irmé tinha razio.
Entdo comentou: “Olha,
passamos a ir juntas as
compras. Assim talvez tu
gastes um pouco mais ¢ eu
um potce menos, nio €77
Carlota sorriu e pensou:
“Afinal, gragas ao euro,
nio somos tdo iguais

como isso.”

1 de Marco
de 2002

Tinha acabado de deixar
o carro na oficina para fazer

a revisdo. Quando chegou a
paragen, reparou que 0 aulocarro
que lhe convinha estava prestes a partir.,

Deu entdio uma corridinha. Agarrou-se ja sem

félego ao corrimio, junto ao motorista, e estendeu-
-lhe uma nota de 2000$00 enquanto tentava
regularizar a respiragdo. O motorista olhou paraa
nota e abanou a cabega: “O amigo, isso hoje nio

[

pode ser. S6 euros!” “Como?”, disse o passageiro
sem perceber o que se estava a passar. O motorista
insistiu: “S6 euros.” Foi entdo que o passageiro se
lembrou que naguele dia deixavam de circular os
escudos. Mas ele s0 tinha escudos. Euros, s6 em
cheque. Perguntou: “Posso pagar em cheque?”
“Ndo” disse, impaciente o motorista. “S6 dinheiro.”

E continuou: “Se ndo tem euros tem de sair.”

HISTORIA E CULTURA @ DIRIGIR

Perplexo, percebendo que todos olhavam para ele e
que ja se ouviam os primeiros comentarios do estilo
“Jesus!” e “Ndo ha pachorra”, virou costas e saiu
do autocarro. “Que chatice! Logo hoje, que nao
tenho um Gnico euro.” Dirigiv-se ao primeiro
Multibanco que viu. Ndo dava dinheiro. Foi a outro,
ndo funcionava. Comecava a desesperar. Viu um
quiosque e teve uma ideia. Pediv um jornal e
entregou a nota de 2000500 ao vendedor com um
grande sorriso: "Desculpe la, mas ndo tenho
nenhum euro!” Parecia que a cena do autocarro

se estava a repetir. O vendedor abanou a cabega

e disse; “Naid! So euros.” “Mas nio tenho!”,
insistiu ele. “Olhe, va ali

ao banco trocar.” Sim, ele

sabia que até 30 de Junho

Em 28 de Fevereiro
de 2002, depois

de coabitar durante

era possivel trocar os

escudos por euros nos
bancos. Encaminhou-se
entdo para a agéncia 59 dias com o euro,
bancaria que o vendedor o escudo dard o seu

Ihe indicara, enquanto . .
n Gltimo suspiro. Mas
olhava para o relogio,

impaciente. Quando la s6 no dia seguinte
chegou, um daqueles muitos portugueses
balcdes s6 com um iniciardo, & forca,
empregado € um gerente, ,
havia bicha, perddo, fila. a aprendaagem
Esperou, resignado, 15 da nova moeda.
minutos até poder pér a

nota de 2000500 em cima

do balcdo e dizer: “Troque-me em euros, por
favor.” Sentiu um baque quando viu o funcionario
olhar para a nota e abanar a cabega. “Lamento,

mas ja so tenho algumas moedas de euro que

ndo chegam a 2000300, por isso terd de tentar
noutro lado.” Néo podia acreditar no que ouvia.
“Entdo ndo tém euros? Como € possivel?”
“Esgotaram-se de ontem para hoje, sabe?”, explicou
o empregado. “Houve muita procura nos tiltimos
dias. Estamos a espera de mais, mas s6 a tarde.”
Apeteceu-lhe fazer um escandalo. Olhou para

o jovem, olhou para as pessoas atras dele

e acabou por sair apressadamente sem uma

palavra, embaragado. Na rua, olhou em redor.
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“E apora o que € que fago?” Vi entdo um desaes
arromadores de automovess, um TN paus™.
Forter com cle ¢ perpuntou-the: “Chiga, tem
euros?" O putro olhou-o desconfindo, vacilando

wm pouco ¢ piscando os othos, antes de dizer

“Porgué™” Mostron-Ehe o Gatidica now de- 2000500,

“Troca-me isto?™ O rapaz oscilod sobre os peés,
mieteu o custo uma mie no bolse das colgns

& tirow um punhado de moedas, Depols de
procurar, disse: “Sé tenho iste™ Eram 4 moedas
de 50 centimos. 2 curos nototal. “Nio taz mal.
Fico com elags, Tome 10" E deu-lhe o nota
epgquante pegava nas meedas. © mapaz eshogou
wim sorrisy e levou o cabegi, num cumprimiEnts,
8 min que segurava uma revistn el

Ji unha para o “dose”,

0 Patriota

O Evaristo era conbecido 14 na aldela pelo sen
patrietismo exacerbado: Dong do unico caté

do sitio, ero vé-lo maiins vezln’n diseurlr com
o8 ¢lientes e amigos, opinand !;uht wﬂiﬁ-ﬂ-’
& futehol. sempre de forma apuixonada;
sobretudo quando se wativi de sssuntos que
enyilviam r.'tl;rnngcinl*-;.ﬁi:. i 'Evﬁém_nrhig_
0 peito de ar ¢ o bocn de senlengas onde sram
constantes palivras como “Portugal”, *Patria’,
“MNaglo™, "Lusitanos”, “Hcréﬁ? cloutras,;
ysadus sempre no engrandecimento do' pajs-:

¢ dos Portugueses. Ningoém |he ln;mip:i_-lri-fn-

na Historin de Partugal. Sobin-a de cor e saltehidos

embom por veres desse o sensacio de que
inventava slguns pormenores, Quando soube
gue o esoudo 118 ser substituido por yma mociy
unica no Unido Europela ficou desconbfiado,
“Mau. Entio como ¢ gue vai xer? Esse eurp,

o bi o gue &, vai xer igual em todo o lado” Vamos
ter n mesma moeds que os espanbbis?™” Era o pior,
O Evaristo nio tinha contemplogdes para com
ruestros hermanas. “Nuestros hermanos, o
caragas!”, voeiferava, "De Espanba nem bom
venlo nem bom casamento, Entdo o mesmi
moeda!” Insistin, perplexo & incrédule,
continuande & sun longa listo de ditndos

¢ [rases anti-espanholas. Amova moeda entrou em
ciredlagio ¢ foram-se embora os escudos, “Vi la,
Axim esta bem| ", dizin o Evansto gontemplando
as dugs faces das moedas de curo cunhadas em
Poriigal, onde de um fudo se podia ver o Furopa ¢
i ourro as armas de T Afonso Heorigues, Com oo
passar do dempe, o assunto (ol esquecido. Aé que
um din, quando “faem o coxa™, noe finol de mos um
dia de negdoio, repurou gue mrd dis moedos tmha
gualguer colsa diferente. Foi buscar o8 deulos,
indispensaveis para ver 2o pé. ¢ ohservou com
atengio a moeda. De um Indo era igual & todas os
outras, mas do ontro tinho uma cora! Chise roio era
nguilo® Huvia dtods qualguer eoisa sserith ao lado
da enra, Pixoumelhor a vista e len: “F-5-P-A-K-A"
“Mas quemterd xido o e gue me impingiu uma
o oedd Hﬂ.ﬂhﬁln?‘? dm:l:umnu Como estava
sozinho nﬁbpﬁi{i iniciar logo ali um dos seus
discursos parrioticos e debotn obaite nos
Casielhanos. Guardou pars o dia seguinte. Logo
QuE eNCONITeE guem o ouvisse, disparou;
“Woxenecés estho u ver o gue me impingiram
tmn:m"" F mnurlﬂ o moedn otim meligie do e
Junn Curlos) de Espanha. "Era'x6 0 que me altava,
gnganarem-me com dinbeiro espanhol!” Alguém
lentou entio :agpi.iclr—th.-qum pgueln moeda, npesar
de Lﬁ!;dn efectivumente feiis em Espanha, tinha
O mesmi| vnlur d,llﬁfhtaﬂ:m Portugal e que podia
dmlm‘_lwmm MO NOSE0 pals, tl como as
pirtuguesns (nmbém eram aceites em Espanha,

Joomesme s pssando com qualquer dos outros

phists aderentes do curo, O Evarisio niio gueria
aereditar! “MNio me interexa noda dixe! No meu
estabelexnmento nio entram moedas espanholos!™
Cis ouiros tentmam demové-lo, sem sucessn, Desde
csse dia, o BEvaristo passou a olhar para as duas
faces das moedas. A poueo € pouco fol
descobrindo mals moedas diferentes, de outros
padses, e ao fim de algum wmpo jd parecia nio dar
rporiangin o Gaoto, Locbelo diag, om amigo
desafiou-o, na brincadeira: “Entdo, 6 Evansto, jd
te lentdram dar mos moedas espanholas?™ “la™,
responded. “Eu axeitg-ns, mas xabem o gue Thes
fagn? Junto-os ¢ & com elas que pago os quitis
do Grapo dos Amigos de Olivenaa!™
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O Impacte na Minha Economia Pessoal




E jd sobejamente conhecido o calenddrio

da criacdo e introdugdo do euro, que por forga

destes o euro pdde ser utilizado na forma

escritural (nomeadamente através da emissdo

de cheques ou realizacdo de wransferéncias) desde

I de Janeiro de 1999 e que o ewro, sob a forma ja

de notas e moedas, estard finalmente nas nossas

mdos a 1 de Janeiro de 2002, e até mesmo anles

apesar de limitado a uma quantia pequena para

cada particular. Parece-nos, neste momento, ter

interesse abordar brevemente algumas implicagdes

directas “‘nas economias” de cada particular.

ROSARIO PORTUGAL

Licenciada em Direito, Pos-graduada em Estudos Europeus

o
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O Euro enquanto
Nova Medida de Valor
Economico

Pensando, desde logo, que uma das fungdes essenciais
de qualquer moeda ¢ a de ser unidade de valor ou
padrio de avaliagiio, porque pode ser usada para
exprimir o valor de um bem, isto ¢, para permitir a cada
um de nds ter uma escala de avatiagio dos bens que
pretende adguirir, rapidamente se conclui que a primeira
novidade que as pessoas terdo de enfrentar serd uma
nova escala de medida na avaliagio das coisas. Algo
semelhante  transposicdo de milhas para quildmetros
ou de libras para quilos, que implica alguma habituagio
e que naturalmente no inicio levantara alguma
confusdo. A nova escala, alias, levanta um outro
problema ao ser menos fina, pois o céntimo (o centavo
do euro que ¢ a sua denominag¢do minima) € cerca do
dobro da nossa unidade minima actual, o escudo.
Numa forma simplista, pode sugerir-se para habituagéo
que os particulares fagam o seguinte cilculo mental
para obterem aproximadamente o antigo referencial

em escudos de um prego em euros, € que consiste

em “multiplicar por dois e acrescentar dois zeros”.

De referir que, ndio obstante grande parte dos
comerciantes ¢ prestadores de servigos estarem

a cumprir as orientagdes da Comissde no sentido

de efectuarem, ainda durante o periodo de transigio

e até ao final do periodo de dupla circulagio, a dupla
afixacdo de pregos, com realce para o valor em euros,

a verdade é que a maioria dos particulares continua a
procurar o pre¢o em escudos para apreciar da justeza
do prego.

Reajustamento de
Precos Psicologicos

Outra consequéncia previsivel sera um ligeiro aumento
dos pregos para “re-arredondar” o montante resultante
da conversdo 2 taxa oficial e arredondado nos termos
legais, para que o resultado seja mais apelativo e permitir
a criagio de novos “pregos psicologicos” tdo utilizados
principalmente nas grandes superficies.
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a tentativa de varias entidades de introduzirem nos seus
contratos clausulas especiais para garantir a continuidade
dos termos dos contratos o que levaria, a contrario, a que
0s contratos que as nfo contivessem estariam na iminéncia
de a qualquer momento serem alterados ou resolvidos.
Jano que se refere aos contratos em que a moeda é o proprio
objecto do contrato asituagio revela-se mais dificil. Vejamos,
por exemplo, um contrato em que um agente econdmico
acordou com uma institui¢do financeira a compra de uma
moeda, a prazo, por troca de outra moeda

e que no momento da transac¢io estas duas moedas ja ndo
existem, tendo ambas
sido substituidas pelo
euro. Nestes casos, 0S
objectivos visados pelas
partes, normalmente
cobertura de riscos
cambiais ou
especulagdo, sairdo
frustrados por ter
desaparecido o proprio
objecto e fim do
negocio. Para este
problema entendeu-se
que ainda haveria lugar a
aplicagdo do principio da
continuidade, deixando-
-se aos particulares
margem para negociarem
clausulas especificas de
continuidade, uma vez
que seria dificil encontrar
solugBes uniformes por
via legal. De uma forma
geral estes contratos,

apesar de terem perdido
0 seu motivo econdmico, ndo s3o nulos, pois ainda existern
ganhos ou perdas (proprias destes contratos em que a
esséncia ¢ jogar ou anular o risco) que terfio de ser
liquidados, em euros, pelas partes.

A Continuidade das
Contas Bancarias

A abertura de conta e a constitui¢do de qualquer
modalidade de depdsito junto de uma institui¢io de crédito
tem por base a celebragdo de contratos, ndo formais, cuja

continuidade nunca esteve em causa. Desde | de Janeiro
de 1999 que é possivel abrir junto da maioria das
institui¢des de crédito uma conta denominada em euros,

e também desde a mesma data foi possivel solicitar a
conversdo das contas abertas em escudos para euros.

Os bancos assumiram que esta conversio seria gratuita,
mas irreversivel, bem como a conversio de uma conta
inicialmente aberta em euros para escudos néo seria
possivel. Tal posi¢o, assumida no Cédigo de Boa Conduta
aprovado pelos bancos, encontra justifica¢do no facto de a
gratuitidade no primeiro caso consistir numa medida de
impulsionamento da utiliza¢do do euro, ainda que de forma
apenas escritural, o que n3o acontece no segundo caso.

A 1 de Janeiro de 2002 todas as contas, que ndo o tenham
sido até a0 momento, serdo automaticamente convertidas
para euros, sem qualquer custo para os clientes.

No entanto, grande parte dos bancos comegaram

Ja em Setembro de 2001 a proceder a essa conversio,
ressalvando apenas as situagdes em que o cliente a tal se
opusesse, 0 que teria de fazer por escrito, tendo sido
avisado previamente dessa intengdo do banco, que
corresponde a mais uma medida de tentativa de habituagio
ao euro. Desde Janeiro de 1999 que foi assegurado

aos particulares que, independentemente da denominacio
da conta, em euros ou escudos, a sua movimentagdo
poderia ser feita indiferentemente em escudos ou em euros,
sendo os valores em causa convertidos automaticamente
para a moeda de denominag¢fo da conta, a taxa oficial de
conversdo e sem encargos, € como ¢é 10gico esta situagfo
manter-se-a até ao fim de 2001.

Continuidade
dos Instrumentos
de Pagamento

Os instrumentos de pagamento, que ndo sejam notas nem
moedas, s3o um dos instrumentos juridicos expressamente
previstos nos regulamentos relativos a introdu¢fio do euro
e aos quais se prevé a aplicagio do principio da
continuidade dos contratos. Importa agora reflectir um
pouco sobre os cheques que s3o, sem divida, um
instrumento de pagamento. Relativamente aos cheques
emitidos em escudos (nfo falaremos dos emitidos em euros
porque esses ndo levantam problemas de continuidade ou
descontinuidade), veio o Banco de Portugal estabelecer
que até 28 de Fevereiro de 2002, data em que termina o



periodo de dupla circulagfo, as instituigdes de crédito
aceitardo para cobranga, através do sistema dc
telecompensagio, cheques emitidos em escudos, sacados
sobre outras institui¢des de crédito, desde que a data de
emissdo seja igual ou anterior a 31 de Dezembro de 2001
(data a partir da qual cessard a utilizacdo dos meios
escriturais em escudos, passando o euro a ser em exclusivo
a moeda utilizada). Por essa razo, muitos bancos, porque
tal lhes foi tornado possivel e praticamente sugerido como
conveniente na mesma regulamentagio do Banco de
Portugal, passaram a entregar médulos de cheques ou com
amengdo pré-impressa “valido até 31 de Dezembro de
20017 ou com o campo relativo ao ano, no espago
reservado para a data de emissdo pré-impresso com o ano
2001. Esta medida, que se justifica por razdes de ordem
pratica de organizagdo dos servi¢os de telecompensacao,
representa um desvio ao principio da continuidade dos
contratos mas ¢ fundamental entender aquilo que ela
representa ¢ o que se pretende alcancar. Na verdade, trata-
-se de uma manifestacio de vontade do sistema financeiro
que pretende, ao impor estes limites aos particulares,
assegurar-lhes um bom servi¢o, manifestagio essa de
vontade que encontra base legal no proprio dispositivo
comunitario que consagra o principio da continuidade

dos contratos que prevé a possibilidade de as partes
entenderem de maneira diferente. Mas impde-se ainda
chamar a atengfio para o seguinte: estas limitagdes apenas
se verificam no caso de cheques apresentados a
pagamento em bancos diferentes do banco sacado, que
tém de ir & cobranga e que esta seja feita por
telecompensacio (isto €, quando um particular quer
depositar um cheque que recebeu no banco A em que €
cliente e o cheque € do banco B onde o outro particular,
devedor, tem conta). Assim, s¢ o particular for directamente
ao banco sacado para levantar em numerério, em nosso
entender, ¢ tendo em consideragfo o principio da
continuidade dos contratos, este banco devera pagar-lhe o
cheque, cumpridos que estejam todos 0s outros requisitos
da Lei Uniforme dos cheques e os previstos na legislacio
especifica dos cheques sem provisdo. Por outro lado,
mesmo no caso de o cheque ser depositado num banco
que terd de proceder a sua cobranca, desde que esta ndo
seja feita por telecompensagéo nfio vemos razio, pelos
mesmos motivos, para que esta ndo seja feita, mas uma vez
que acarretara mais trabalho e custos para o banco, ¢
natural que este os faca repercutir no beneficiario.
Compreende-se por isso porque o Banco de Portugal
recomenda que os particulares ndo aceitem cheques
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emitidos com data de emissfo posterior a 31 de Dezembro
de 2001 e que inclusive as pessoas que tém em seu poder
cheques em escudos “pré-datados™ tentem junto dos
respectivos sacadores (devedores) a sua substituigéo por
cheques em euros. No entanto, € preciso esclarecer que,
por um lado, a divida subjacente ndo desaparece pelo facto
de o cheque nio ser aceite na telecompensagio, por ter
data de emissdo posterior a 31 de Dezembro de 2001 ou por
ter sido entregue para depdsito apds 28 de Fevereiro de
2002, e que, por outro lado, ainda que de uma forma mais
onerosa, a cobranga de um cheque nessas situagdes sera
possivel.

Uma Ultima referéncia em matéria de cheques para alertar
que estes ndo tém curso for¢ado, o que implica que um
cheque emitido em euros sobre um banco portugués nio
sera obrigatoriamente aceite em toda a

zona euro, 0 mesmo se
passando em relagdo
a cheques em euros
emitidos sobre um
banco estrangeiro da
Zona euro que soO serd
aceite pelo particular
se este assim o
entender, e que 0s
fundos so serdo
disponibilizados pelos
bancos depositarios

apds boa cobranga.

Continuidade
dos Efeitos

Em relagfio as letras e livrangas aplica-se em toda a sua
plenitude o principio da continuidade dos contratos, pelo
que os efeitos emitidos em escudos, na respectiva data
de vencimento, serdo cobrados pelo valor que resultar da
aplicagdo das taxas oficiais de conversio e das regras de
arredondamento, sendo a sua conversdo efectuada pelas
institui¢des de crédito sem cobranga de quaisquer
encargos. Também no caso de livrangas entregues em
branco como caugio de contratos de crédito, o seu
preenchimento, se e quando necessério, serd feito com
base nos termos acordados ao tempo em que a livranga
foi entregue como garantia, convertendo-se os valores

a inserir no titulo para euros a taxa de conversdo oficial,
com os devidos arredondamentos a que haja lugar.
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Continuidade
das Taxas de Juro
e dos Indexantes

Conforme ja se referiu, ¢ intencdo do legislador que

o principio da continuidade dos contratos ndo seja
aplicavel apenas a expressdo monetaria dos mesnmos mas
também as proprias clausulas contratuais, o que, como
também referimos, pode por vezes levantar duvidas
principalmente se tal implicar um desequilibrio econémico
para as partes. Lsta questio prende-se directamente com
as taxas de juro dos contratos, em especial quando estas
sdo varidveis para acompanhar a evolugdo do mercado,
muitas vezes por referéncia a indexantes.

Reconhecendo a importancia desta matéria, logo

no Conselho Europeu de Madrid, em que se fixou

o quadro para a transi¢do para o euro, € depois
expressamente no 7.° considerando do predmbulo

do 1.° Regulamento se referiu que a “continuidade
implica nomeadamente que, no caso de instrumentos
juridicos com taxa de juro fixa, a introdugéo do euro
ndo altera a taxa de juro nominal a pagar pelo devedor™.
A questdo das taxas varidveis ndo foi expressamente
prevista em algum texto legal ou politico comunitario
relativo a introdugio do euro e € precisamente esta a que
pode levantar mais questdes de ordem pratico-juridica,
constituindo uma das situagdes de eventual
descontinuidade dos contratos que veio a ser evitada
mediante a aprovagdo de legislagfio nacional especifica.
Em termos praticos a questio pode colocar-se da seguinte
forma: se para uma determinada operagfo, como por exemplo
um crédito para aquisicio de habitagfo, foi contratada uma
remuneragio de 2 pontos percentuais acima da Lisbor, o que
acontece, isto €, qual passa a ser a taxa de juro se e quando
a Lisbor desaparecer por ndo se considerar necessaria a sua
publicagdo, por serem publicados outros indices relativos
a0 euro € ndo ao escudo?

Nos contratos em que se estipula que a taxa de juro sera
variavel o que se pretende € que o prego do crédito va
acompanhando o mercado. Uma primeira conclusio que se
pode tirar € que a vontade das partes parece ser a de que
essas taxas continuem a flutuar paralelamente ao mercado e
nunca, como chegou a ser proposto, que ficassem fixas na
taxa achada pela Gltima referéncia obtida. Nestes contratos
existem clausulas que ndo fixam directamente a taxa de juro,
antes remetem para valores ou mesmo taxas determinadas

¢ alteréveis por tereciros ou para referentes ou indexantcs.
Em primeiro lugar temos a taxa legal de juros, que no nosso
sisterna tem uma natureza tendencialmente varidvel ao ser
fixada administrativamente, mas esta tera uma continuidade
natural. Outra taxa muito utilizada como referente é a taxa

de desconto do Banco de Portugal; ora, num contexto de
politica monetaria Unica, ndo fara sentido existirem varias
taxas de cada banco central nacional as quais serdo
substituidas pela taxa do Banco Central Europeu pelo que ha
que acautelar o seu desaparecimento e nesse sentido esta
taxa foi substituida por Portaria do Ministério das Finangas
1n.°8/99 fixadaem 3,25 por cento.

Maiores dificuldades ainda, nesta matéria, levantardo as
taxas que variam em fungio de indexantes formados no
mercado e calculados, ou apenas divulgados, por certas
entidades piiblicas ou privadas, como
associagdes profissionais, e que estdo
relacionados com operacGes em
determinada moeda efou praga nacional.
Sao do conhecimento geral indexantes
como a Lisbor, a Libor,a TBA, existindo
muitas outras que ndo sdo conhecidas
do publico em geral porque menos
utilizadas nas operagdes com 0s
particulares. Com a criagdo de um espago
financeiro Unico, que corresponde a uma
Unica praga, € com a introdugdio da
moeda Unica, pode muito bem acontecer
que deixe de fazer sentido calcular e
divulgar estes indexantes regionais, aos

quais estio indexados muitos contratos a
longo prazo, nomeadamente de crédito
para aquisicdo de habitagdo ou para apoio ao investimento

a empresas. Como se vao calcular nesses casos as taxas

de juro desses contratos? Sera legitimo exigir que continuem
a ser calculados e divulgados artificialmente no mercado
apenas para Servir esses contratos?

Por outro lado, por se achar necessario criar uma taxa de
referéncia para o euro, a nova moeda, que seja
simultaneamente uma taxa do novo mercado “regional”,

que € a Eurolandia, e que reflicta as condi¢des de oferta

de fundos no mercado interbancario, que sucedera a antiga
EIBOR (calculada e utilizada exclusivamente por bancos
participantes da Associagio Bancéaria para o ECU, e
marginalmente utilizada como indexante de grandes
operagdes), surgiu a EURIBOR. Pensa-se que as proprias
forgas do mercado levardo a uma aproximagéo das diferentes
taxas regionais da nova “taxa tinica”, o que implicara o
desaparecimento natural das taxas nacionais. Mas, ainda que



isso aconteca, importa alertar que, de acordo com as novas
convengdes de mercado, o periodo que serve para base do
calculo dos juros efectivamente a pagar no caso da Lisbor

¢ 365 dias e no caso da Euribor ficou assente que seria 360
dias, o que tem reflexos nos montantes em concreto, ndo
havendo assim uma aproximago total mas sim um pouco
forcada. Ao que acresce que nada impede que aparecam, em
vez das taxas interbancérias referentes a moedas nacionais,
taxas regionais interbancérias agora referentes ao euro, o que
nos parece até natural porque os mercados regionais dentro
da “Eurolandia” sdo de facto muito diferentes. Foi
inclusivamente anunciado que na praga inglesa, que nem
participa na moeda tinica, serd publicada uma Libor-euro
que sera uma forte concorrente da Euribor. Que fazer entfio
no caso dos contratos a indexantes se e quando estes
desaparecerem? A decisfio politica que
foi tomada apontou para a manuten¢do
dos indexantes nacionais, que
coexistirdo com a Euribor durante algum
tempo, e depois serdo gradualmente
substituidos pela Euribor, e aconselhar-
-se a que Novos contratos sejam ja
indexados a Euribor. Hoje, a menos de
trés meses para a introdugio fisica do
euro e retirada do curso legal as notas e
moedas de escudo, o que equivale ao
seu definitivo desaparecimento, ainda
sdo publicadas simultaneamente a
Lisbor e a Euribor com diferengas ndo
despreziveis, isto ¢, ainda ndo houve

aproximacgo que assegure uma
substitui¢iio natural. Por outro lado,
pode acontecer que os bancos que se comprometeram até
aqui a calcular a Lisbor-escudo considerem que jé ndo tém de
o fazer por nfio haver necessidade dela e a deixem de calcular
ou a substituam pela Lisbor-euro, ¢ ainda mesmo que for¢ada
a substitui¢do da Lisbor pela Euribor a base de célculo de
juros € como ja referimos diferente. Para tentar resolver estas
questdes e, mais uma vez, transmitir ao comércio juridico a
seguranca necessaria foi aprovada legislagio nacional
sobres esta matéria através do Decreto-lei n.° 138/98, de 16 de
Maio, nos seus artigos 11.° e 12.°. O dispositivo normativo
segue de perto principios gerais de direito enunciados no
Codigo Civil relativos ao preenchimento de uma lacuna
superveniente do contrato com base na vontade hipotética
das partes e de acordo com os ditames da boa fé negocial,
adoptando-se o indice de referéncia para fixagio da taxa

de juro que seja 0 economicamente mais proximo do que
desapareceu, 0 que serd mais justo do que o rompimento do
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contrato, que foi alids o que sempre se quis a todo o custo
evitar. Do texto legislativo conclui-se que, apesar das
dificuldades referidas, quando a Lisbor desaparecer sera
sem qualquer davida substituida pela Euribor.

Relacoes
com Paises Terceiros

Antes de terminar, importa fazer uma ultima referéncia a
uma fragilidade do principio comunitario, legalmente
consagrado, da continuidade dos contratos. Na verdade, nfio
¢ certo que este previna completamente a emergéncia dos
litigios que se querem por todas as vias evitar. Se ja dentro
da propria UEM os direitos nacionais ndo preconizaram
todos solugbes uniformes, menos ainda se pode exigir que
tal aconteca nas relagdes com paises terceiros, isto €, ndo
pertencentes a Unifio Europeia, quer os seus cidaddos
sejam partes nestes contratos, quer inclusive quando a
legislagio desses paises foi eleita para regular o contetido
de um contrato. A partida, a institui¢io do principio da
continuidade ndo obriga a que os paises terceiros o
acolham. Para minimizar os problemas legais com estes
paises, principalmente com os EUA e o Japdo, a Comisséo
estabeleceu multiplos contactos diploméaticos para mais
uma vez tentar assegurar a to desejada continuidade e
transmitir seguranca aos mercados. Alguns paises ndo véem
necessidade de aprovar legislagio especifica, confiando na
resolugfo do caso entre as partes (Sui¢a), outros deixam o
problema para os tribunais confiantes que estes encontrardo
solugdes de continuidade (Japao), outros mais pragmaticos
decidiram aprovar mesmo legislagio semelhante & europeia
que acaba por “impor” a continuidade mesmo quando a
descontinuidade espreita (EUA).

Conclusdo

Os cenarios que se nos apresentam sio de grande
diversidade e se para algumas questdes ja se acharam
solugdes que se ndo ideais sdo pelo menos aceites por
todos, outras questdes ainda estdo, por assim dizer, “na
corda bamba” e muitas ainda surgirfo que nem sequer
se imaginavam, mas nisto reside de facto a riqueza
destas experiéncias que por outro lado ndo sdo novas €
que ja foram em tempos ultrapassadas. Com uma certeza
podemos ficar: a da vontade politica europeia de garantir
um processo tranquilo de transigéo.



32 Tome MNota

Verdadeira
ou Falsa

Al rridits tl'.' el III|.|I|L'II'I wilrions elemenios de
SELUTINGG que permitem verificar se uima not €
verdaderm ow fhlsa, Assime oom um minmmio de stengio
¢ cuidado, podemos holmenle reconhecer as notas

wverdadeirms!

* poko tacto: nnpressio em lalhe-doce;

i 1.:II.'I1I mspcla: e te AL v [Thate de seralirniigs

= pela inclinagio: bands laminada ¢ bunda irfdescente
(notas de 5, 10 e 20 euros); elemento laminado
£ clemenio que muoda dis cor frootns de 50, T, 200

& 500 etiros).




Elementos de Seguranca das Notas

Exemplo
Wotas de 5, 10 e 20 euros

IMPRESSAD EM TALHE DOCE [
s notow iy mros Shi impaeuaad aen pagel G MO0A) pune B OUE
e confers sam b Lnicn . Parnque sy posseesl aenbiios wms
ot peaio bactn.

gL Pt

5 apsanha da -y
Werse dny nokes 1
ki e b —:
Ll 0]

Mertng de SO, 100¢ 200 ¢ 500 ¢uros MPEETALO EW TALHE DOCE

s H0TaE 8 e B0 IPErEGLES o Danel 3o RGOk poe © B
P corfne L logue Lniod. Fars gun sp possivel ideitbow omi

ELESPNTD Gl
MUDA DE COR
B NP B PR 00 NOBTRTE IRARIATARL B0 VO B S musem
(30 Cur, POEANGS 08 POTPUrS o vefae-alenona ou cestenho




\34) GESTAO

CIRIGIR

"
e %
g
£
i L 2y wwwd g P o -
4 iy W b ”*& oF & .
i ¥ + g : : Y
g i e 7 o i
; & 4 ” ¢ .
W = S + : g
& : : }g |
k" a Py N sy kR : )g
. e A B
sv . % E () T

L
-
e

&5
&aﬁ

T

e o 8
Ea

o,



L
ANABELA GOMES CORREIA

Docente da Escola Superior de Ciéncias Empresariais,

de [nstituto Politécnico de Seriibal

acorreig(@esce.ips.pt

o

Q curriculo é um documento sintético que deverd

conter, para além de elementos biogrdficos, todas

as informacdes passadas susceptiveis de

interessarem dao técnico de recrutamento come, por

exemplo: as habifitagdes escolares, o historico

profissional, a formacdo complementar e as

actividades academicas.

Q objective ¢é fazer com que a sua leitura cause

uma boa impressdo no técnico de recrutamento

e que este seleccione o candidato para uma

entrevista. Um curriculo mal elaborado pode

levar a eliminacdo do candidato e a perda de

uma boa oportunidade de trabalho.
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Tipos de Curriculo

Existem quatro modelos de curriculo: cronoldgico,
Juncional, misto (cronologico-funcional) ¢ on-line.

Cronologico

O curriculo cronoldgico apresenta as seguintes
caracteristicas:

— ordena a histdria profissional por datas, da mais
recente para a mais antiga;

— ¢ apreciado pelo téenico de recrutamento devido
a sua leitura rapida e objectiva;

— favorece quem evidencia um desenvolvimento
de carreira pouco atribulado, sem interrupgdes;

— nfio favorece jovens com uma histdria profissional
curta, candidatos com interrupgdes na carreira
e quem mudou com frequéncia de emprego.

Exemplo de um curriculo cronoldgico no que
respeita a historia profissional:

Experiéncia Profissional

01/96 - ... (actual) — Técnico de Recursos
Humanos, de uma empresa de seguranga privada
(Segxxx), na dependéncia do Chefe de
Departamento de Forma¢§o‘ e Desenvolvimento
de Recursos Humanos. Responsavel pelo planc
anuai de formagdo. Planeamento, seguimento

¢ avaliagdo de cada acgdo de formagio.
Implementagéo de um processo de avaliagio

de desempenho.

01/95 - 12/95 — Estagio Profissional, na
empresa (Autoxxx). Participagfio na elaboracio
do plano anual de formagdo.

Funcional
As principais caracteristicas do curriculo funcional sdo:

— organiza a informagio néo por datas, mas pelas funcGes
desempenhadas ou competéncias profissionais;
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— destaca as actividades profissionais mais CFOHO]égiCO-FMl’ZCiOI’ZGl (MiStO)
importantes para a fungéio a que concorre;

— dé& menor importéncia aos periodos de desemprego As principais caracteristicas deste tipo de curriculo sdo:
ou de execucio de fungbes de menor relevéncia;

— frequentemente suscita davidas ou desconfiangas — organiza a informag&o por datas e em fun¢io
ao técnico de recrutamento; da dimensdo “tempo”, agrupando as actividades

— favorece jovens com historia profissional curta, ou fungdes desempenhadas;
quem pretenda mudar de carreira, quem mudou com — favorece candidatos com muita experiéncia
frequéncia de emprego ou tenha actividades muito profissional e com um percurso pouco diversificado;
diversificadas e candidatos cuja funcéo actual ndo — nfo favorece jovens com uma histéria profissional curta.

¢ a mais representativa das suas competéncias

e realizagdes profissionais.
Exemplo de um curriculo cronoldgico-funcional

no que respeita a historia profissional:
Exemplo de um curriculo funcional no que

respeita a historia profissional: Experiéncia Profissional

Experiéncia Profissional 01/96 - ... (actual) — Técnico de Recursos

Humanos, de uma empresa de seguranca privada

Formacio | (Segxxx), na dependéncia do Chefe de
e Elaborag¢iio de um plano anual de formaco. Departamento de Formagéo e Desenvolvimento
e Planeamento, seguimento e avaliacfio de | de Recursos Humanos, desenvolvendo as

ac¢oes de formagao. seguintes actividades:

Avalia¢iio de Desempenho ~ Formagio
¢ Colaboragfio num projecto de implementagdo
de um processo de avaliagdo de desempenho. ; ¢ Elabora¢fio de um plano anual de formagio.

e Realizacdo do levantamento de necessidades.

» Acompanhamento e avaliacdo de cada ac¢lo
de formac#o.

Avaliacdo de Desempenho

e Implementagio de um processo de avaliagdo
de desempenho.

R RS



Recrutamento On-line

O curriculo pode ser enviado por correio normal,
por fax, por correio electronico (e-mail) ou
respondendo a um questiondrio disponibilizado
no site da empresa.

Utilizando o questiondrio on-line, o curriculo fica
automaticamente inserido na base de dados.

Neste tipo de recrutamento, o curriculo tem que ser
muito sintético, pois os espagos disponiveis para
escrever s30 pequenos.

Um resumo profissional é frequentemente solicitado
apds a introdugfo dos dados pessoais. A elaboragéo
deste resumo deve ser feita com cuidado, devendo
conter as palavras adequadas as qualificagdes,
realiza¢des profissionais ou competéncias que o
candidato possua, pois as empresas que vao efectuar
as pesquisas fazem-no por “palavras-chave”.

Uma outra possibilidade € a criagdo de uma pagina
pessoal na Internet onde se pode incluir o curriculo.

Organizag¢do
do Curriculo

A estrutura ou organizagio do curriculo deverd ser
adaptada a organizagio e a fun¢fio anunciada.
Apresentamos em seguida uma descri¢do de cada um
dos elementos que um curriculo poderé conter.

Identificagdo

A primeira pagina deve conter os dados pessoais.
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Exemplo:

Rudolfo Dupont Fonseca

Morada: Rua x, 45, 2.° Esq. 2900-000 Setubal
Telefone (residéncia): 000.00000

Telemovel: xx.XXXXXXX

E-mail: 000@xxx.pt

Data de Nascimento: 10 de Dezembro de 1974
Nacionalidade: Portuguesa

Estado Civil: Casado, 2 filhos

Carta de Condugdo de ligeiros

Situacdo Militar resolvida

Habilitacoes Escolares

Nas habilitagdes escolares deve ser referido:

— o grau académico mais recente/elevado (concluséo
ou frequéncia);
— a média obtida (se superior a 14 valores).

Aconsetha-se uma ordem cronologica decrescente
(doutoramento, mestrado, licenciatura, escola
secundaria se estrangeira) e a seguinte ordem: ano de
inicio e fim do curso, designacdo do curso, escola/
universidade e a média final.

Exemplo:

1999/2000 — Frequéncia do 4.° ano do curso

de Contabilidade e Financas, da Escola Superior
de Ciéncias Empresariais, do Instituto Politécnico
de Setibal.

1996/1999 — Bacharelato em Contabilidade

e Finangas, da Escola Superior de Ciéncias
Empresariais, do Instituto Politécnico de Setibal,

com a média final de 14 valores.
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Formagdo Complementar

A formacdo complementar deve conter:

— diplomas ou certificados profissionais;

— participagdo em acg¢des de formagdo, seminarios,
congressos, conferéncias ou workshops, mais
relevantes nos ultimos 5 anos;

— cursos técnicos.

Sugere-se a seguinte ordem: ano, evento, entidade
organizadora, més, dias e horas.

Conhecimentos de Informdtica

Em relagio aos conhecimentos de informatica, devem ser
incluidos quer os conhecimentos de informatica, quer

os cursos realizados nesta area.

Exemplo:
e Ambiente DOS.
e Ambiente Windows (Word, Excel,
PowerPoint, Access).

¢ Analise Estatistica — Programas Statistic
¢ SPSS/PC+.

Exemplo:
¢ 1998 — Curso sobre “Lideranca
Organizacional”, Universidade de Salamanca,
15 a 19 de Janeiro.
® 1996 — Curso de Formacio de Formadores,
Instituto de Emprego e Formag#o Profissional
de Setibal, 8 de Margo a 7 de Abril, 69 horas.

Conhecimentos de Linguas

Quanto aos conhecimentos de linguas, podem ser
referidos: cursos, escolas frequentadas e diplomas
obtidos.

Exemplo:
¢ Conhecimentos de Inglés.
o Fluente em Aleméo escrito e falado.
e Diplome de Langue Frangaise, 6.° ano
da Alliance Frangaise de Lisbonne.
¢ Curzo Avanzado de Espafiol, do Instituto
Cervantes de Lisboa.




Experiéncia Profissional

A experiéncia profissional é geralmente a parte mais
importante do curriculo. Na sua elaboragdo ha que ter
em conta alguns aspectos importantes como, por
exemplo:

— incluir estagios curriculares ou profissionais
realizados em Portugal ou no estrangeiro, empregos
part-time ou de regime voluntariado;

— referir, se se trata de um recém-licenciado, todas as
experiéncias profissionais (exemplo: explicagdes,
entregas de pizzas ou servir a mesa);

— descrever as responsabilidades e actividades
desenvolvidas e ndo apenas a fungéo
desempenhada.

Aconselha-se uma ordem cronoldgica decrescente,
comecando da situagdo actual ou da mais recente para
a mais antiga, e sugere-se a seguinte ordem: data de
entrada e saida, nome da organizagio, titulo da fungdo
e principais responsabilidades.
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Actividades Académicas
Nas actividades académicas devem ser referidas:

— a participagdo em trabalhos de natureza cientifica
(estudos, posters, artigos de investigagfo);

— a participagio em actividades académicas
(associagdo de estudantes, organizacdo de
congressos);

— os trabalhos académicos que considere relevantes;

— os intercdmbios internacionais (exemplo: programa
Erasmus).

Exemplo:

_Realizagdo de um trabalho sobre “Trabalho
Temporario em Portugal”, no dmbito da disciplina
de Projecto em Recursos Humanos, tendo sido
atribuida a classifica¢do de 17 valores.

Exemplo:

* 01/96 - ... (actual) — Técnico de Recursos
Humanos, de uma empresa de seguran¢a
privada (Segxxx), na dependéncia do Chefe
de Departamento de Formag&o e
Desenvolvimento de Recursos Humanos,
desenvolvendo as seguintes fungdes:

e colaboragdo na defini¢do da estratégia

da gestdo de recursos humanos;
e recrutamento e selecgdo externa e externa

de vigilantes;
e gestdio da formagdo (levantamento de
necessidades de formagio, plano anual da

formagdo, planeamento, acompanhamento
e avaliagdo de cada ac¢fo de formagio).

» 01/94 - 12/95 — Estagio profissional, na
empresa (Autoxxx), com as seguintes
actividades:

e recrutamento e selecgéo;

e participac@o no projecto de implementacéo de
um processo de avaliagdo de desempenho;

* organizac@o mensal dos indicadores de

gestdo de recursos humanos.

Outras Actividades

Nas outras actividades podem ser referidos
passatempos ou interesses extra-profissionais que
ajudem a conhecer melhor o candidato e a avaliar
a capacidade de relacionamento com os outros.
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Exemplo:
¢ Socio da Associagio Portuguesa de Gestores
e Técnicos de Recursos Humanos.
e Técnico de Contas, inscrito na DGCI, desde
1987.
e Passatempos: xadrez, praticante regular
de futebol de saldo.

Outros Elementos

Existem outros elementos que poderdo ser incluidos
no curriculo como, por exemplo, o resumo profissional
¢ 0 objectivo da candidatura.

Resumo Profissional

Apesar de ser mais solicitado no recrutamento on-line,
um resumo profissional podera ser incluido no
curriculo apds a identificagdo. Este resumo
profissional ndo deve conter mais que 30 palavras.

Exemplo:
¢ Licenciatura em Gestdo de Recursos
Humanos. Curso de Formacio de Formadores.
Técnico de Recursos Humanos. Gestdo da
Formagio. Planeamento, acompanhamento e
avaliacdo de ac¢des de formagdo. Avaliagdo

de Desempenho.

Objectivo da Candidatura

O objectivo da candidatura pode ser incluido no
curriculo (a seguir aos dados pessoais ou ao resumo
profissional) ou na carta de candidatura. Devera ser feito
numa ou duas frases descrevendo muito sinteticamente
0 que se pretende com a candidatura (objectivo, fungdo
e area).

Exemplo:
¢ Funcfio de direc¢fo nas areas comercial, de
logistica ou de distribui¢dio, numa empresa

multinacional.

oo (s 0e
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Forma
do Curriculo

Quanto a forma do curriculo, para que este seja eficaz
ha que ter alguns cuidados na sua apresentagio,
no tamanho e no estilo.

Apresentagdo

Em relagdo a apresentagio do curriculo atender
aos seguintes aspectos:

— dactilografar o curriculo;

— nfo fazer erros ortograficos nem de gramatica;

— utilizar uma folha A4 branca;

— deixar as margens regulares;

— destacar os pontos mais relevantes (bold, letra
diferente);

— utilizar um tamanho da letra de preferéncia entre
12 a 14 pontos e um tipo de letra simples, claro
e legivel (Times New Roman, Courier, Arial);

— se fotocopiar, ter cuidado com a qualidade da copia;



— nio exagerar em graficos, cores e estilos de letra;

— enviar documentos comprovativos de
qualificagdes (certificados de habilitagdo, cursos
de formagdo frequentados) unicamente quando
solicitados;

— juntar fotografia s6 quando pedida;

— enviar sempre o curriculo acompanhado de uma
carta de apresentagao.

Tamanho/Extensdo

Quanto ao tamanho no deve ultrapassar 2/3 paginas,
dependendo da experiéncia profissional do candidato e
da natureza da fun¢fo a que concorre (se se trata de um
jovem licenciado — uma pagina; se € uma pessoa no
topo da carreira — 3 a 4 paginas).

Estilo

Em relag8o ao estilo hd que atender aos seguintes

aspectos:

— escrever preferencialmente o curriculo na primeira
pessoa;

— utilizar verbos de acg¢iio (realizar um projecto;
implementar um processo; organizar uma equipa);

— evitar utilizar o pronome pessoal “eu”;

— utilizar para falar de si ou verbos na primeira pessoa
(“implementei...”") ou substantivos
(“implementa¢fo...”), nunca a terceira pessoa;

—- evitar paragrafos extensos (ndo mais de 5 linhas);

— transmitir uma ideia por paragrafo;

— utilizar frases simples e curtas;

— ndo escrever 0s NUMEros por extenso;

— manter o formato das datas ao longo do curriculo;

— acompanhar as siglas do seu significado;

— se enviar numa lingua estrangeira, pedir ajuda
especializada para a tradugio;

— ndo referir exigéncias salariais (¢ um assunto para
entrevista);

— nunca mentir no curriculo, podendo apenas omitir
determinados factos como, por exemplo, se tiver
reprovado muitos anos néo colocar a data de inicio
e fim do curso, mas so a data de fim de curso.
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Carta de Candidatura

O curriculo deve ser enviado sempre acompanhado
de uma carta de candidatura.

Na elaboracdo desta carta ha que atender a alguns
aspectos:

— referir o objectivo do curriculo: se for uma resposta a
um anuncio deve conter a referéncia do anuncio, € se
for uma candidatura esponténea, a fun¢fo ou
fungdes a que se candidata;

— ser curta e de facil leitura;

— ter no maximo 20 linhas ou 4 a 5 paragrafos,
contendo: o objectivo da candidatura, as qualificagdes,
competéncias e realizagdes principais na carreira;

o interesse € entusiasmo pela candidatura;

-— dirigir, se possivel, a uma pessoa especifica;

— ser dactilografada, mas assinada a méo.
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Exemplo de Carta de Candidatura ¢ de Curriculo

Richard Dupont Pereira
Rua X, 45,2.°Esq.
2900-000 Setdbal

Tel. 300K

A CARXXX

Direc¢do de Recursos Humanos
RuaY, 30

1000 Lisboa

Setabal, 22 de Marco de 2001

Assunto: Gestor de Recursos Humanos (ref. 84/01)

Exmos. Senhores,

[Em resposta ao vosso anuncio, publicado no jornal Didrio, no dia 2
de Mar¢o de 2001, apresento a minha candidatura para a funcio de
Gestor de Recursos Humanos.

Tenho 27 anos e possuo a licenciatura em Gestdo de Recursos
Humanos, da Escola Superior de Ciéncias Empresariais, do Instituto
Politécnico de Setibal.

Possuo como experiéncia profissional um estdgio numa empresa
de consultoria, denominada Setxxx, e experi€ncia de dois anos na
area de recursos humanos, na empresa Autoxxx.

No que respeita a formagdo complementar, possuo um Curso de
Gestdo Financeira e um de Formagao
de Formadores.

Junto envio o meu curriculo para vossa apreciagdo.

Agradecendo antecipadamentc a aten¢do que possam dispensar-
-me, apresento os melhores cumprimentos.

Richard Pereira
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Identifienglin
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Manudat Wi X, 4572 Eug, 3900000 Setil
Telefone (romdéncia): mxxasis
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F=min il sifilasis pi

[¥atn e Miwoimentos 10 de Desembim de 1974
Sgiumal g Tostug e

stk vl Cnnid, 2 filvog

Ciirta e Cimdigo dis Higefrin

Situmgdio Militar resulvide

Formuclo Académica
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= crllabordcie m definicdn do estnaldgie di gl de ool i
* paisticipaclo mi processo de recoitamento o selecelio de igilintds
= wectiio du formugdo (evonismenip do necesuidnden de. fnpmagio, plano anual de forweedio, -planesmento, aeompanhumenio
‘bl de il g Ue ormeagiu),

o OrSd = XS Patdgio geafissionnl, nie Smpreds Nuboas, com o8 segiioies Tinedss:
* re=mimmenin ¢ iclecgiar
. pm'tlvrpuﬂ 1 projeciy de Imiplementaghn de om pm-l;miu de gyallopis de dﬂnn.lpl.-_uh.l..
* g AgiEe mrensal S hulmﬂam de pentin de recwrend himrmes

o (93 — B0, Eatdph eurmicular ni empresn, Cariovs, pirticipandis nos sesmnes prigoeite
+ elabotup o o’ plard de farmiagdo)
* parlicipsgio oo projecio de implonesniaghe de ym processo de ovaliagie de desempenhi,

Outrun Actividaces
* Somn de Associgio Poruguess de Gesiores ¢ Téemoos de Recuios Humeamos
= Tdunlvo de Cantas, fmscriie na DG, desde | 987
* Passsicmpon: sadece, gruticanic regiler de fulehol de aslio,

- ——




RER L4

Banco Central Europeu
Promove Euro

3 Bunco Central Europey (BCE) desenvolvett em
Setembrn unm grande campenhs de mliommgio sobre o
e, i gl s destacn o aberurm de um site na Tntemet.
gue poder) ser consultado e www.eurechant.

Toda o infirmacio esti disponivel nas onie linguas
comuniiirias e nclu) fks pars cartros Sifey Com
informuglio relevante. especinlmente dingidos

s Peguenas ¢ Médins Empresas,

€ muste escol hiclo pars 2 Gxmpanhi “Eum, a nossa moedn™
enfatza o objectvo priomiario da tmoativa promovida pelo
BCE. o fomilinnzogio do grnde piblico com as diversas
piolas ¢ mocdkis na v unidade monetaria curopei,

Acgdes de Formagdo para
Grupos mais Vulneraveis

€ Banco Central Europeu @ o Comissdo Europein estion
dispomnibilizar imbmedes de notas & moedas em euros para
aepes de fomuagdo gque se destingm & invisuns, surdcs

e deficientes mentals. “As suas camcteristicas de bondo,
vitais parn o seu reconhecimento pelos fnvisuais, bem
COmo 48 suns cores, sdo identicas s das verdadeiras
moedas em euros ¢ as suos dimensiies sio o smilares.
| desenho da faee comuim dus Tichas de fwmmlnnzighe
incluim ns coractieristicns de base, o digito comegpondenic
an valor factisd @ v relevo destinado & idicar onde se situn
o resty dodesenho™, relere o Comissdo Europein No
entunto, purm eviter eveniunis fplsificactes foram
introdusidos nlgumas aliemcfles nas notos ¢ nas moedas
wriginais como, por exemplo, uma composigio metalic

i ferenie no caso dos meedas, 0o 0 ausencin nas ot

de elementos de segorang. gue 0 R redevinks peli
Hanen Centeal Europeu em Seembe

As Pequenas ¢ Médias
Empresas e o Euro

Apenas 1S por cento das Pequenas o Médiass Empresas
(PME) portuguesas estavam, ne micio do ano,
preparadas para & inrodugio do euro, revels um
relatdrio do Comissio Ewropein Tntitulodo A8 PME

Pormgyesas € o Eom®™, o estodo da reyponsubilidade
de Emmuonuel Berek, do Direcpio-Gieral Empresas, revela
sinda gue apenas 8 por eemo dos PME nocionses
esperavam ser capozes de efoctunr todes as opemghes
na novn umidide monetinn no segundo semestie deste

ghg, contrn 16 o’ cenli das empresas I:.'llﬂ.‘lrh"-iﬂ-ﬁ.

Euros no Multibanco

Movdia | de Janeiro-da 2002, o gronde munoris das el
Mubtibanco existentes em Portuga] ndo who disponibilizor
molis em cures, Ut estudo da Comisslio Europein éstimi
guie gpenis B opor cenio dis caixas Multibomeo
PUTLEIELL © comegario 4 efechar nesse dis,

Alargamento da Unido Europeia

A mnior pare dos freneeses, alemaes ¢ britdoicos
mistrarom -se des favordveis an alargamento da Unido
Ewropeia aos paises do Evropa Central e Crriental,
sczundo wma sondagem encomendada pela Comissdo
Euripein. N EXEemi opnsie cnconLmim-se o gregos,
o8 itljanos e oos espanhdis, Na Grdeia 4 peroengem
de respostus favordvels alimgin 70 por cealo das
inquindos, Portugal ficou sensivelments o mewo di
tobela, com 32 por cento de resposias positivas.

MLUND DE OLNEIRS AMTS
Prodosson Uibversingdrio, dudine Comsalior de Empircads
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O Ponto da Situacdo Pais a Pais

Paises

Expiragio do curso legal

Hetirada das mocidas nocionais

BELGHA

28 de Feversing de 2002, 4 mep=naite

Peloa bancos sob o dircecdo do BNB
b Chiva i Moedn dy ﬂg‘!gk::1

——

il =2

ALIVLAMNEA

3 de Derermibrode 2001

l_ | GRECIA 2§ de Fevereiro de 2002

E ESPANTIA 28 du‘:'t!‘h'f;r:;drzﬂﬂ:

[l FRANCA 17 did Fevirengde 2002 Ftoio nonmalizado para os retalhistas:
arrmenamem oo B

| IRLANDA Sibado, 9 de Fn_':;t!im dni—tﬂﬁ?.
8 meta-noine
ITALIA 28 de Fevereip de 2(K)2 Moedas de 50 e 100 I]Tﬂ';llﬂﬂ'_-i do .’I;ll

5 I,lﬁamﬂ} pr. dﬂ-Fﬁ#ﬂimdnmu Pelas bancos sob o direcedo do BCL

E PAISES BAIXOS 28 de Janelro de 2002, 4 mels-nojte . |

o {UsTRIA 28 e Fevercina de 2002

g PORTUGAL 28 di Feverem de 2002 Anmarenagen tnd mstalocdes
il exercdio

m FINLANDIA 28 e Feveretm di 2002 o
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Individual de Leitura na Qualidade de Vida do Homem de Hoje

ALICE CARDDSD

Chreciie oy Farmicdn

Ceaela civilizaedry ('_\;J.,'.’Mu.' i rechodosig, o fac-

Tores fmaios. © as o -J'r.'n"l.'m.r:, es soctils g I

estadn subjaceniey & nasee, oresee, estabill
za, estagna ¢ morre comunicando, Sende o He-
mem Nm Ser gregdrio por matiresa, o necessl-

dade ofe comunicor cam o seir semelhonite ten

I'Jr.'||'ll'.l i .|"H.l'|'_||l.l"l'.l'.|f|r|';'-|llil o II.I'II".\_-_'HI'HI'I,"! Fi"i.]'.l"n"l'.!‘ﬂl’.l"l'.‘l

Fa

indissaciavels desde gue exite a face da fer-
ra assimilar asomensagens, fazer os menyggeny
chegar oo sen desting, inscrevéslas em suporie

. j
material permanecente a partiy de codigas de
escrita descodificavels par todus e antonomi-
sa-las desse suporte no decwrso do procesio
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A Transmissdo
das Mensagens:
Oralidade e Escrita

Na fase primicial de adaptagio da Humanidade a

existéncia terrena, a transmisséo oral boca-a-boca

constituiu, durante milénios, a forma mais expedita e

fidvel de veiculagio das mensagens. Mesmo apés a

invengdo da escrita, a transmissdo das mensagens

nunca deixou de ser levada a efeito oralmente. Com a

invencdo da escrita, toda a comunicagdo que até ai se

processara por via oral passou

a ser reforcada com

a gravagio das

mensagens em

suportes fisicos R\

diversos: placas de \\

pedra, de madeira e de

tijolo, fragmentos de

seda, folhas de papel-

-de-arroz, rolos de

papiro...

Impondo-se a aquisi¢io

de novas competéncias

— saber escrever e

saber ler, as populacdes

permaneciam contudo

generalizadamente

analfabetas. Todos os métodos

de registo das mensagens

escritas tornavam

imprescindivel a intervencéio, na estratificagio das

sociedades, de uma classe de escribas a quem era

confiada a arte exclusiva de saber escrever e saber ler.

Por outro lado, os suportes materiais entio em uso

implicavam a compra de matérias-primas nio

acessiveis a matoria das pessoas, dando origem a que

apenas um grupo restrito de utentes privilegiados
udesse usufruir do luxo de fazer gravar, enviar e

receber mensagens escritas. "P.orloutro la_do ainda,

comunicar a distancia era, nessas épocas recuadas,

moreso e arrtscado. Nio havendo Lredes p6§téis, as

mensagens escritas e orais demoravam muito tempo

a chegar ao seu destino, ou nem sequer chegavam.

As vias de comunicagio eram escassas, dificeis
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e infestadas de assaltantes, e o transporte fazia-se a
cavalo ou por barcos accionados a remos. Finalmente,
porque os suportes materiais eram pereciveis, sucedia
ndo raro que o contelldo das mensagens escritas se
deteriorasse com o decorrer do tempo € com o
manuseamento assiduo dos suportes fisicos,
contribuindo para omissdes e deturpagdes no
tratamento da informagio.

No decurse da Idade Média, e apesar de a quase
totalidade das populagoes europeias permanecer
analfabeta, a medida que a classe nobre e ¢ clero
regular fortaleciam o seu poder temporal, a leitura

da palavra escrita foi sendo gradativamente praticada,
competindo aos monges copistas a tarefa de escrever e
divulgar as obras manuscritas, destinadas a intelectuais
e poderosos.

Mais tarde, com o inicio

da expansio ultramarina,

o alargamento das trocas
comerciais foi dinamizado pela
invengdo dos caracteres de
imprensa, que veio impor

a preméncia da alfabetizacio.
A progressiva divulgagdo das
obras impressas introduziu a
leitura como um nstrumento
privilegiado do poder, tornado
extensivo a uma burguesia
endinheirada e ciosa de
intervencdo na economia

e na sociedade.

Este cendrio global de
alfabetizagfio gradual e restrita manteve-se até ao
advento da Revolugdo Industrial: ler era um acto isolado
e pontual, confinado a minorias que o encaravam menos
como um privilégio e mais como uma obrigagdo que
devia ser executada apenas quando estritamente

necessario.

A Imprensa

Com o advento da Idade da Maquinaria e da Automagio,
a reprodugic das obras impressas passou a ser
processada em papel, utilizando-se meios e técnicas de
transporte de informacdo em franco desenvolvimento.
A palavra impressa veio a radicar-se na Revolucio
Industrial como um poderoso motor de iniciagio
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¢ de enculturagiio individual e de enriquecimento

das culturas ocidentais, estimulando a alfabetizag#o

das populagdes. No século xix, as velozes rotativas

dos jornais diarios tinham ja posicionado a lmprensa
como um verdadeiro meio de comunicagio social, &
disposi¢io dos individuos a pregos acessiveis. Com o
incremento simultineo dos transportes, anulavam-se
gradualmente distincias, fazendo impor a urgéncia

do estabelecimento de comunicagdes atempadas €
oportunas numa vida em colectividade rapidamente
democratizada.

Por seu turno, conscientes do progressivo acesso do
sexo feminino a alfabetizacdo, as editoras optavam pela
apresentacio dos livros em formato de boiso e
despidos de encadernagoes
luxuosas superfluas, agora
disponiveis a pregos
convidativos. Nasciam
simultaneamente as revistas
¢ cronicas especializadas,
cujos artigos tematicos
reforgavam o convite a
leitura e a reflexdo

individualizada,
.. RN
actividades propensas N
. T
ao desenvolvimento da i

inteligéncia critica.
Nos serdes caseiros a luz
intima das velas e dos

candeeiros a petrdleo e a

gas, ler em voz alta para 08

familiares e amigos discotria

tdo natural como conversar

— a voluntaria partilha social

do livro concorria para uma

ambiéncia de participagio e pertenca que a adopedo da
energia eléctrica sG muito mais tarde viria a reconfigurar.

A Emergeéncia
das Telecomunicacoes e
dos Media Audiovisuais

Correspondendo ao sentir colectivo, a aposta na rapidez
ganhou uma nova dimensdo social com o surgimento ¢ a
instauracio do telégrafo (uma técnica de extensdo da vista

no espago), com a invengio do fondgrafo (uma técnica de
extensdo do som no tempo) e com a invengio do telefone
(uma técnica de extensiio do som no espaco). Emergia

um modelo de comunicagiio one-to-one instantinea € a
distincia, que vinha reforgar as valéneias de prestagio de
servicos de informacio alargada que a imprensa ja detinha,
por si 6 ja tornada atractiva pela invencio da fotogratia
{uma técnica de extensdo da vista no tempo). Intimamente
ligada & aprendizagem da democracia, a acelerada
montagem deste dindmico cendrio de mundializacdo da
comunicagfo viria a ser potencializada pela eclosfio de um
inovador grupo de meios de comunicagio de massas — a
radio ¢ a televisdo.

Estes dois meios de comunicagio social rapidamente
vieram introduzir profundas
transformagdes nas
mentalidades e

comportamentos individuais,
familiares, grupais € sociais.
A radio colocava 4 disposigio
dos seus utentes a convivéncia
didria com a palavra
informativa e a musica,
de uma forma imediata
e nio importando onde,
garantindo um
acompanhamento de fundo
ndo monopolista das
actividades individuais e

e
&
¥

% ¢ familiares. Quando a radio se
aliou o registo dos sons em
suporte discografico, o habito

d
¥
#
&
%
%
£
&

& de ler com musica passou a ser
um prazer novo a usufruir e
copiar.

Por seu turno, a televisio destacava-se como o mais

compativel meio de comunicagfo social, explorando

a eficaz parceria som-imagem de uma forma

simultaneamente instantanea, doméstica e universal.

Porém, o fascinante equacionamento audio-video dos

multifacetados programas televisivos continha um

sendo: obrigava 4 permanéncia silenciosa das pessoas ¢
dos agregados familiares perante o ecrd. No deixando
de cumprir a sua missdo de meio de comunicagio
social de massas, e portanto nio concorrente com

as valéncias de transmissiio unilateral de instrugio

e cultura do livro, todavia viriam em breve a ser-lhe

atribuidos muitos impactes nefastos na diluigio do



dialogo interpessoal e familiar e na perda gradual

dos habitos de leitura.

A Era da Imagem e do Eco, facultando aos cidadios

um multifacetado e atractivo universo de opgdes
comunicativas e informativas, remetia o livro para uma
posigiio passiva de bastidores, cuja leitura estava agora
dependente da tomada de iniciativa individual. A
Humanidade instalava-se na Civilizagdo do Som e do
Visual, e o livro deixava de ser encarado como o mais
recorrente e nuclear meio de assimilagfio de instrugfo
e cultura individual, cedendo lugar & intervengdo dos
media audiovisuais, posicionados na informacgio e no
entretenimento de massas. Por outro lado, as
economias e as soctedades sabiam-se agora
confortavelmente suportadas por meios de
comunicagdio e transporte em plena
reconfiguracio — comunicagdes telefonicas e
redes postais organizadas, caminhos de ferro
em franca expansio, navegagio maritima
praticante de diferentes écnicas e
tecnologias, navegacdo adrea emergente.
Comegava a escassear o tempo para ler
livros, deixando ficar para tras a ancestral,
proficua e salutar reflexdo do individuo
consigo proprio. Porém, agora, mais

do que em qualquer outro momento

historico anterior, a informag3o circulante

era mais abundante, em tempo mais

veloz, para maior numero de pessoas,

num universo geografico mais

globalizado. Na emergéncia

e estabilizagfo deste novo sistema

de comunicac¢io e informacéo

generalizado as populacdes, adiava-se —
para data ndo importante — a analise dos
seus efeitos sobre a pritica do didlogo
interpessoal e familiar.

A Eclosao
da Informatica

Distinguindo-se das maquinas de calculo suas
antecessoras, € que ja traziam agregado a si o processo
de introdugdo de dados — processamento dos dados
introduzidos — devolucic dos dados ja processados,
os computadores fizeram a sua apari¢iio na 2. metade do
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século xx. A partir do momento en que assim aconteceu,
decorreram muito poucos anos até que estas maquinas
extremamente velozes e seguras, dotadas de uma incrivel
capacidade de armazenamento, memorizacio e
processamento de informagio, se implementassem
definitivamente no quotidiano das organizagdes e dos
utilizadores individuais, vindo alterar bruscamente o
percurso ate ai feito pela articulagio entre os meios
de transporte tradicionais e as grandes invengdes da Era
da Imagem e do Eco.
Cada vez mais estreitamente relacionado com os
sistemas de telecomunicag¢io, o computador pessoal
¢ a autonomia individual que a sua utilizagio
proporcionava posicionavam agora a informatica
COMO 0 mais novo meio de comuynicagio de
massas, posstbilitando o acesso a bases de dados
€ ao principio do funcionamento em rede.
Esta nova tecnologia da informagéo,
na base da revolugdo da comunicagio
¢ informagdo dos ultimos vinte anos
do século xx, velo aliar-se aos multimédia
e as telecomunicagdes e, enquanto
polivalente instrumento e meio de
comunicagio, contribuiu para que a
existéncia dos meios de comunicagiio
social seja hoje uma reahidade
incontornavel. No entanto, e nio
estando em causa a indiscutivel
mais-valia que 0 uso do computador
proporciona no gque respeita a
acessibilidade, assimilagdo e tratamento
da informagio — em cima do acontecimento
e num universo informativo partilhado
— 0 que se constata é que a abordagem
dominante da informatica coloca o seu utilizador
como um cada vez mais solitario individuo,
sistemicamente informado.

O que Fazemos Hoje
com a Leitura?

No actual cenario de imparavel globaliza¢do da
informagdo, algo ha que interiorizar ¢ pdr na mesa.
Sendo a visdo e a audigfio os mais poderosos sentidos
do ser humano, sabemos que tudo quanto faga apelo
ao uso da vista e do ouvido atrai e retém a atengio.
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Enguanto os camunicughes mivets Incilitam a
camunicagio instantinen mis apenas implicam o
monopalizagio du sudigio eatre dois interlocutores,
o computador funcionn em rede, explorande ¢
potehiinlizands o uso da vist e do ouvide em sistema
de associaglo mter-individuos ¢ Inmergrupos: Por
este michivo, trubithar em suporte virtual integts a
produgdio individaal nas redes de produgio colectiva,
mis obriga & permanéncin do utilizador frente oo
mimitor do computndor. com todas a8 consequéncias
resultuntes da abstrocgao do mdividuo Tbee a0 seu
ambiente fisico imediammente mos proximo

Mum quotidiano audiovisual ¢ informatindo, em

que a dindmica colectiva esta dependente da
comumnicagdo instantinen ¢ dn
mformacio de massss, ¢ esia
vocacionody para os
lelecomumicagies ¢ b
funcionmmento em rede —

como ficg entde 4 leinm?
Poduriamaos aptur por wma
perspectiva simplising que
aponiasse par o erradicacio
imeversivel do ldbile de ler na
Era da Visiio ¢ dov Virtual, Mos

oo € s 0 Jue Beonlece

A& Era da Visfio e do Vi)

& tambénia Bra do

Conhecimento, ¢ imple & exigea
actunhizagio de conhecimentos ¢
de competénomas ao longo da vida:
A este respeiln, midites coniributos
towam wvimGidoy peld
consciencinlizagio dos direitns e
deveres de cidadaniy que, nos ditimos

sessentn onos; em vindo o ineidir no ipualdpde de
oporunidades no seesso 4 informigdo, formugio,
instrugie, educagan ¢ cultura,

Se € certo que a actividade platifonne di lee gncontm
heje altemntivas entre o suporie-papel & o suporie
-wirtual, nio ¢ mends certo que se continua o redorrer
a0 livro como insubstituivel acervo de conteddos
wmiplamente explorados. Na verdode, guunto mais

s¢ [veste ne mformacio o tommagio, mais se impde

o refleado individualizadh que a leitura do liveo
proporcion, ¢ que agora € fcilitada e divalgada pela
pesquisa bibliognifica na Intemet. Poderiamos diner que.
de certo modo, nunca chegimos o expropriar o vetho

habito de lenues em ambiencrs coserrn, embom o fgamns
aétuatmente segundo uma poestura ndo comunilan nas
irjdividualizndy, ¢ com o recure 4 hiblolecn plunetaria
e, em qualquer momento, pode ser convidado b entrar
no iriverso parhcudar die cada wm;
Munes perdends de vista que o prego oneroso dos
livios condicliona o acessa & lelum dos mesmos, nunc
esiuecendo de que o Intemet disponibalize ume
informign j0 rrands gue pode meeativar & iliteracia,
nunes subsstimanda gue o investimiento coleetivo na:
instrugio ¢ formagho pode desvirtuar o necessidace de
investimento imdividual na cultura, nuncy ignarando o
posder nterventor dos muoltimedia no quoticdhane
particular dos cidodlios, dunca refutanido gue
o Inevivivel progresso di
tecnologli esta subjacente
i evolupio dis economias
e i reconfiguracio dos
COMPCiamentos socals, nunca
menospresando gue o inperio
dir elegudmico pode por em
risco a8 uctividades Gimilinres
¢ de relaglo e levar a reflectir
gobre o que ¢ atindl o e —
o leiira de liveos continus o
ser-convidotiva. De dma lormao
diferente, scgundo a imiciativa
pessoal 22 Flimi
individualizado, leremox nlvez
mienos obrag literdrias e mais
jomais © ahsracts de obreas
teenicas, mas lemos— ndo obstinte
o nossa cacndsd faomilnridade com a
polavra escritn. Entre os antigos @ Ox
noves hihitos, o mumdo do elecininleo ainda
nio se decidiu o medir, explicar e solucionir s
falhas, consimne menlos @ recuos que estio na orgeam
ia actual crise do livio, da ediglo ¢ da leityra,
Subemos quee o mundo actunl, estando voescionadoe
muis-pura 0 trabalho e menos pam o emprego, incide na
competitividade e actualizagio dos perfis profissionais
— obrigands & aquisiclo do conhecmento peln via da
instrugio, formagho, educagdo e cuftura, e an longo da
vidn Sobemos que, incongruenternente, as socicdades
CONtNUET i GEeitir PIssTvimente o Impens tis
audiovisuais ¢ das telecomunicagdes no dia-dia dos
inetividues, adiando para dota nlo mareads uma reflexbo
pssimids e concertadn sobre como praticar a leitum.




Eritre Lambins, diferentes e tecessiring allermdivis de
eomunicagio ¢ mtormagdo, sobretade permansce
suspensa no nutismo colective o Mundamenta bilidade
do didlogo Interpessoal ¢ fumiline que constitul parte
integrante di formatucdo gregaria do ser humano,

Ler nos Tempos Actuais
— Uma Filosofia
Individual de Vida

O tempos que sao vividos pela Civillzagio actual 580
tempos de mudongs de paradigmo. 530 Empes de
infprmagdo em rede, cujos modelos se inspirmm muais
na blilogin: de gue na pirimide das estruturas
idicionis, Vivermos am sisterma informacional
nesdito, no qual todos colabormmos:e do qunl todos
somis aprendises, com novied procedimenitios, novis
leis, mowos esquemnas: NG mals o transmissio dy
informugio continus adstrits & rotineirs expedicio do
cormeo ou o movimento seelemdo das romivas dos
jornsis didros. Nio moisa hepemdnica aniculogio di
SCHT cony a imagem conbinti i 4er encaradn como 3

unica parcerin eficus dcm iufmﬂ\'m M mais,

& Homanidacde continu |iﬂhﬁrﬂ‘mlm pape]
como o recurso mals disponivel parm o gravagio das

mensagens, Nio majs as comunicachies pessonis
cantinuam a ser dinsiiiesdas excltvumente pel

telégrafo ¢ pelo elefone com fios.

Sem mmen jgnomrms quee i comunicaglo & senpre
encamda éam um.impt!m fuctor de ppote d
organeagio social ¢ & modabeh, veiculamos 5
mEnsgEns Em sipone visunl ¢ vidual, ¢ auferimos de
uma formo inedit e dilzrente de informar € comunicar,
e de wnd difisrente, maks comparihads ¢ <istémida
percepedin do lempo, Somes copsumidores de
mfiormiucio, interveriores ¢ agentes de mudangs o
paraddigma digsial que nos @ dado viver — uma
Civiliamciio Virual inédin, sssente no aproveltanehio

e potenciallzagio sistémicos do Conhecimento, du
tnformigio e do Visual das Eras anterioes,
Stmulionenmenis, engurio IeTIEITOs 10 nesso
ambiente particulas, posicionamo-nos como ecolojstzs
i informagfe, perando priticas, valores ¢ eonploglas
especificos que, localmente, nok sjudan & integrar o
nossp undade dentro da diversidude, Finatmente, e
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enuanto concorrentes pum o produtividade plobal,
#oms clamentos eritoos oo processo de sogdo do
coibecimenio sobre o priprio vonhocimento,

Todavia, upafrnando de todis o8 regaliss de aeesso
instantinco a comunicacdo e o informacio, oo esmo
TEMPA0 qUE ITEAEmMOs i€ 005 0 Iverss ¢ [Fnsportmmos
glle somos phrg olém das nessas proprias fonleiras
— Inpistimes e abalie o fmpulsdo de conversar com
o8 nogsos nerloculores mais proximos, msistimos em
detar para mas tapde o didlogo commesco proprios:
Talvez por esta razio eoda véz madd largss comades
socinis se dediguem a ledturn de obrss lilemrus nos
tempos-de luzer — palistive oy ndo, nllo deja de sar
umn tomoda de consciénc.

Entre advoptar movos sistemas e apurar ¢ refinir i
antiges, ldimos haje menos com colsis ¢ muais com
pessois, s plinets com fronsteins :flgm.ix-ti: ¢ aberns

f paiivalentes ideologing v concepeies de vide Compete
aosda individuo' o responsabilidade de penr ns

< Vinthiblidades dos medpd de comunicegio e informugcio
transnacional gue encontim ao seu dispor, equacionandn

#sta exisincin partculor com o necessidade ingénit

de anicular comies outms Depende mmbém de cada
individuo a inciativa de gerira realidade constitulda pelo
cada vVermals pnmmﬂwﬂnm e infonmighio-
~fonmagio-instrugo-cultira: 6 que reflectit entre
Conhecimento & Seber Naamiculogfio enine a5 inovocdes
teenolopicds ¢ o expirilnhuis sociol, o decisio de ler
eneantm-se pois mmuﬂa em gads om de ooy, Linm
cofss purece nioliria: quaito mais niomiados ¢
COMBNIEANTCS em rede extamos. majs solitinos vivernos.
Chenlo i isto) o hvio conservn o dimensio

A sus recepeio ¢ o seu efeito sobre o leior

Permanecendo o fiel ¢ fitvel compantieino de sempre,
contribui parn fazer reflectin o mundo, fe-nes parar pars
crescer de caida vez que o lentos. convidi=nos o relormir
o desaprendido didlogo conposco midamos e
impulsioma-nos o aprender aprender — partihando-o

CONTIOSCD [IOPT0S. € OOl 08 Ouiios.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

FURTAIM), losié Afondo— O Eriveoe e o Lefiirae — Novn
Evuduittar the frpbarmaco, B L bvros e Leftirna Lisboi, 200




w152 Tome Nota

Z;] ’po #}i;% e Moedas

O Ponto da Situacdo Pais a Pais

Troca junto dos bancos. Reembolso apds ter expirado
Puises .
apis ter expirado o corso legal o corso legal!**)
ﬂ BELGICA 31 de Dezembro de 2002 Wotas: ilimitado
Moedas: fim de 2004
E ALEMANTILA 28 de Fevercino de 2002 Iimitado
| GRECIA Poskivel, perindn por dedinie Notns: 110 anos
Muoedas: 2 anos
E ESPANHA 30 de Janhp limmitodi
l:l FRANCA 3. de Junho Noms: 11 anos
Moedus: | ano pelo menos
| [ﬁ ! TRLANDA Durnnte urny pericdo por definr I rrmvitmich
- I TTALIA 10 s
| LUXEMBURGO 31 de Deembro de 20602 Notas: Mlimitado
Moedass Fim de 2004
: PAISES BAIXOS ALE 112007 par as moedas
eald 1,1.2002 pars us nolas
= AUSTRIA Limitado
PORTUGAL Notas: 20 anos
Muoedss: | uno
| FINLANDIA Sem periodo oficial MNotne e moedas: [0 anes
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Missoes de Trabalho
Internacionais Aumentam
na Europa

Os negdcios estdo cada vez mais dependentes dos
expatriados — os empregados que trabalham no
estrangeiro — e das relagbes laborais que se estabelecem
on-line. Esta € a nova realidade empresarial constatada
num estudo elaborado pela PriceWaterHouseCoopers em
82 multinacionais sediadas na Europa. Com efeito, os
primeiros impactes da integracdo europeia ja se fazem
sentir no aumento da mobilidade do trabalho dentro

do espago europeu e fora deste.

Segundo aquela pesquisa, todas as empresas globais
revelam que irdo elevar o nimero de missdes de trabalho
no estrangeiro nos proximos dois anos. Isto porque, por
um lado, os processos de negociagdo e comerciais
requerem sempre o contacto humano presencial, e por
outro, é preciso suprir as lacunas dos mercados de
trabalho locais. Neste caso, a unica alternativa é o
envio de um trabalhador especializado do pais de
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origem ou de outro ponto do globo.

Os tipos de missdes que registam os

maiores aumentos s3o as flexiveis. As de
curto prazo — que duram entre um e dois
meses — totalizam um valor de 59 por
cento e as de comutagdo (onde o trabalhar desloca-se
do seu pais de origem para um local de trabalho situado
noutra nagdo, enquanto que a sua familia fica no pais
de origem) cerca de 51 por cento. Este tipo de
colaboradores estdio na maioria das vezes isolados,
operando em condigdes de trabalho precérias, como, por
exemplo, um empregado de uma petrolifera que trabalha
quatro semanas, seguido de quatro semanas de férias
no seu pais natal.
Outro tipo de missfo internacional que demonstra um
crescimento significativo € a virtual (28 por cento).
Este tipo de tarefa implica que um empregado possua
responsabilidades internacionais por uma parte da
organizagdo noutro pafs, a qual ¢ gerida a partir do pais
de origem. Este tipo de missdo tende a substituir a
tradicional (que obrigava a residéncia no estrangeiro).
No caso da virtual, o empregado tem que viajar
frequentemente para estrangeiro, com estadias curtas,
¢ depende muito das tecnologias de comunicagéo,
como o correio electronico, o telefone e as
videoconferéncias, por exemplo. Segundo a pesquisa,
este novo arranjo laboral adveio da recente exploséo
dos sectores do conhecimento e do comércio
electrdnico, e da adopgdo das praticas de trabalho
virtual.
Segundo o relatorio, o crescimento destes tipos
de missdes internacionais decorre do facto de
providenciarem uma maior flexibilidade para a
conciliagdo do trabalho com a familia, a principal razdo
para recusa de trabalho no estrangeiro por parte dos
empregados, apesar das remuneragdes atribuidas serem
mais elevadas.
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Crise de Mdo-de-obra
no Sector da Restauracdo

Faltam 54538 trabalhadores no sector da

restauracio em Portugal e cerca de 400 mil
necessitam de formagdo. Estes valores sdo os
resultados de um tnquérito realizado a nivel nacional
pelo Observatorio da Restauracio da Federagio

da Restauracio, Cafés, Pasteiarias ¢ Similares

de Portugal (Fereca).

De acordo com aquele documento, as profissfes
onde se verificam maior necessidade de mio-de-obra
sdo os empregados de mesa — com uma lacuna de
34237 trabalhadores —, os cozinheiros (9462) e os
pasteleiros, com 2409. Quanto a formagio, cerca de
109247 empregados no activo necessitam de uma
ac¢dio formativa urgente. Os valores estdo corrigidos
da sazonalidade da actividade.

Segundo Miguel Goulfo, dirigente da Fereca, esta
situacdo de crise da forga de trabalho deve-se
sobretudo 2 situagdo de pleno emprego e ao
desprestigio social que assombra as profissdes do
sector da restauragdo. “Ainda existe uma imagem
de servilismo, especialmente na actividade dos
empregados de mesa. Este factor j& nio é tio
forte nos cozinheiros e pasteleiros, dado que nio
estdo tdo expostos as pessoas”, explica aquele
responsavel.

Além disso, o dirigente refere ainda que a
legalizagéo dos 105000 trabalhadores estrangeiros
nio beneficiaram o sector em questdo. “E crucial
articular politicas e acordos bilaterais com

os paises de origem, de forma a garantir qué

a imigragfio para Portugal seja devidamente
formada e controlada™, ressalva,

Para inverter a situagdo, Miguel Gouldo defende que
devera ser efectuada uma dignifica¢io profissional do
sector, por meio de uma operagio de marketing de
sensibiliza¢fio junto dos jovens para a escolha de uma
carreira no sector da restauragio. “Por exemplo,
devia-se incluir uma disciplina de educagio
alimentar no ensino secunddrio ou bdsico para
consciencializar os jovens da importincia desta
matéria no bem-estar da sociedade e da
economia”, sugere aquele responsdvel. Por sua vez, o
excesso de oferta no sector — 90000 empresas —
também prejudica as oportunidades de progressio na
carreira, porque origina uma excessiva fragmentagio
do mercado de trabalho.

No que diz respeito & formagio, a escassez de mio-
-de-obra resulta na falta de dispenibilidade dos
activos para as ac¢des formativas. Para contornar
este obstaculo, Miguel Gouldo propde que se devera
optar pela modalidade de formacdce em alternincia
— dividida entre o local de trabalho e o
estabelecimento de formag¢io —, de modo a permitir
uma melhor conciliagdo entre a actividade formativa
e a laboral.

Outra das medidas para qualificar o sector sugeridas
por Miguel Gouldo ¢ a aposta em novos conceitos
de produto. “Temos que internacionalizar a nossa
cultura gastronémica, como os outros paises

o estiio a fazer. Se a América internacionalizou

o0 hamburger, porque nio internacionalizamos

a bifana, por exemplo? Porque nfo criar o
‘fast+food” 4 portuguesa, ‘embrulhado’ numa boa
estratégia de marketing? Este tipo de

mentalidade inovadora deve ser um dos novos
pilares da nova cultura empresarial da

restauragio. E de certeza que sera muito mais
aliciante em termos de carreira para os jovens”,
remata confiante Miguel Gouldo.



Governo Apresenta Proposta
para a Reforma da Lei Laboral

Depois de um ano e meio de actividade, a Comisséo

de Analise e Sistematizagio da Legislagio Laboral
apresentou finalmente no més de Setembro a proposta
do Governo para a reforma da lei do trabalho.
Analisado e depurado o cadtico quadro legislativo que
regula a actividade laboral em Portugal, a Comissio
reorganizou e simplificou a legislagio em 270 artigos.
Embora sem se desviar da estrutura que compde a actual
lei do trabalho, o modelo adoptado segue a filosofia

do Estatuto dos Trabalhadores espanhol, o qual se
distingue por possuir um corpo normativo central — que
regula a actividade laboral na sua generalidade —,
sendo este complementado por regimes legislativos
auténomos que enquadram situagdes de trabalho
especificas.

Assim, foram mantidos os actuais regimes auténomos
relativos aos contratos especiais de trabalho, ao
trabalho temporario, a protecgio da maternidade € da
paternidade, ao estatuto do trabalhador-estudante, ao
trabalho de estrangeiros, aos trabalhadores destacados,
4 remuneracdo minima garantida e acs saldrios em atraso.
Esta previsto para colocagdo em regime autonomo as
questdes da igualdade e discriminagdo, das carteiras
profissionais, da formacdo profissional, dos acidentes de
trabalho e doencas profissionais e da seguranga, higiene
¢ salide no trabalho.

Regular as novas formas de trabalho

Entre as principais novidades no corpo legislativo
central, a Comissfo optou por tomar como
referéncia a estrutura da actual da lei do trabalho
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¢ colocou o regime de contrato a termo na parie
inicial da legislagdo, destacando as normas sobre

a caducidade para o capitulo referente a cessagio
dos contratos de trabatho.

Além disso, € proposto no relatério a autonomizagio
do capitulo sobre os direitos, deveres e garantias das
partes ¢ a criagdo de um novo sobre a modificagfo
do contrato de trabalho, onde serdo agrupadas as
regras sobre a mobilidade funcional, as
transferéncias, a transmissdo do estabelecimento

e a cedéncia ocasional. O sistema de san¢des relativo
a todos os regimes sera reunido por inteiro num
capitulo final.

Entre as varias propostas de alteragdes da lei
laboral, uma das que suscitou debate mais aceso na
Comissao foi a da anulagdo do principio da mitua
colaboragdio entre o trabalhador e a entidade
empregadora, afirmado no artigo 18.°. Quatro

dos 1] peritos da Comissio discordaram desta
alteracdo.

Outras das inavagdes a introduzir na nova let do
trabalho prendem-se com a regulameniagdo da
trabatho a distincia, o trabalho de indole formativa,

o trabalho docente no ensino particular e cooperativo,
o trabalho de profissionais e o trabalho de grupo.
Também sera reponderado o regime de trabalho nas
pequenas e micro empresas, reformulada a nogdo de
retribui¢do e revistos os regimes de contrato a termo

certo e ncerto.
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Europa Social Adiada

A primeira fase da Agenda de Politica Social da UE

foi limitada a propostas e alteracoes legislativas, a
produciio de relatorios e a declaracdo de intengdes
politicas. Este € o resultado da analise ao documento
elaborado pelo painel de avaliagdo sobre a execugio
daquela linha politica da Comissio Europeia.

A comegar pelo aumento do emprego, uma das
prioridades politicas da UE e da respectiva Agenda
de Politica Social — cuja génese deu-se na Cimeira
de Lisboa —, o desempenho foi muito fraco. O
desemprego europeu diminuiu, mas ainda permanece
elevado, situando-se nos 8,2 por cento. Uma
performance demasiado timida, quando a década

de 90 foi marcada por um sumptuoso ciclo de
crescimento econémico.

Neste campo, os progressos destacados pelo painel
de avaliagdio foram a realizagio do “Relatorio conjunto
sobre o emprego 20007, a “Recomendagio do
Conselho relativa a execugdo das politicas de
emprego dos Estados-membros™ e as “Orientacdes
para as politicas de emprego dos Estados-membros
em 2001”. No plano do financiamento, foi estabelecido
que Fundo Social Europeu apoiard com 60 mil milhdes
de euros a estratégia europeia de emprego para o
periodo 2000 ¢ 2006.

Internet sem medidas concretas

Outra area estratégica da actual politica da UE onde
se registaram progressos muito lentos foi a transigio
para a sociedade do conhecimento. 36 se elaborou
um relatério de avaliagdo comparativa, em que se
apresentam dados quantitativos relativos aos virios
Estados-membros em matéria de computadores nas

escolas, formacfio de professores, nivel de
competéncia da forga laboral relativamente as
tecnologias da informagio e da comunicagio,
teletrabatho e acesso publico 4 Internet. Uma
realidade j4 muitas vezes retratada em inimeras
investigacdes. SO que medidas concretas de acgio,
nenhuma definida. E isto quando na Cimeira de
Lisboa, realizada no ano passado, a Europa detiniu
como objectivo prioritario tomar-se até 2010 no
espaco econdmico mais competitivo do mundo
baseado no conhecimento.

Mas nem em todas as vertentes da Agenda de Politica
Social europeia sdio virtuais. De facto, registaram-se
alguns avangos concretos nos dominios da seguranca
e protecgio social, do ambiente de trabalho, da
flexibilidade e da seguranca laboral.

A Comissio propds uma directiva respeitante as
actividades de realizagdo de planos de pensoes
profissionais. Esta iniciativa, uma vez adoptada pelo
Conselho e pelo Parlamento Europeu, tem como
objectivo incentivar a mobilidade profissional, ja que
permitirda ao empregado continuar a pertencer ao
mesmo fundo de pensdio mesmo que mude de pais,
como ¢ ja o caso dos trabalhadores destacados.

Ao nivel do combate & discriminacio, foram
aprovadas por unanimidade no Conselho duas
directivas que sublinham o compromisso de todos
os Estados-membros no sentido de criar um
enquadramento legislativo que forneca um nivel
minimo comum de protecgio contra actividades
discriminatérias. Também foi adoptada pela
Comissdo uma proposta que altera a Directiva
76/207/EEC relativa a igualdade de tratamento
entre homens ¢ mulheres. Este projecte de directiva
destina-se a definir o assédio sexual enquanto
uma discriminagdo ilegal entre homens e mulheres
no local de trabalho.
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Encontro da Rede Europeia
de Pesquisa sobre Insercdo
dos Jovens 2001

Licenciados com futuro laboral precdrio

A precaridade laboral € o futuro que estd reservado &
maioria dos licenciados portugueses, especialmente para
as mulheres. Estas s3o as conclusdes de dois estudos
apresentados no Encontro da Rede Europeia de
Pesquisa da Transig¢o Jovem 2001, organizado pelo
Instituto para a Inovagéo na Formagéo (Inofor) em Sintra
e realizado de 6 a 8 de Setembro.

“Embora possuamos uma das mais altas taxas de
participa¢io feminina no mercado da trabalho da
Unifio Europeia, a verdade é que ainda existe uma
significativa segregaciio sexual no nosso mercado

de emprego”, observa Cristina Paulo, coordenadora do
Sistema de Observacio de Inser¢do do Ensino Superior
(Odes) e uma das intervenientes naquele evento.

Isto é comprovado pela analise efectuada por aquela
responsavel aos dados recolhidos num inquérito
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nacional realizado pelo Odes, cujo objectivo
era identificar o percurso profissional dos
licenciados durante um periodo de cinco anos.
Os niimeros falam por si. Um més ap0ds a conclusdo
do curso, cerca de 59,6 por cento das mulheres
diplomadas trabalhavam em regime de contrato a
termo e 13,5 por cento na situagio de prestagdo
de servicos (a recibos verdes ou contratos
semelhantes), enquanto 56,7 por cento € 9,9 por cento
dos homens encontravam-se naqueles regimes laborais.
Volvidos cinco anos, o panorama no mundo do trabalho
para as mulheres degradou-se, com mais 5,6 por cento em
situacdo de contrato a prazo face aos homens.

Chefes mas pouco...

Mas € na remuneragéo e nos cargos de chefia que se
notam as maiores clivagens entre os sexos no mercado
de trabalho nacional. Quando finalizada a licenciatura,
89 por cento das mulheres auferia menos de 150000
escudos mensais, contra 73,8 por cento dos homens.
Cinco anos depois, a desvantagem dos diplomados do
sexo feminino face aos dos masculino manteve-se.
Embora nesta altura a maioria dos licenciados se
situasse nos escaldes remuneratérios intermédios —
entre os 150 e os 250 mil escudos —, o facto € que 26
por cento das mulheres inquiridas auferiam um salério
abaixo dos 150 contos. Em contraste, apenas 11 por
cento dos homens se encontravam nesta situago.
Além disso, a pesquisa conduzida por aquela investigadora
identificou que as mulheres estavam representadas nos
dois escalBes mais baixos da remuneracdo em todos

o0s sectores econdmicos ¢ entidades empregadoras.

No plano da obtencao de fungdes de chefia, o retrato
também é desanimador para os licenciados do sexo
feminino. No inicio da carreira, apenas 16 por cento das
mulheres conseguiram um emprego com trabalhadores
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a sua responsabilidade, contra cerca de 29 por cento dos
homens. E, passados cinco anos, nio se verifica qualquer
inversdo na tendéncia. Pelo contrario, elevou-se a
diferenga, com uma distincia de 20 pontos percentuais
dos homens face as mulheres no que diz respeito a
ocupacio de cargos que implicam tomada de deciséo.
Para inverter esta situaciio, aquela investigadora sugere
a introdugiio de medidas de apoio aos empregadores
que incentivem os estagios profissionais e contrata¢do
de mutheres diplomadas nos sectores e funcoes onde
estas se encontram sub-representadas.

Inseguranca garantida

Complementar a esta andlise, uma outra investigacio
sobre o percurso profissional dos licenciados, desta
feita conduzida por Natalia Alves, docente e
investigadora na Faculdade de Psicologia e de Ciéncias
da Educagdo da Universidade de Lisboa (UL), confirma a
realidade quotidiana de que muitos dos actuais “canudos”
universitarios oferecem a precaridade iaboral e salarial em
vez de uma carreira estavel e segura.

Com base num estudo de caso sobre a obtencio do
primeiro emprego dos licenciados da Universidade de
Lisboa no periodo de 1994 a 1998, aquela investigadora
verificou que os cursos menos vulneraveis ao desemprego
de insergdo — dificuldade na obtencfio do primeiro
emprego — sfo os de geografia, medicina, bioguimica,
geofisica, estudo da lingua, fisico-quimica, informatica e
quimica. No outro lado da moeda estio as licenciaturas
em ciéncias da educacio, direito, histdria e psicologia.
Embora o contacto inicial dos diplomados com o
mercado de trabalho se verificasse numa profissio de
acordo com a sua area de formagio e em regime de
tempo inteiro, este era sobretudo de vinculo precario.
Com efeito, no total das inser¢des no mercado de
trabalho, cerca de 70 por cento dos licenciados da UL

encontravam-se numa situago vulneravel, com 45 por
cento a laborar em regime de contrato a prazo e 24,7
por cento a recibos verdes. So 14.7 por cento
conseguiram um contrato a tempo indeterminado.

Mais tempo a procura de emprego

“Se nds compararmos estes resultados com os de
estabelecimentos de ensino superior semelhantes i
UL em Franga, verificamos que, em média, 50 por

cento dos recém-licenciados franceses conseguem

logo a partida um emprego estavel”, salienta Natilia

Alves. Segundo aquela académica, estes dados vém revelar
que embora a licenctatura em Portugal confira geralmente
um emprego logo a partida, porém, esta ja ndo é uma
protecgiio eficaz contra as estratégias de flexibilizacfio da
méo-de-obra levadas a cabo pelas empresas e pelo Estado.
Prova disso € a tendéncia crescente dos licenciados da
UL ainda a procura de emprego. De 0 por cento em
1994, o valor aumenta progressivamente para os 30 por
cento em 1998. Ou seja, isto significa que ¢ cada vez
mais dificil os licenciados encontrarem um posto de
trabatho a medida das suas expectativas.

Segundo aquela pesquisa, 0 grau de protecgiio contra a
precarizagio do vinculo contratual varia consoante a area

de estudos seguida. Os resultados da investigagio mostram
que os cursos de filosofia, matematica, design, geologia e
informética sdo aqueles que garantiram um contrato por
tempo indeterminado logo no primeiro emprego. “Mas é
preciso ter em conta que muitos dos licenciados da UL
inserem-se em profissies relacionadas com o ensino,

0 qual é um mercado de emprego com caracteristicas

muito préprias a nivel contratual, onde impera o contrato
sem termo”, ressalva Natalia Alves. Os restantes resultados
mostram que praticamente em todos os outros cursos da UL
o acesso ao mercado de trabalho realizou-se através de um
emprego precario,
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Auditoria de Sistemas
de Informacado

A auditoria dos sistemas
de informacdo tem
assumido um valor
crescente, dado que os
sistemas e as tecnologias
da informagdo sdo avaliados
como um dos mais
importantes activos das

empresas, representando,
por vezes, a sua principal
vantagem estratégica.

Esta obra integra as nogdes basicas sobre os mais
significativos componentes das técnicas de analise e
das metodologias de avaliagdo do funcionamento dos
SI. Destina-se aos técnicos da gestdo dos SI e é um
importante contributo pedagégico e didactico para

o meio académico, nomeadamente em licenciaturas

de Informética, Informatica de Gestdo e Engenharia
Informatica, e também em cursos de pds-graduacao,
nomeadamente mestrados.
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Entre outros, oferece ao leitor os seguintes temas:

¢ A funcdo auditoria informatica.

¢ A necessidade de auditar os SI informatizados.

¢ O controlo e a seguranga dos SI informatizados.

e Areas de exploragdo e desenvolvimento.

¢ Técnicas de andlise e de controlo.

¢ A auditoria dos SI no contexto da gestdo estratégica.
e Exemplos de questionarios.

Ficha Técnica

Titulo: Auditoria de Sistemas de Informag¢do
Autor: Alberto Carneiro

Editora: Lidel

Coleccgéio: Fca

N.° de paginas: 304

PVP: 21,94 Euros (4400 PTE)

A venda nas livrarias

CEM — Concepgdo
a Escuta do Mercado!

Organizar a escuta dos clientes
para obter vantagem concorrencial

Os clientes sdo a primeira
fonte de inovag@o na empresa.
Preparar e colocar as pessoas
em situacdo de escutar os
clientes para conceber os
produtos e servigos da
empresa € o objectivo deste
livro. De modo pratico, expde
como organizar esta escuta,
analisar as expectativas
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expressas, e dai partir para uma estratégia de defini¢do
do produto ou servigo com um posicionamento
optimizado.

As empresas que sentem o mercado acelerar
encontrardo aqui os elementos necessarios para
perceber as evolugdes da procura, desenvolver
rapidamente produtos e servi¢os, reduzindo o seu
tempo e colocagdo no mercado.

Uma poderosa ferramenta para fazer penetrar a voz
dos clientes no seio da empresa.

Ficha Técnica

Titulo: CEM — Concep¢do a Escuta do Mercado
Autor: Shoji Shiba

Editora: Edi¢des Silabo, Lda.

Niimero de paginas: 160

PVP: 14,96 Euros (3 000 PTE)

Manual de Psicossociologia
das Organizacoes

A Editora McGraw-Hill
acaba de publicar a obra

Ca

Manual de Psicossociologia
das Organizagdes

coordenada pelos
professores José Maria

DR

\ A
g

Carvalho Ferreira do Instituto

7

Superior de Economia e
Gestdo da Universidade
Técnica de Lisboa € Antonio

Caetano e Jos¢ Gongalves das Neves do Instituto Superior
de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.

Mais do que nunca compreender o funcionamento
das organiza¢des ¢ fundamental; individuos e
grupos sdo obrigados a sobreviver num esquema
de representatividade sdcio-organizacional,
produzindo, distribuindo e consumindo bens e
servigos. Para além disso, tém de executar tarefas,
tomar decisdes, controlar e coordenar fungdes,
apropriar-se e difundir informagfio que € crucial
para a eficacia das organizacdes.

Escrita com grande rigor cientifico, esta obra
oferece ao leitor os conhecimentos basicos que
integram os objectos cientificos da Psicologia e

da Sociologia no dmbito das organizagdes para além
de colocar pistas para um estudo mais aprofundado
desta tematica.

Apresenta as respectivas tedricas sobre organizagdes
mais relevantes; as caracteristicas e as
potencialidades dos individuos e dos grupos
enquanto factores de ac¢do individual e colectiva
no seio das organizagdes e o funcionamento das
organizac¢des de uma forma global.

Interessa, assim, a todos os estudantes que
necessitem de uma formagdo tedrica basica neste
dominio e a todos os profissionais que estdo
relacionados com o processo de lideranga e de
tomada de decisdo nas empresas, instituigdes

e organizacdes de Estado e da sociedade civil.

Ficha técnica

Titulo: Manual de Psicossociologia das
Organizagdes

Autores: J. M. Carvalho, José Neves, Antonio Caetano
Editora: Mc-Graw-Hill

N.° de paginas: 704

PVP+IVA: 27,30 Euros /5 473300 PTE)



X Jornadas Luse-Fspanhelus de Gestiio Clentifica 5{ %f;‘f/ﬁ’!f
Universidade da Beira Interior {(Covitha), 10a 12

. deAbrilde 2000 1d estaabenio o sl [or Papers

* Mais informacdes em www.dge.ubi.pt/ jornadas
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| FORMACAO

Cursos gratuitos do MIT
pela Internet

O Massachussetts Institute of Technology (MIT)
vai disponiblizar quase todo seu material educacional
na Internet — notas, resumos dos cursos, material
bibliografico, trabalhos para centenas de cursos

em ciéncias, humanidades e artes — de graca.

As informagdes estdo disponiveis na pagina
dauniversidade, em web.mit.edu
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Programa de Formacgado
da Gestluz

Plano de Formag#o com inscrigdes gratuitas para
empresarios, gestores ¢ quadros superiores. Mais
informacdes em www.gestluz.pt/formacao2001

Curso — Proxy Server

Durag#o: 3 dias (15 horas)
Organizagio: Cegoc
Preco: 89100300+ IVA
Contacto: CEGOC
Rua Castilho, 167 - 1° - 1099-046 Lisboa
Telf.: 213874 544
Fax:213 851 004
E-mail: cegoc-geral@cegoc.pt

10 de Dezembro
Curso — Contabilidade
Analitica e Or¢camental

Duragfo: 5 dias (30 horas)
Organizagio: Cegoc
Preco: 192800500 +1VA
Contacto: CEGOC
Rua Castilho, 167 - 1°- 1099-046 Lisboa
Telf.: 213874 544
Fax: 213851004
E-mail: cegoc-geral@cegoc.pt

TOOLBOX

Placa WinTV-DVB-s

A firma de componentes electronicos Hauppage acabou
de langar a WinTV-DVB-s, uma placa para PC de
recepedo de sinal via satélite. Este equipamento recebe
em canal aberto televiso e radio digitais, teletexto

de grande velocidade e Internet. Além disso, este
equipamento processa o sinal MPEG-2 enviado em
imagem, descomprimindo-o gragas a um “chip” DSP. As
saidas analdgicas de video e som possibilitam a ligagéo
a qualquer televisdo. Consultar www.hauppauge.fr.

Monitor IBM T210

A IBM langou no mercado o ecrd de plasma com a maior
resolugiio do mundo, o T210. Este equipamento possui
2040x1536 pixels distribuidos por um visor com cerca de
50 centimetros e uma eficicia duas vezes ¢ meia superior
aos normais monitores. Especialmente destinado a
profissionais na area da ciéncia, engenharia € medicina,
este aparelho esta disponivel para uma série de
aplicagdes, tais como processamento de texto, realizagio
de gréaficos, trabalhos em CAD, edi¢do video e
tratamento de imagens. Esta novidade pode comprar-se
directamente no site www.ibm.com por um preco que
ronda os mil trezentos € cinquenta contos.



Transnote da IBM

Também criado pela “Big Blue”, a IBM colocou no
mercado o TransNote, um computador portatil que é
constituido por um bloco de notas, um teclado € um ecri.
E possivel escrever no molho de folhas 4 direita ou a
esquerda (consoante seja canhoto ou destro), através de
uma caneta especial dotada de um transmissor de radio
que envia os dados para a memdria da maquina. Cerca de
30 péaginas ¢ o limite maximo a partir do qual o TransNote
consegue processar desta forma. O processador é um
Pentium II1 a 600 Megahertz, com um disco rigido de 10
Gigabytes. A entrada “CompactFlash” permite importar
imagens de qualquer cdmara de filmar digital. O ecri de
26 centimetros pode ser virado ao contrario, de modo a
poder transformar-se numa ferramenta para uma pequena
miniconferéncia. Mais informacdes em www.ibm.com.

PowerFile R200S

O PowerFile R200S Solo Writer armazena até 200 CD de 4.7

Gigabytes cada, em formato DVD-Ram. O equipamento
liga-se a qualquer PC ou Macintosh através de um cabo
denominado “FireWire”. O “software” opcional “Canto
Camulus 5” fornece um acesso rapido a toda informagcio
guardada nos CD. Os ficheiros guardados dentro do
aparelho podem ser enviados, via correio electrénico,
devido a ligac8o sem fios 4 rede, tornando inutil o uso do
PC. Sendo um equipamento multifuncional, tanto pode
servir para arquivo como para “Back Up” do PC ou
sistema de gestdo de DVD. Mais pormenores em
www.dvdjukebox.com
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www.eiconsortium.org

Através deste site obtera todo o tipo de
curiosidades e informag@o sobre a inteligéncia
emocional aplicada as organiza¢des. Entre os
membros fundadores conta-se com Daniel Goleman,
cujos livros sobre inteligéncia emocional tém

sido auténticos éxitos. Alids, muitos dos capitulos
dos seus livros, bem como de outros autores
conceituados na area, estdo a disposiciio do
utilizador. A lingua é o inglés. O acesso e os
downloads dos artigos sdo gratuitos.

www.ilo.org

E o site da Organizagdo Internacional do Trabalho,
o organismo das Nagdes Unidas responsavel pela
regulamentagdo da actividade laboral a nivel do
globo. Neste canto do ciberespaco, o internauta
encontra um consideravel manancial de informacio
qualificada em todas as areas e dimensdes da
realidade do trabalho em cada pais do mundo.
Destaque para a excelente biblioteca e bases de
dados que podem ser acedidas “on-line” sem
qualquer custo adicional. Em inglés, francés

e espanhol. Acesso gratuito.
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www.kmol.online.pt

Se est4 interessado em aprofundar as suas competéncias
em gestio do conhecimento, entdo este portal € um sife
a visitar. De criagfio portuguesa, o kmol.online ainda esta
no comego. Contém poucos contetidos, mas de boa
qualidade, como também uma série de /inks sobre o tema
bastante completo e

diverso. De navegagio facil e design simples, mas
funcional, o sife ainda possui uma zona de
oportunidades de emprego especifica para

profissionais nesta area. O idioma utilizado € o
portugués. Acesso gratuito.

R

... segundo o altimo relatério de conjuntura do
Departamento de Estudos, Prospectiva e Planeamento do
Ministério do Trabalho e Solidariedade, no primeiro
trimestre de 2001...

e ... 0 desemprego de diplomados do ensino superior
subiu para os 12,3 por cento?

o ... ataxa de desemprego de jovens foi aquela que registou
0 maior aumento, elevando-se para os 9,5 por cento?

» ... cerca de 66 por cento das ofertas por satisfazer
concentram-se em seis profissdes pouco
qualificadas?

e ... a taxa de actividade foi a mais elevada desde 1998,
atingindo o valor de 51,7 por cento?

e ... ataxa de emprego alcangou o valor recorde de 68,7
por cento, com 76,7 por cento para os homens e 61
por cento para as mulheres?

... de acorde com o inquérito ac emprego
estruturado do primeiro trimestre de 2001
realizado pelo Departamento de Estatistica,
Trabalho e Formagio Profissional do Ministério
do Trabalho e Solidariedade...

e ... a relacfio entre entradas e saidas no mercado de
trabalho foi marcada por uma superioridade das
entradas, com 6 por cento contra 5 por cento de
saidas?

e ... registaram-se 62,3 por cento de saidas voluntarias?

e ... 0 grau de rotatividade de pessoal foi de 11 por
cento?

e ... o numero de postos de trabalho vagos por preencher
emAbril de 2001 foi aproximadamente 14000?

...segundo o relatorio de actividades da Inspec¢io-Geral
do Trabalho do ano passado...

e ... aconteceram 270 acidentes de trabalho mortais?
e ... que a segunda-feira é o dia da semana onde mais
pessoas morrem a trabalhar, com um total de 77

mortes?

s ... que o periodo do dia onde ocorrem mais mortes
no trabalho é o das 12 as 16 horas?

o ... houve 226220 acidentes de trabatho em Portugal?

e ... 50 por cento dos antncios de emprego sdo
discriminatérios em relagdo as mulheres?






e Respostas

A Chegada do Euro

Perguntas




O euro ja invadiu as nossas vidas. Por todo o

lado, empresas, instituicdes e pessoas tratam

da sua chegada, informando, alertando,

organizando-se.

Segue-se uma pequena lista das principais

perguntas que, todos e cada um de nos,

expressa ou intimamente, vamos fazendo, jd

fizemos ou por certo ainda faremos, a proposito

da iminente chegada da bela desconhecida

{a moeda... euro).!/
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1. A Introducdo das Notas
e Moedas de Euro®

O que é o euro?

Portugal tem uma nova moeda desde 1 de Janeiro de 1999
— o euro. Ela é partilhada por urn conjunto de 12 paises
que integram a chamada Unifo Econdmica e Monetaria.

Que paises aderiram ao euro?

Aderiram ao euro Portugal, Franga, Espanha, Luxemburgo,
Alemanha, Irlanda, Italia, Holanda, Bélgica, Finlindia, Austriae
Grécia. A estes 12 paises juntam-se ainda o Vaticano, o Ménaco
e San Marino. Ha trés paises que integram actualmente a Unido
Europeia e que n&o aderiram ao euro — o Reino Unido, a
Dinamarca e a Suécia.
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Que notas e moedas de euro vio existir?

Cada euro subdivide-se em 100 “céntimos”, que sdo a
centésima parte do euro, A palavra “céntimo” foi legalmente
traduzida do termo original “cent”. Havera 7 tipos de notas de
euro: 5, 10, 20, 50, 100, 200 e 500 euros, e 8 de moedas de euro: 1,
2,5, 10,20 e 50 céntimos, e | e 2 euros.

As moedas e notas em euro serfio iguais em todos os paises
aderentes?

Todas as moedas terdo uma face europeia, igual para todas, e
uma face nacional, diferente em cada pais. As notas sio iguais
nos doze paises.

Quais os simbolos legais do euro?
O simbolo legal do euro € €3, tal como hoje o simbolo do escudo
é . A abreviatura legal ¢ EUR, tal como ado escudo ¢ PTE,

Quando entram as novas notas e moedas de euro em circulagfio?
Em i de Janeiro de 2002 comegam a circular as notas e moedas em
eurc: s6 a partir dessa data poderd realizar transacgdes com elas.

As empresas e as pessoas pedem, como forma de preparacéo,
obter notas e moedas de euros antes de 1 de Janeiro de 2002?
A partir de | de Dezembro de 2001 as empresas retalhistas

- podem pedir aos bancos a disponibilizagio de notas e moedas
em euros para os seus fundos de caixa. A partir de 17 de
Dezembro de 2001 os bancos podem distribuir aos particulares
moedas até ao valor de 10 euros. As notas de euro sé podem
ser obtidas pelos particulares depois de 1 de Janeiro de 2002.
As notas e moedas obtidas antes do final do ano sé poderdo
ser utilizadas a partir de 1 de Janeiro de 2002,
As notas e moedas de euros podem ser obtidas nas caixas
Multibanco (ATM), nos baledes dos bancos ou em lojas, como
troco. Possivelmente nemn todas as caixas ATM estarfio preparadas
para distribuir notas e moedas em euros em 1 de Janeiro de 2002,
mas prevé-se que o processo de conversdo dos Multibancos
esteja concluido até final de primeira quinzena desse ano.

Havera um periodo em que circulam, simultaneamente,

as notas e moedas em euros e em escudos?

Hé um periodo de dupta circulagfo, entre 1 de Janeiro e 28 de
"Fevereiro 2002, em que as notas ¢ moedas em euros & escudos
podem ser usadas. Depois de 1 de Janeiro 2002, os bancos
deixam de distribuir escudos (retirando de circulagio os que
Ihes forem entregues). A partir dessa data os retalhistas, nas
transacgdes com os clientes e salvo situagbes excepcionais,
deverdo efectuar os trocos em euros.
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Quando £ que as notas ¢ moedas em escudos deixam de ser
validas?

A partir de 1 de Mar¢o de 2002 as notas e moedas em escudos
deixam de ter curso legal, o que significa que, a partir dessa
data, as pessoas e empresas ndo devem aceita-las como forma
de pagamento.

Onde posso trocar as notas e moedas de escudos por notas

e moedas de euros?

As notas e moedas de escudos podem ser trocadas por euros
aos balcdes dos bancos, nas tesourarias de finangas ou nas
delegagdes do Banco de Portugal. A troca de notas e moedas
aos balcdes dos bancos nio se limita a pessoas ou entidades

com conta aberta.

O que acontece as notas e moedas que as pessoas, entre 1 de
Janeiro e 28 de Fevereiro de 2002, ndo trocarem por eurgs?
Até 30 de Junho de 2002 podem trocar-se notas ¢ moedas em
escudos por euros aos balcdes dos bancos, nas tesourarias
de finangas e na sede, filial, delegagdes regionais ou agéncias
do Banco de Portugal. Depois dessa data a conversio pode
efectuar-se apenas no Banco de Portugal, até 31 de Dezembro
de 2002 para as moedas, e durante 20 anos para as notas.

Havera algum custo associado A troca de notas e moedas
de escudos por notas e moedas de euros?
Nio, as trocas de notas e moedas de escudos por euros sio

totalmente gratuitas.

Como se fara a afixac¢iio dos precos no comércio?

Desde 1 de Outubro de 2001, os pregos deverdo ser afixados
nas duas moedas, com maior destaque para o euro. A partir de
1 de Margo de 2002, apenas serdio afixados os pregos em euros.
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2. Contas Bancarias
e QOutros Meios
de Pagamento

O que vai acontecer as contas bancarias em escudos?

Até ao final do perfodo transitorio, 31 de Dezembro de 2001, os
bancos devem ter convertido para euros todos os depositos
bancarios dos seus clientes, sem qualquer custo. A partir dessa data
nfio poderiio efectuar depdsitos, ou pagamentos escriturais, em
qualquer das anteriores moedas nacionais. A conversdo das contas
bancarias nfio implica alteragiio do niimeroe de conta ou do NIB,

A Comissio Europeia recomendou que, excepto pedido em
contrario do cliente, as contas bancarias e outros meios de
pagamento escriturais {e.g. cheques) sgjam convertidos para
euros a partir de 1 de Qutubro de 2001. Em Portugal, a lei permite-
-0 e as instituiges de crédito nacionais iniciaram ja a conversdo
das contas bancarias dos seus clientes para euros. Os
depositantes foram (ou serdo) avisados por escrito com um mes
de antecedéncia, podendo opor-se, se quisessem ou quiserem.

Como se vai processar a conversio dos cheques?
A partir de Outubro, os bancos passaram a emitir os cheques em
euros, salvo quando o cliente expressamente solicitar o contrario.

Até quando posso emitir ou aceitar cheques em escudos?
A partir de 1 de Janeiro de 2002 deve emitir e aceitar cheques
apenas em euros. Até 28 de Fevereiro, os bancos vio aceitar
cheques em escudos, para telecompensagio, desde que a data
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de emissio seja igual ou anterior a 31 de Dezembro de 2001, Os
cheques denominados em escudos com data de emissdo posterior
a 31 de Dezembro de 2001 que venham a ser apresentados ficam
sujeitos a processos especificos de cobranga {com custos
associados), pelo que se recomenda a sua ndio aceitagfio.

Se tiver na sua posse cheques “pré-datados” para além de 3] de
Dezembro de 2001 deverd, antes dessa data, tentar substitui-los
Jjunto dos emitentes por meio de pagamento em euros.

As transferéncias periédicas automaticas (por exemplo, a
renda da casa) ordenadas em escudos serfio automaticamente
convertidas para euros em 1 de Janeiro de 20027

Sim. A partir de | de Janeiro de 2002 elas sio automaticamente
convertidas para euros pelo banco, aplicando-se a taxa de
conversdo oficial e as regras de arredondamento em vigor.

Come se vai processar a conversio dos carties de pagamento
e de crédito?

A conversdo das contas bancarias, seja por iniciativa do
depositante, seja pelo mecanismo da conversdo automatica, nio
implica a substitui¢Zo dos cartdes de pagamento (vulgar *‘cartio
Multibanco™), ou dos cartdes de crédito (e.g. Visa, Mastercard,
etc.). Os cartdes de crédito podem, tal como ja antes podiam, ser
usados para efectuar pagamentos em moedas diferentes da
denominag¢io da conta que estd associada ao cartdo.

Quando deverio ser adaptados os Terminais de Pagamento
Automatico (TPA) ao euro?

Desde 1 de Janeiro de 1999 muitos Terminais de Pagamento
Automatico Ja foram adaptados para apresentar os valores em
escudos e euros. A partir de 1 de Janeiro de 2002 apenas poderdo
ser realizadas compras em terminais ja adaptados ao euro, Até 28 de
Fevereiro os terminais deverdo continuar a fornecer informagfo em
escudos ¢ euros, Os comerciantes e os bancos devem fazer um
esforgo para adaptarem esses terminais to cedo quanto possivel
e evitarem problemas de congestionatnento no final do ano 2001.

Como se vai processar a transicio das letras e livrancas?
Desde 1 de Janeiro de 19994 & possivel emitir uma letra

ou livranga em escudos ou euros, existindo dois impressos
alternativos para o efeito. A partir de 1 de Janeiro de 2002 as
letras ou livrangas em escudos deixam de poder ser emitidas.

As letras e livrangas que estiverem aceites em escudos em 31 de
Dezembro de 2001 continuam a produzir efeitos para além dessa
data, sem que o emissor ou 0 sacado tenham de as substituir. As
responsabilidades inerentes serdo cumpridas em euros, efectuando
os bancos as necessarias conversdes, sem quaisquer custos.



3. Questoes Sobre
Conversoes e
Arredondamentos®

Come se convertem escudos em euros?

Todas as conversdes efectuadas de escudos para euros

(e inversamente) devem usar a taxa de conversdo legalmente
fixada, a qual contém 6 algarismos significativos. Em qualquer
conversfo essa taxa nunca poderd ser arredondada ou
truncada. Nio existe uma taxa de compra e outra de venda,

a taxa € unica para todas as conversdes.

Os arredondamentos resultantes da conversfio de escudos em
euros serdo feitos por excesso quando a importdncia em causa
for igual ou superior a 0,5 céntimos e por defeito nos restantes
casos. Os arredondamentos resultantes da conversdo de euros
em escudos devem ser feitos por excesso quando a importincia
em causa for igual ou superior a 0,5 centavos e por defeito nos
restantes casos.

Todas as conversdes que vierem a ser efectuadas entre escudos
¢ euros, independentemente da data em que forem feitas no
futuro, tém de usar sempre a taxa de conversao, legalmente fixada
em 31 de Dezembro de 1998, e que a seguir se indica.

Taxa de Conversio: 1 Euro = 200,482 Escudos
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£ sempre obrigatério arredondar para duas casas decimais
(a0 céntimo) os montantes convertidos para euros?

Todos os montantes monetarios convertidos para euros € que
tenham de ser pagos devem ser arredondados ao céntimo, visto
ser esta a menor denominagdo do euro. Os montantes
monetdrios a converter e que apenas devem ser registados ou
contabilizados podem s&-lo com mais de duas casas decimais. -
Nestes casos o arredondamento ao céntimo €, alids, entendido
como o maximo erro de arredondamento legalmente permitido.
O pagamento de qualquer montante, e todos os seus registos
associados (prévios e posteriores), da parte do devedor, do credor
ou de uma terceira parte, tém de ser arredondados ao céntimo.

Podem resultar erros da conversfio de somas ou produtos

de valores?

O problema da conversio de somas de valores pode ocorrer em
migitas circunstdncias — por exemplo, quando os pregos numa
loja estdo indicados em duas moedas diferentes, quando €
preciso realizar uma série de transferéncias monetarias, ou
quando uma obrigagdo é redenominada. A soma de uma série
de valores individualmente convertidos so excepcionalmente
corresponde ao total dos montantes originais convertido.

Veja-se um exemplo:

Artigo | 1000
Artigo 2 1000
Artigo 3 1000
Artigo 4 1000
Artigo 5 1000
TOTAL 5000
EUR 24,94 7?

A soma dos montantes individuais convertidos resulta num
valor superior em | céntimo ao valor total convertido. O erro
maximo de arredondamento possivel, nestes casos, é igual a
meio céntimo multiplicado pelo nimero de parcelas que tém

de ser convertidas. Assim, em teoria, este erro pode aumentar
significativamente com o numero de parcelas a converter.

Na pritica, se os montantes nio forem todos iguais, as diferencas
de arredondamento tendem a ser aleatérias ¢ a anularem-se entre
si. Apenas quando idénticas parcelas se repetem muitas vezes

a diferenc¢a de arredondamento se acumulara.
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4. Contratos

O que acontece aos instrumentos juridicos, como os contratos,
celebrados em escudos até ao final de 20017

A regra € a convers3io automatica. Todas as referéncias

ao escudo serfo consideradas automaticamente como
referéncias ao euro, devendo aplicar-se-lhes as regras

de conversdo que ja conhecemos(®). Isto, claro, a partir

de 1 de Janeiro de 2002.

Aplica-se o principio fundamental da “continuidade dos
contratos™: a introdugio do euro nao pode alterar os termos
contratuais de qualquer instrumento juridico, nem constitui
justificag@o para que uma das partes, unilateralmente,
moedifique ou extinga um contrato existente. Contudo, isso
pode ser feito por mutuo acordo, como acontece ao abrigo
da liberdade contratual das partes.
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5. As Empresas
e a Transi¢cdo para
a Moeda Unica®™”

Que tipo de preparativos devem as empresas fazer?

A mudanga de moeda vai afectar todas as areas de
funcionamento das empresas. Em termos gerais, implica todas
as relagdes com clientes, fornecedores, credores e accionistas,
transacgdes e reconciliagdo bancarias, pagamentos ac pessoal,
registos de inventdrio e contabilidade de custos, contabilidade
geral e bases de dados varias.

Neste sentido, todas as areas da empresa devem ser
devidamente alertadas para a questiio e efectuar os devidos
preparativos atempadamente, eventualmente sob uma
coordenacio horizontal. E fungio dos auditores, revisores

¢ outros consultores das empresas alertar para os riscos
identificados, e para a necessidade de uma preparagéo
atempada.
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Embora o ano financeiro para as empresas termine em 31 de
Dezembro, sendo essa data eventualmente a mais cdmoda
para efectuar a transigdo, o congestionamento de trabalho
dos fornecedores de servigos informaticos e de
contabilidade, bem como do sistema bancario, pode ser
significativo, aconselhando-se a que as empresas procedam
a transigéio tdo cedo quanto possivel antes do final do
periodo transitério.

No periodo de dupla circulacgio ¢ igualmente importante que as
empresas que utilizam notas e moedas de forma intensa estejam
devidamente preparadas, e que os seus registos ndo fiquem
confusos ou incorrectos nesse periodo.

Como se processa a conversio do capital social, representado
por accdes ou quotas, de escudos para euros?

As sociedades andnimas, sociedades por quotas,
cooperativas e 0s estabelecimentos individuais de
responsabilidade limitada terdo de converter o capital social
para euros. A lei portuguesa®), em complemento dos
regulamentos comunitarios sobre conversdes em geral,
estabelece algumas regras a que devem obedecer essas
conversdes.

A modificagdo para euros do capital social, representado por
acgdes ou quotas, efectua-se pela conversfio das referidas
acgbes ou quotas, a que se chama redenominacio. A referida
redenominacio deve fazer-se pelo método padrie (salvo se
existir interesse em alterar a propria grandeza do valor nominal).
O método consiste em aplicar ao valor nominal de cada ac¢io
ou quota a taxa de conversdo entre o escudo e o euro, e
arredondar o resultado ao céntimo. O capital social
redenominado é o que resulta da soma do valor nominal de cada
ac¢do ou quota apos a conversio e arredondamento. Este
método pode originar a necessidade de proceder a pequenos
aumentos ou redugdes do capital social.

Que medidas tém de ser tomadas para efectuar a conversio
do capital social para euros?

Durante o periodo transitorio as empresas sdo aconselhadas a
tomar a iniciativa de converter o capital social para euros. O
Estado incentiva essas iniciativas, dispensando-as de escritura
publica, de autorizagdes judiciais (redugéo de capital), de
publicagbes obrigatdrias e dos emolumentos previstos na lei,
nos casos de adop¢do da redenominagio pelo método padréo.
Bastara a apresentacio de uma cdpia da acta (onde a
redenominagio ¢ aprovada por maioria simples dos socios)
aquando do requerimento do registo comercial dos valores

mobiliarios redenominados.
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Comu se deve proceder 4 redenominacio de obrigages?

Asg empresas gue tiverem obrigagbes ou outros titules de divida
emitidos (incluindo twlos dg participagio), oun maturidade
ultrapasse 31 de Dezambro de 2001 podem (e devem!) proceder
& sua redenciminag®o slé essy data, recorrendo ao métoda
th—gul#r_

Quuando é que as empresas dﬂ'e.n CONVErier ok seus registih
contabilisticos pnrlpn'nﬂ* \
As m]je;m maﬂém.n m-hmm-.- (mas nfio a
nﬁ-tgntmﬂ emiﬁ:u:mm tdos o8 seus rejristas
_ ‘ ml:nliidqm pmeumi dursnte o petlodo transitdrio, ista &,
- até final de mlrlb‘;ﬂﬂ entamto, o partir de | de Janeiro de 2002
| todas s entidades mm\\-:un:abllldude organizada \erfio
-V, -Wommmzc den pl’u-qmm: cm euros, o par de todos
=, nﬂqﬁﬂq&e dmummsdciuptmr,
? A '. \
. {7 ﬂmwmummmmwdnmw
i Ly L4 Mui ' ﬁqnmuu o outras entidades teriio de suporiar
ifles custos associados 4 conversiio dos seus sistemas

TGOS parn a8 novi mnedu formagdio do pesscal,
— A | | nd:miﬁ dos sistemas de registos internos, contabilidade ¢
S0 o muitoy outros. Coloca-se a8 questao de saber sc estes custos
Y. podem ser capitalizados ou terfio de ser registados como custos
. N comentes do exercicio em que foram suportados. A Directriz
Lt i Eﬂﬁtlhlltsﬁm n* 21 @ clor, referindo que 05 “custos relativos
W nﬂfrbdul,z'ﬂ} do ewro devem ser normalmente reconbecidos
A upmqlﬁﬂ.ﬁtoschm:rdqudnqu:fﬂtm incortidos”. Tais
|| custos; na medida em que resuftam da actividade normal da
1\ empmﬁx. que implica (ma permanents adspiagio ao ambiente
emnbrﬂfu em yue s fnsere, tmbém nllo podem ser
) ~ I clossificados como perdas extraordindrias.
T LF "'u_éﬁ ]| (| Estas regras ofio significarn, contudo, que em certos cases nio
" - L : possa haver c&qtm die frantiedo muito substangiais (como no
& L cdrio), 'que tenham associados beneficios que se
}. 1 iff " prols pam o futuro, Nessas situagdes pode admitir-se
: :r .I I| rmﬂhﬂﬂn de mthnwmﬂnmmm amortizados.

ll nE;; ﬂlﬁitl“pmm{ﬂﬂ' face 3 custos

paraoearo?

! icd 0" 21 que "a inroduclo

““do euro ou a identificagio drpgﬂ& i custos futuros ou

proviiveis nfio constituem, st por si, mativos pam a

constituiglo de provisdes”. A constituicdo de provisdes exige
guie exista uma relagio -:.mnﬁﬁl{-ﬁ $0im uma [ereein parte, isto €,
tue uma responsabilidade pam com terceinos seja efectivamente
assumida,
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Quando deixara de ser possivel apresentar declaragdes fiscais
em escudos?

A partir de 1 de Janeiro de 2002 apenas podem ser apresentadas
declaragdes fiscais em euros, mesmo que se trate de
declara¢des reportadas a perfodos de imposto de 2000 e
anteriorest! ). Existirdo, no entanto, até final de 2002, programas
de contingéncia para casos excepcionais que obriguem a
apresenta#¢io de declaracfes em escudos.

Até ao final de 2001 prevé-se que tedos os formularios fiscais,
assim como todos os instrumentos juridicos com referéncias

a escudos, sejam adaptados para o eure, eliminando-se as
referéncias 4 denominagéo original.

NOTAS

. O texte que se segue & retirado, com algumas actualizacdes, do livio Manual Pritice
do Enrg, de Isabel Ucha e Paulo Almeida Sande, Editora Principia, Setembro de 2001.
Esta secedo baseia-se essencialmente na conteido da Resoluglo do Censelho de
Ministros n.* 170}, de 16 de Novembro de 2000, e no Decreto-Lei n.” 117/2001,

de 17 de Abril.

Inspirado na representagdo da letra grega épsilon, evocando assim o bergo da

[

(]

civilizagfo europeia e a primeira letra da palavra “Europa”. As duas linhas paralelas
no interior do simbelo representam a estabilidade interna do euro.

Conforme Portaria n.® 1442/98, de 19 de Dezembro.

. As regras de conversio ¢ arredondamento estdio legalmente estabelecidas nos

S

Regulamentos da Comissdo Europeia n.® 1103/97, de 17 de Junho, e
n.° 2R66/98, de 31 de Dezembro. Esta sec¢do assenta em grande parte na interpretagio
detalhada da Comissdo Furopeia sobre estas regras descritas no EUROPAPER 22
“The introduction af the eure and the rounding of currency gamounts” (Margo de
1998).

Eo regulamento (CE) 974/98 de 3 de Maio, artigo 14.°.

Este capitulo ¢ baseado no Europaper 39 da Comissio Europeia “Changing to the

N

euro: wat would happen to a campany on 1 January 2002 that had not converted to the
euro? " Fédération des Experts Comptables Européens (Agoste 2000).

Decreto-Lei n.” 343/98, de 6 de Novembro.

9. Definido no artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 343/98, de 6 de Novembro.

10. Decreto-Lei n.” 138/98, de 16 de Maio, no seu artigo 9.°

11. De acordo com o Despacho n.® 9501/2001 do Ministro das Finangas, de 7 de Maio.
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PRECISA DE EMPREGQ?
QUER CRIAR UMA EMPRESA?

A ESCOLHA E SUA - NOS APOIAMOS

ACE

SERVICO DE APOIO
A CRIACAO DE EMPRESAS
E EMPREGO

Apoio a desempregados, jovens a procura do primeiro emprego,
potenciais criadores de empresas e/ou empresarios

O SACE acompanha-o na procura de formacao profissional e de emprego;
na criacao da sua empresa; na seleccao de financiamentos
e na elaboracgao de candidaturas aos apoios disponiveis.

Lour es CONTACTE-NOS PARA MAIS INFORMACOES
(h S Camara Municipal Rua Dr. Manuel de Arriaga, 4 - 2.2 * 2674-501 Loures
e i Telef.: 21 982 30 95/6 = Fax: 21 962 31 02 * e-mail: dae(@cm-loures.pt
P Horario de funcionamento: 9400 — 12430 ¢ 14400 — 17h30
Econdimicas Servico gratuito




