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[ @ EDITORIAL

orgue 4 histonia nlo tem sido contada
por ecologistas parece que as questies
do ambiente s agora se colocam, quando:
afinal toda & evelugio humana foi marcada
pela seglo de controlo & exploragio
do natureza pelo homem, S6 que, duranie
mutos séculos, o desenvolvimiento & a preservagio
dit natireza ndo eram yistos como agedes compaiivers
c. portanto, & weia de wma legsiacio nmbieninl reguladors
idns actividades humanas no parecia necessiria
Hoje; porem, todos reconhecem que nlio existe outr
opelio a longo prazo que nilo seja infegrar conservaglio
e desenvolvimento, aquels para limitar as nossas atitudes
4 capacidude dn Terra e este para permitic que as pessoas
possam ter uma vida saudavel e plena em todos os Tugares.
Niio admira, por fssb, que a legislaglio ténha passado
a constituir, sobretudo nas trés dllimas décadas, o principal
instrumento regulador da relaglio homem-naturez, ao ponto
de se poder afirmar gue nenhuma outra drea terd
beneficiado tanto de protegedo juridica como o ambiente
E elitro que isto tem o ver com & mobilizaglo crescente
de toda & sociedade em tomo destes problemas ¢ que tem
sitdo em grande parte contagiada pela indignacio veiculada
pelos movimentos ambientalistas gue, por sua vez,
deixaram de ser vistos cofmp defensofes de um
pensamento exclusivamente romdntico,
Mo entanto, e apesar dos progressos registadig po nivel
di reduglo da pressdo que os padrdes de produciio
e copsume da soctedade actoal exercem sobre a utilizacio
dos recursos matuniis, nunca foram . o sumernsas
¢ frequentes us denincias a respeito di violagio dos leig
relativas @ preservagdo do ambiente.
Isto significa, afinal, que os progressos verificados niip
sao suficientes para melhorar a qualidade geral do ambiente
© muity menos para chegar 8 um desenvolvimento
sustentado, Este comtinuard u ser bm conceito vazio s ndo
se feceher 0 apoio e compreensiio de todos — politicos,
educadores, empresdrios, consumidores, ete, E que ndo
basta apenas inteégrar a dimensiio ambiental nas diferentes
politicas sectorisis, nem definiz em lei 0s principios que
devem regular o relagio do homem com o naturera:
cimprescindivel assegurar em pamlelo um compromisso
amplo e profundo com uma nova étics ¢ traduzir
mas priticas quotidinnas os refenidos principios,
Foi por estarmos conscientes desta realidade que
entendenios que a Dirigir. apesar de §d |he ter dedicado
linteriormente muites das suns pigings, deverin voltar
a dar, nesic niimero, destaquee a este mesmo tem,

Adelinro Pafma
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O século xxI seré o século
do ambiente. Da luta decisiva ainda
com desenlace incerto, de que
dependeré o futuro sustentavel
da histéria humana e do planeta
enquanto ecossistema 9|oba|.
Neste artigo sdo analisados
alguns dos aspectos cruciais
do que poderé ser designado
como uma verdadeira metamorfose

de paradigma civilizacional.

Adigmas

Ambiente ¢ STEETRAT
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O mundo em que vivemos é aquele que € permitido
pela combinagio de todos os nossos modos

de representacfo, desde os instrumentos cientificos
disponiveis até as nossas convicg¢des e preconceitos.
Esta € uma tese que vale tanto para os individuos
singulares como para as comunidades. Tanto

08 primeiros como as segundas elaboram o mundo a

partir dos paradigmas culturais que lhe sdo acessiveis.

A CRISE INVISIVEL?

Esta espécie de perspectivismo a que a nossa
condi¢do humana nos condena — desenvolvida

no pensamento contempordneo por pensadores que
se estendem de Nietzsche a Thomas S. Kuhn —-
reveste-se de uma importancia decisiva quando
procuramos compreender os motivos explicativos
para o facto de a crise ambiental e social global,
apesar dos progressos gigantescos a escala mundial
da chamada “consciéncia ambiental”, ndo se ter
transformado ainda na for¢a motriz consensual,

mobilizando governos, empresas e opinides publicas.

Ensaiando uma hipdtese explicativa, direi que

a visibilidade dessa crise fundamental se encontra
obnubilada por um conjunto de factores que distorcem
a nossa representacdo da realidade, impedindo-nos,
assim, de estabelecer, como individuos e cidaddos,
uma adequada hierarquia das nossas prioridades.
Assim, se € incontestavel dispormos hoje de um
manancial de dados sobre o curso aceleradamente
critico da crise ambiental, a verdade ¢ que existe
uma diferenga qualitativa entre dispor de dados e
possuir informacéo. Os dados ambientais recebidos
chegam-nos frequentemente de modo fragmentar,
“entorpecidos” num caudal quase infinito de outros .
elementos, com sinais contraditérios. Essa miriade
de indicagGes sobre a gravidade do que ocorre '
com os ecossistemas planetarios ndo corresponde,
muitas vezes, ao grau de sedimentagio critica

e de localizacdo especifica que € necessario
desenvolver para falarmos propriamente

da existéncia de uma informagdo rigorosa.

Por outro lado, no dominio da percepgio subjectiva
da crise ambiental, sobretudo para as populagdes

dos paises mais desenvolvidos, ocorre um fenomeno
complexo que poderemos designar como

a contradi¢ao entre os dados da consciéncia ¢ os
dados da experiéncia. As noticias que nos vao

chegando, por via racional, sobre a aceleragdo da
crise ambiental, ndo sdo confirmadas imediatamente
(as vezes parece até serem desmentidas) pelos factos
da nossa vivéncia. Sabemos, por exemplo, que nunca
como hoje tantas espécies piscicolas estiveram
ameagadas, mas no sentimos isso quando

nos abastecemos num estabelecimento comercial
abundantemente repleto de possibilidades
gastronémicas, provenientes de quase todo o mundo.
Esse contraste entre conhecimento e percepgdo nao
constitui nenhum mistério. Com efeito, o processo
de globalizagéio explica com alguma facilidade

as razdes pelas quais ¢ possivel, num prazo temporal
mais ou menos limitado, estabelecer o convivio,

sem uma imediata rota de colisdo, entre duas
tendéncias antagonicas no tongo prazo: a da deplegio
e a da abundéncia mercantil de recursos.

Ao contrario do que acontecia no passado, em que

o campo de ac¢do das comunidades humanas estava
geograficamente limitado, nos nossos dias o processo
de globalizacgo unificou o planeta ao ponto de ser
possivel externalizar e diferir no tempo e no espago,

a uma escala inédita na histéria humana, os efeitos
negativos da destrui¢do de recursos. Se, no passado,
uma comunidade pastoril ou agricola

cometia um erro fatal
na gestio ambiental
dos seus




recursos, isso significava que nos meses ou no ano
seguinte o prego seria pago com fome e sofrimento.
Hoje, a mundializagio permite desenvolver uma
estratégia de “terra queimada”, que ao aumentar
exponencialmente o campo exploravel de recursos
acaba por afastar para o futuro, para a geragéo
seguinte, o prego, certamente terrivel, que a destruigdo
dos ecossistemas inevitavelmente acarretara.

A MUDANCA EM DIRECCAO
A Uma EcoNomiA EcoLoaica

A passagem da crise ambiental para um grau de plena

visibilidade, que possibilite a realiza¢do de mudangas

globais capazes de conduzirem a comunidade mundial

ao dificil caminho da construgdo de um efectivo

modelo de desenvolvimento sustentavel, implica

uma lenta e profunda mudanga de paradigma cultural

que s6 se poderd medir na duragdo de geragdes

e ndo em simples anos.

Esse facto niio nos deve induzir a uma atitude

de passiva expectativa. Muito pelo contrario. E por

sabermos que as mudangas filosoficas e €ticas, que sdo

a base em que se consolidaré a viragem do paradigma

de relagdes entre a humanidade e o sistema natural,
constitui um processo muito

lento, que temos de

operar 0 maior
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niimero de mudangas que possam contribuir desde

ja para inverter a actual tendéncia em que a marcha

dos factores de degradacdo ambiental suplanta os
indicadores da sua eventual conservagdo e recuperagio.
As trés mudangas fundamentais que € possivel
entrever desde j& situam-se nos seguintes planos:

e Mudang¢a econdmica.
* Mudanga politica.
¢ Mudanga no estilo de lideranca.

A viragem econdmica é uma das areas
particularmente sensiveis e transversais. No fundo,
0 que estd em causa é uma revisdo radical da teoria
e do calculos economicos. A sustentabilidade
econdmica nio podera ser atingida contra

a sustentabilidade ambiental, mas sim em sintonia
com esta. .

Depois de anos de surdez e autismo, comega

a irromper no proprio terreno das politicas publicas
e das teorias do desenvolvimento a necessidade

de dar uma voz e um peso especificos ¢ vitais

a componente ambiental do desenvolvimento.

Os trabalhos pioneiros de John Stuart Mill, de Cecil
Pigou, de Kenneth Boulding e de Herman Daly

estdo hoje a frutificar na mudanga dos utensilios
conceptuais da analise e do planeamento econdmicos.
Institui¢des internacionais como o Banco Mundial

e a OCDE, que durante tantos anos foram insensiveis
a ruinosa delapidagio de recursos em que as praticas
do crescimento se baseavam, publicam hoje relatorios
em que se procura avaliar o “capital natural”

dos paises e regides do mundo, combatendo dessa
feita a miope externalizagdo dos custos ambientais
em que a analise econdmica “classica” incorria
assiduamente. Todos os anos instituicdes
pertencentes ao sistema das Nagdes Unidas como

0 PNUD (Programa das Nag¢des Unidas para

o Desenvolvimento), ou organizagdes nio
governamentais como o Worldwatch Institute,

0 WWEF, ou, ainda, sociedades cientificas como

a International ISEE (International Society for
Ecological Economics) editam publicagdes, relatorios,
informac#o estatistica relevante ¢ enquadrada onde

se dfio conta dos custos ambientais reais para

as geracdes futuras do actual curso insustentével

de crescimento da riqueza mundial, a0 mesmo tempo
que se ensaiam métodos e solugdes alternativas.
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Por UMA PolLiTica ,
Com HoriZONTE ESTRATEGICO

Nos ultimos trinta anos os problemas ambientais
tém contribuido para alterar a nivel mundial

a organizac#o das politicas publicas. O ambiente
tornou-se crescentemente numa das politicas fulcrais
na reorganizagio do aparelho de Estado, obrigando
a administragdo politica a um
redimensionamento articulado, horizontal
e com alcance estratégico das politicas
publicas no seu conjunto.

Séo cinco as zonas criticas em que

o eventual éxito da mudanga politica

se jogara nos diversos niveis

da administragéo publica:

¢ Informacdo: A administragdo tem de
se apetrechar com os meios cientificos
e técnicos adequados para ser capaz de
produzir uma imagem permanentemente
actualizada do estado do ambiente,

nas suas diversas frentes. Sem uma base
de dados ambiental permanentemente
actualizada ndo sera possivel um
adequado apoio em informagio rigorosa
das decisdes politicas.

Planificag¢do: A administracio
ambiental precisa de planos que sejam
produzidos para serem testados

no confronto com a realidade. Planos
nas dreas do desenvolvimento
sustentavel, de modo a introduzir

a fiscalidade verde como meio de
concretizar os principios consagrados
do poluidor-pagador ¢ do utilizador-
-pagador; na area dos residuos de todos
os tipos; nas esferas da educacéo
ambiental e da conservagdo da Natureza; nos
dominios da seguranca no trabalho, agricultura

¢ dos padrdes de consumo; no dmbito da
conservagdo, eficiéncia e substituigdo energéticas;
no dominio do urbanismo, transportes ¢ infra-
-estruturas; no horizonte fundamental da politica
hidrica, envolvendo as aguas interiores,

mas também a orla costeira € 0s oceanos.

Para dar coeréncia e cimentar todos esses planos,
a tendéncia internacional tem conduzido

a elabora¢do de Planos Nacionais do Ambiente,
assim como, a uma escala inferior, de diversos
modelos de Agendas XXI, na sequéncia da
doutrina herdada do Conferéncia do Rio, em 1992.
Coordenaciio: A politica de ambiente ndo

¢ da exclusiva competéncia dos ministérios

do Ambiente. Ela deve ser pensada e executada
como politica do conjunto dos governos

¢ baseada em largos consensos politico-sociais.
Todos os segmentos da administragdo publica,
nomeadamente as autarquias, devem estabelecer
objectivos ambientais e formas de coordenagio
para o seu cumprimento.

Participagdo: A politica de ambiente visa atingir
a sustentabilidade, isto €, contrariar a presente rota
de colis@o entre a nossa civilizagio tecnocientifica
€ os ecossistemas naturais de que dependemos.

A sociedade civil tem que ter, quer através

de cada cidaddo, quer por via dos diversos tipos
de associativismo, uma palavra a dizer tanto

na formulagdo como na implementagio

das politicas sectoriais e globais do ambiente.
Responsabilizagdo: E preciso que os agentes
politicos e econdmicos sejam responsabilizados
pelos seus actos. As politicas tém de ser
monitorizadas e avaliadas. S assim sera possivel
verificar qual o grau de fiabilidade da informagio
usada, qual o éxito dos planos ¢ da sua
implementacdo, e quais os resultados permitidos
por modalidades crescentemente complexas

de coordenagfio e participagio.

Por UmA GesTAO/LIDERANCA
AMBIENTALMENTE RESPONSAVEL

A viragem em direc¢do a uma sociedade sustentavel
implica néo apenas uma visdo de conjunto ao nivel
do topo do Estado ou da administragdo empresarial,
mas também a capacidade de “pensar globalmente
e agir localmente” em todos os niveis da lideranca

e da gestdo publica ou privada.

Para uma mudang¢a bem sucedida no estilo

de lideranca julgo que poderemos identificar

quatro factores fundamentais:

¢ O factor da complexidade. Decidir implica
sempre escolher caminhos a partir da escassez
de informagdes relevantes. O gestor tem de saber



distinguir informacio incompleta, que ¢ o estado
natural das coisas, de informacio insuficiente,
que € a base fragil de muitas decisdes erradas.

Ora, a estrutura gnosiologica da analise ambiental,
sobretudo na esfera do risco, esta dominada por
um modelo de complexidade muito semelhante.

O gestor capaz de integrar a componente ambiental
no processo de decisdo estard muito mais capacitado
para tomar decisdes acertadas e de longo alcance.
O factor da economia de recursos. Gerir uma
empresa sob rigorosos critérios ambientais,

que podem e devem ultrapassar os limites sempre
transitorios da legislagio vigente, é hoje uma
exigéncia da mais imediata racionalidade
econdomica. O tridngulo ambiental — que consiste
em produzir uma mesma unidade de PIB (Produto
Interno Bruto) utilizando menos energia, menos
matéria-prima e produzindo menos residuos —
coincide com o objectivo permanente da gestdo
que ¢ o da optimizac¢do dos recursos disponiveis.
O factor da garantia estratégica de mercados.
As penosas discussdes em torno do coméreio
internacional revelaram para todos os analistas
atentos que, progressivamente, os critérios da
qualidade ambiental dos produtos e dos processos
de produgio se impordc na selecgdo e restricdo
— legal, politica e psicologica — a circulaggo

dos produtos no mercado mundial. Um gestor
que tente, irresponsavelmente, prolongar praticas
incorrectas de externalizagdio dos custos
ambientais para jogar na vantagem aparente

dos pre¢os a curto prazo ameaga ver as portas,
pelo menos de muitos dos paises da OCDE,
encerradas aos seus produtos, pondo em perigo

a sua empresa e os respectivos postos de trabalho.
O factor do exemplo multiplicative. Uma

das caracteristicas centrais da politica publica

de ambiente ¢ a existéncia de uma pluralidade

de outros sujeitos, para além do Estado, como
condi¢io para o éxito dos seus objectivos.

As empresas, publicas ou privadas, € os seus
gestores também sdo sujeitos da politica de ambiente,
sobretudo em paises como Portugal onde o Estado
se revela tdo inoperante quanto burecratico.

Os gestores tém, como cidadfos ¢ como
profissionais, uma dupla responsabilidade
ambiental. Perante os trabalhadores que dele
dependem, o gestor tem de ser um exemplo vivo

DESTAQUE ﬂ DRIGR

de conduta civica e ambiental irrepreensivel.
Perante a comunidade em que a empresa esta
inserida, deve o gestor fazer da empresa um factor
de desenvolvimento e solidariedade comunitarias,

em vez de um elemento de instabilidade,
descontentamentos e ma vizinhanga.

Desta forma, uma conduta ambientalmente
responsavel e inovadora por parte dos gestores

trard sempre frutos
positivos, tanto

na componente
normativo-ética,
cOmo na perspectiva
realista da aquisi¢iio
de vantagens
competitivas.

O estudo do
comportamento dos
mercados ndo pode
ignorar as dimensdes
do capital soctal e
cultural, o que passa
pela compreensio
de que tanto os__
trabalhadores como
os consumidores
sdo, ignalmente,
pessoas e cidaddos
vivendo num mundo
em que a ameaga

de colapso ambiental
constitui, em
crescendo, um
critério decisivo,
também nas op¢des
econdmicas
individuais.

A lutn contra a crise

ambiental ¢ sociel plobal é

em sintese, o causa

fundamental em que
S¢ estriiuiant o8 grandes
combates por um futuro
Susténtévﬁi; o gnico gue
pode ser portador

y de esperanca.

VIRIATO SOROMENHO-MARQUES
Prof. Associado do Departamento
de Filosofia da Faculdade de Letras da Universidade de

Lishoa; Membro do Conselho Nacional de Ambiente

e Desenvolvimento Sustentavel
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Defesa do Ambiente no

DIRECTIVAS/NORMAS

S3o muitas as directivas € as normas que,

no espago europeu, tém vindo a ser elaboradas

e aplicadas na defesa do ambiente. Tém caracter
vinculativo para os Estados membros
destinatarios, mas, no interior dos paises,

a forma ¢ os meios para sc alcangarem resultados
depende das instancias nacionais. Dai a reticéncia
com que sdo encaradas ¢ a lentiddo com que

sdo cumpridas.

Damos como exemplos:

— Directivas varias sobre os padrdes de qualidade
das aguas potaveis, balneares e conquicolas.
— Directiva “Qualidade das aguas balneares”
(1975). (Definiu valores minimos obrigatdrios
quanto a presenca de poluentes nas 4guas
balneares ¢ estabeleceu os valores-guia para
a qualidade das dguas dos rios ou das costas.)

¢ Obs.: A Fundagéio para a Educagio Ambiental
na Europa coloca todos os anos a “bandeira
azul” em praias europeias. Todavia, as aguas
interiores, bem mais sujeitas & poluigéo,
de forma alguma estdo em conformidade
com as exigéncias comunitarias.

— Directiva AIA (Avaliagdo do Impacto
Ambiental), 1988, incidindo sobre o ambiente
segundo uma éptica glebal.

— Directiva sobre o tratamento das iguas
residuais urbanas.

— Directiva sobre a polui¢do das dguas
pelo escoamento de nitratos de origem
agricola (1991).

— Directiva sobre a “Conservacio das aves
selvagens” (1979) e Directivas sobre
a “Preservacio dos habitats naturais,
da fauna e da flora selvagem” (1992).

(Definiram zonas especiais de preservagdo

na Europa, visando o restabelecimento, defesa

e vigilancia de habitats naturais em situagdo de
constante degradacdo da flora e da fauna selvagens,
e proibiram a captura ¢ abate de espécies animais.)

e Obs.: Nio obstante estas directivas, a
implementacdo de estruturas urbanas nestas areas
protegidas continua a pdr em risco o ja de si fragil
equilibrio ecoldgico nelas ainda sobrevivente.

— Directiva PCIP sobre a “Prevencio e controlo
integrades da polui¢do”, incidindo sobre
as emissdes poluidoras provenientes da industria.
— Directiva “Seveso sobre os riscos graves
de actividades industriais”. (Definiu
a organizac¢io de socorros € quais as medidas
a tomar em caso de acidente industrial grave.)

¢ Obs.: Esta Directiva abrange a armazenagem
de produtos quimicos perigosos €, na sua nova
versdo, prevé que as empresas avaliem o seu
sistema de seguran¢a. Todavia, ndo se aplica
a4 CECA (Comunidade do Ferro e do A¢o)
nem as instala¢des nucleares.

— Directiva sobre a “Reciclagem e reutilizacio
de residuos de embalagens”.

— Directivas sobre a importagido-exportagio
de residuos perigosos.

— Directiva “A utilizagido da gasolina sem
chumbo” (1985). (Fixou o teor maximo autorizado
de chumbo para os veiculos automdveis.)

¢ Obs.: A opinifio publica e os incentivos fiscais
que compensavam 0 maior custo da gasolina
sem chumbo estdo na origem do sucesso -
desta Directiva. ‘
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— Directivas sobre a limitacio de emissdes
de poluentes especificos (ex.: gases dos tubos
de escape, residuos derivados da agricultura
e das industrias, ruido).

— Directivas sobre as taxas maximas
de emissdes sonoras dos veiculos automéveis,
avides, helicopteros e comboios, dos
electrodomésticos e dos equipamentos
de estaleiros.

— Directivas sobre projectos danosos para
o ambiente (ex.: aeroportos).

— Normas que fixam padrdes de quahdade
das dguas potaveis.

e Obs.: As descargas, para o meio ambiente,
de nitratos utilizados como adubo, continuam
a verificar-se, obrigando a Comissdo a instaurar
processos contra os Estados membros
infractores.

« Normas sobre a biodegrabilidade
dos detergentes e sobre a embalagem
e rotulagem de pesticidas, tintas e solventes.
e Normas de garantia de descargas minimas
de poluentes no meio ambiente, como
resultado da ellmmaq:ﬁo/incmeragao
de residuos. :
« Normas sobre as emissdes dos incineradores
- de residuos solidos.

 CONVENCOES
~ E PROTOCOLOS

= -—Convenqao de Bona (1976) sobre a protecg:ao

" “"do Reno, interditando os derramamentos, no mar,
de dioxidos de titAnio (provocam as “lamas
vermelhas”) e de hidrocarbonetos, ¢ visando
reduzu' a polulgﬁo (em quantidade e quahdade)

das vias navegaveis internacionais (Reno,
Atlantico Norte, Mar do Norte, Mediterraneo).

— Conven¢dio de Washington (1973) sobre
o Comércio Internacional das Espécies
da Fauna e Flora Selvagens, Ameacadas
de Extingdo (CITES).

— Convenciio Internacional sobre os
Movimentos Transfronteiricos de Residuos
Perigosos (1989, Basileia).

- Convengio sobre a Biodiversidade (1992),
para preservacfio dos habitars naturais.

— Convencio de Lomé, contra a desertificacdo,
a favor da proteccdo das espécies, ¢ em defesa
das florestas himidas.

— Protocolo sobre a Gestio Sustentivel
dos Recursos Florestais.

— Protocolo de Montreal (1988), sobre
a depauperaciio da camada de ozono.

CONFERENCIAS E CIMEIRAS /
COMISSOES / RESOLUCOES

~ Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o
Ambiente ¢ Desenvolvimento, com a Declaracio
do Rio, Agenda 21 (Rio de Janeiro, 1992).

— Conferéncia dos Estados membros signatarios
do Protocole de Montreal (1992), incidindo
sobre as substincias que fragilizam a camada
de ozono (ex.: os CFC).

e Obs.: O fendmeno do efeito de estufa,
em avango, obriga a que se multipliquem
os esfor¢os no sentido de os paises menos
desenvolvidos reduzirem o consumo deste tipo
de substancias. Desde 1992 tem-se procurado
estimular um consumo energético mais
racional, e promover combustiveis menos
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poluentes. Todavia, este género de iniciativas
continua a ser dificultosamente aplicado, pelo
que paises ha que ja tém fixado isoladamente
0s seus proprios objectivos, no sentido

de contribuirem pelos seus préprios meios
para a travagem do aquecimento do planeta.

— Conferéncias Ministeriais do Ambiente
para a Europa (1993-1995).

— Conferéncia de Aalborg (1994) ¢ Carta de
Aalborg, visando o desenvolvimento sustentivel
das cidades mediante coopera¢io em rede.

— Conferéncia “Cidades Sustentaveis” (Lisboa,
1996), visando um balan¢o da campanha
“Cidades Sustentaveis”.

— Conferéncia Intergovernamental (1997),
reforgando o equacionamento entre
os requisitos ambientais e os imperativos
econémicos.

— Conferéncia das Partes a Convengéio sobre
as Alteracdes Climaticas, fixando
as prioridades da ac¢fio internacional
em matéria de ambiente.

— Comissde do Desenvolvimento Sustentivel,
de apoio as decisdes da Conferéncia sobre
as Alteracdes Climaticas.

—— Resolu¢do para reforco das medidas de combate ,

a poluicdio atmosférica (sobretudo depois
‘do fenémeno das chuvas acidas, em finais
da década de 80).

® Obs.: A acidificacio do ar deve-se sobretudo
" aos gases de combustfio, a produgio agticola
e animal e a circula¢iio automovel. Dai que -
a Comunidade tenha desenvolvido o conceito
de “veiculos limpos”, movidos a gasolina sem
chumbo, e com catalisador (que permite a redugio
do teor de poluentes nos gases de escape).

— Resoluciio ‘de.colaboracﬁo com as industrias
petrolifera e automovel, para reducdo .
das emissbes de gases de escape e para
garantia da qualidade nos combustiveis.

¢ Obs.: Implicando uma reorganizagio
dos equipamentos € processos de fabrico, este
tipo de medidas permitira reduzir as emissGes

- de 6xidos de azoto, colocando a UE a cabeca
dos paises industrializados, no-que se refere
4 redugdo da poluigio automével,

LEGISLACAO FUNDAMENTAL

1986 — Adopgio do Acto Unico Europeu:
integragio do ambiente nas politicas
comunitarias, consagragdo dos principios
de accio em matérias de ambiente, dotacdo
de legislacdo especifica para os assuntos
ambientais, decisdes tomadas por maioria
¢ nfo por unanimidade

1992 — Adopgio do Tratado de Maastricht:
reforco do ambiente como politica comum,
introdugdo do objectivo de desenvolvimento
sustentavel, introdugdo do principio
de precaugdo, integracio das exigéncias
ambientais nas politicas comunitérias.

INSTRUMENTOS |
DE ESTIMULO ECOLOGICO

— Rotulo ecoldgico para os produtos ‘amigos
do ambiente”.

— Reciclagem de matérias-primas.

— Sistema EMAS, especifico para as empresas
que pretendam trabalhar segundo processos
de preservagio.do ambiente, ,
— “Contabilidade Verde”, incluindo os custos
de utilizacio dos’ Tecursos natura1s nos pregos
dos bens ¢ servigos.

— Responsabilizagdo do pfodutorféq}residgos.

— Divulgagio de métodos e meios de tratamento
dos residuos (preVem;ao recuperagﬁo redugéo)

ALGUNS CONTACTOS
EM PORTUGAL

. Centro Europeu Jean Monnet
Tek: 01-357 80 31 ;

o Centro de Informagio Jacques Delors i
Tel.: 01-362 59 35 o

s CML — Du'ecgﬁo Mumclpal Amhlente :
e Espagos Verdes - o

Tel 01- 395 51 81

stituto de Conservag:io da Natureza
Tel.: 01—397 40 44 L

e Ligaparaa Pmteccﬁo da Natureza
Tel.: 01-778 0097+

¢ Quercus . :
Tel.: 01-778 8474




UMA APOSTA Nos ultimos anos, Portugal tem vindo

a promover acgdes de mudanca

NA EDUCA(_;AO e de moderniza¢do em varios sectores, com
AMBIENTAL resultados que se tém vindo a reflectir

principalmente na promogdo de novas
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tendéncias e de novas maneiras de estar na vida.
Muitas destas acgdes, como é exemplo

a EXPO 98, passaram e continuardo a passar
pelas circunstdncias do ambiente, ou seja,

a necessidade prioritaria de se criarem estruturas
urbanas e recursos humanos que traduzam uma
maneira de pensar onde a sensatez, o bom-senso
e o equilibrio sejam os principais catalisadores
do progresso que se pretende implantar.

S6 assim poderemos um dia dizer que Portugal,

e os Portugueses, sdo deveras um pais e um povo

moderno, no significado pleno da palavra.
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O Oceanarto de Lisboa ¢ exemplo de uma empresa
que foi concebida com o intuito especifico de mostrar
aos seus visitantes a importincia de melhor conhecer
os oceanos para melhor os saber proteger. Tal tarefa
passa prioritariamente pela transmissio de informacio
que estimule a divulgacdo e a popularizagdo das cién-
cias marinhas, a promogdo da conserva¢io da Nature-
za ¢ a integracio da ciéncia util no tecido cultural da
sociedade portuguesa. Como tal, o Oceanério tem, co-
mo a maioria das empresas, o objectivo de vender um
produto a um consumidor. Se a intengdo das socieda-
des modernas é promover uma melhor consciéncia
sobre algo que intersecta constantemente o nosso quo-
tidiano, ou seja, o tipo de “coisas” que consumimos e
o impacte que esses produtos t&m directa ou indirecta-
mente nas nossas vidas, que podera haver de melhor
que mostrar o prazer € o bem-estar que o consumo de
informagdo e de conhecimentos relacionados com a
Natureza ¢ a sua conservagio nos podem trazer? Por-
que ndo ter como objectivo comercial a educagio
ambiental?

Ouve-se ainda erradamente que a educacgfo ndo vende,
que os Portugueses ndo estdo intercssados na educa-
¢do, que a educagio ndo € uma boa aposta comercial...
Investir na educagio nfo é, nem nunca serd, um desa-
fio destinado ao fracasso para as empresas, as institui-
¢des, os governos e os cidaddos que a promovem. Pelo
contrario! Um pais de cidaddos informados, conscien-
tes e activistas ¢ um pais rico, vivo e dindmico. E um
pais onde os seus cidaddos, as suas empresas, as suas
institui¢des e o seu governo passam a ter um objectivo
comum: promover ¢ preservar a qualidade de vida,
um meio fisico e social equilibrado e saudavel, o res-

peito por si proprios, pelos outros € pelo ambiente.
Estes sdo, de facto, os “produtos” que devem ser “ven-
didos” como verdadeiros utensilios a serem utilizados
no nosso quotidiano. E estes objectivos s6 podem ser
implantados com muita criatividade e imaginagdo, e,
até, com aquela pitada q.b. de “avangardismo” e de

irreveréncia que muitos de nds, os adultos, temos ten-
déncia a esquecer. Em suma, construir sem destruir, e
saber ver para além do imediato, sdo bens que s6 po-
dem ser adquiridos através da educagdo.

UM CASTELO
NO FUNDO DO MAR

Quando me perguntam quais sio as “férmulas” ou as
“técnicas” que devem ser utilizadas na formagdo pro-
fissional e na gestio de equipas, fico sem resposta. No
caso do Oceanario de Lisboa, foi, a meu ver, o trabalho
de equipa, os objectivos comuns, a solidariedade e muito
amor pelo projecto que puseram o Oceanario a funcio-
nar. S80 as equipas com estas caracteristicas que po-
dem garantir o sucesso presente e futuro da empresa.
Penso que as “férmulas” e as “técnicas™ de formagio
profissional e de gestdo de equipas, muito utilizadas
por exemplo nos Estados Unidos, sdo quase sempre
levadas por diante a ferro ¢ fogo, descurando habitual-
mente os conceitos de flexibilidade e espaco da com-
ponente individual.

Infelizmente, ou ndo, acontece que, em Portugal, es-
tas mesmas técnicas rigidas e utopicas de formagio e
gestdo de équipas estdo a comecar a ser utilizadas nas
empresas. E 6bvio que as equipas devem ser geridas



por profissionais que tenham a sensatez de estimular e
implantar a responsabilidade, a competéncia e o pro-
fissionalismo, a todos os niveis. E que a formag@o pro-
fissional, a possibilidade de a equipa técnica fazer es-
tdgios noutras empresas, participar em conferéncias e
congressos, entre muitas outras acgdes, € vital para o
crescimento e o sucesso da empresa. Mecanizar a pai-
xd0 e “‘aquele toque pessoal” que todos temos, € desu-
manizar a equipa, ir contra os objectivos da empresa
¢, acima de tudo, trabalhar contra o progresso.
Ocorre-me uma experiéncia que tive com o primeiro
grupo de criangas a quem dei uma visita guiada ao Ocea-
nario. Dois rapazitos, dos seus 6 anos, andavam de maos
dadas a meu lado, com os olhos abertos de surpresa e
de fascinio, a bombardear-me com perguntas, aquelas
perguntas que s6 as criangas sabem fazer e que nos
fazem ver a imaginacfo, a criatividade e a simplicidade
que deixamos para tras. E eu, 1a fui tentando acompa-
nha-los, tentando satisfazer o mais possivel a curiosi-
dade destes dois meninos, vendo-me a mim propria a
ver o Oceandrio através dos olhos deles. Foi entdo que
eles me deixaram completamente boquiaberta! Estiva-
mos no piso subaquatico da visita e eu, “debaixo de
agua”, a tentar explicar “coisas interessantes” sobre os
peixes que por la nadam. Foi ali que os dois meninos
me agarraram, me fizeram dar meia volta, e, de caras
para uma das grandes janelas de acrilico do tanque prin-
cipal do Atlantico Norte, gritaram, quase em simulta-
neo: “Olha!... E um castelo no fundo do mar!!!”

Que nenhum de nos, que temos por objectivo profissio-
nal promover a educacio e a qualidade de vida, nunca

se esqueca que as sociedades devem ser construidas
para os jovens, e € com eles que mais temos a apren-
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der. Sdo eles, de facto, que nos voltam a ensinar quais

sdo as tais “formulas”, as tais “técnicas” que devemos
utilizar na formagéo profissional e na gestdo das equi-
pas, ¢ também no nosso equilibrio pessoal.

RENOVAR O LEMA DOS
TRES MOSQUETEIROS:
“UM POR TODCS...
TODQOS POR UM”

Comecei este artigo por dizer que Portugal € actual-
mente um Pais que esta a promover acedes de mudan-
¢a que visam uma melhor qualidade de vida. E verda-
de, sim senhor! Mas vamos com calma, porque temos
ainda muito que fazer. Principalmente no que diz res-
peito aquela “tendénciazinha” que as pessoas tém para
porem os seus interesses pessoais a frente dos objecti-
vos colectivos. A solidariedade, tal como a Natureza,
¢ uma palavra em risco de extingao!

Quando cada um puxa para o seu lado, principalmen-
te quando se trata de individuos em cargos de chefia,
ndo ha equipa que resista... os objectivos deixam de
ser concretizaveis. Face a esta situagdo, uma tendén-
cia das sociedades medievais onde o lema “Dividir para
Congquistar” era, de facto, utilizado, mas, como o de-
senrolar da Historia nos tem mostrado, para além de
pouco eficaz é uma “filosofia” destrutiva e perigosa,
sO nos resta verdadeiramente seguir o exemplo daque-
les “pequenos grandes Homens” que, contra tudo e
todos, se souberam unir, sem nunca se deixarem der-
rotar, ¢ proclamar...

Chegou a hora de acordar!



A realizagfio das.grandes Exposicdes Mundiais, eventos
que normalmente implicam significativas intervengdes
urbanisticas, constituem boas oportunidades para a
requalificacdo e reabilitagdo dos locais onde se realizam.
Passou-se assim, embora no dmbito mais restrito

de uma Exposicdo Nacional, com a Exposi¢io

do Mundo Portugués, em 1940. Ainda que,

com solugbes discutiveis, efectivou-se um vasto
projecto de renovago urbana de uma zona ribeirinha
a ocidente da capital, entre S. Amaro e Pedrougos.
Foi também este um dos objectivos centrais

do Projecto da EXPO °98, que se traduziu na proposta
de criagio de uma nova centralidade por transformagiio
de uma zona muito degradada da cidade — a Zona
Oriental — num espaco de exceléncia urbana.

E um pouco da histéria do caminho percorrido

nos ultimos dois séculos por essa zona esquecida

da cidade o objectivo deste artigo. O caminho

da zona oriental rumo ao século xxI.

A

“Um renque de arbustos cerrados parecia. fechar
a Quinta daquele lado como uma sebe. Depois

a colina descia, com outras quintarolas, casas
que se ndo viam, e uma chaminé da fabrica; e la
no fundo o rio rebrilhava, vidrado de azul, mudo
e cheio de Sol, até as montanhas de

além-Tejo, azuladas também na

faixagio do céu de Verdo.”

Esta romantica descrigio
da paisagem na zona
oriental da cidade, por
altura dos Olivais, feita
por Ec¢a de Queirdz

na sua obra Os Muaias,

caracteriza bem esse




Zona Oriental

subtrbio citadino: situa¢fo paisagistica excepcional,
magnificas vistas sobre o rio, um solo vocacionado
para actividades agricolas e para o lazer da burguesia
lisboeta, onde, no entanto, ja despontavam sinais -
de alguma industrializagdo ainda incipiente.

Camilo, no seu Romance de Um Homem Rico, regista
magnificamente no mesmo estilo roméntico essa
paisagem que permaneceu inalteravel até meados

do século xix: “... subimos uma ladeira de olivedos que
no topo se espalmava em ervecida chd, assombrada

de grandes 4rvores... Daquela eminéncia iam os olhos
a muito longe buscar a suave melancolia que levanta

0 espirito. Enlevavam as lezirias com as suas
manadas de gado, os grupos alvejantes de casas, as
granjas dispersas na esplanada, os pomares de laranja,
os olivedos, e o rumorejo confuso e indistinto das
arvores, dos regatos, do brando ramalhar das arvores,
¢ da toada de vozes distantes nas veigas, que se

espraiavam ao sopé e em redor do nosso outeirinho”.

Com a construgio da linha de caminho de ferro

de Lisboa a¢ Carregado, em 1856, desencadeia-se
em toda a zona oriental ribeirinha um rapido
processo de instalagdo de industrias e consequente
fixagfo de massas de trabalha-
dores vindos da provincia
com as suas familias,
albergados em mas condi¢oes
nos patios, vilas e bairros

que surgiam junto aos velhos
¢ decadentes palécios

e conventos. Estava assim
posto em causa o caracter
rural da economia nessa zona,
durante muito tempo baseada
numa produgio agricola para

abastecimento da capital.




TN .
DRIGIR (16) HISTORIA E CULTURA

Chegava ao fim o periodo “roméntico” das amenas
quintas senhoriais.

Em 1875 ja existiam 43 empresas industriais na zona
oriental. A partir dai o processo de industrializagio
foi gradual e constante.

Na década de 40, com o primeiro Plano

de Urbanizagéo de Lisboa, da autoria de Etienne

de Groer, essa parte da cidade € transformada
radicalmente, com a rotura da velha malha urbana
por uma extensa rede de novas vias, e pela criagdo
de é4reas para fixacfo de industrias ao longo do rio
e com um prolongamento para o interior da cidade
pelo eixo da Av. Marechal Gomes da Costa.

E nestas 4reas que se instalam novas unidades

fabris ligadas aos petréleo, material de guerra,
terminais portuairios,'matadouro e estacdo

de tratamento de lixos.

Longe das roméanticas descri¢des do século xix,

a imponente torre da refinaria da Sacor, com a sua

chama permanente envolta em fumos e cheiros

desagradaveis, ¢ bem a imagem dessa fase.

Nos finais dos anos 80, em consequéncia

da perda de importancia das actividades portuarias
e do declinio de muitas das unidades fabris,
encontramo-nos perante uma das Zonés mais
degradadas e desqualificadas da cidade: velhas
refinarias desactualizadas e poluentes, barracdes

e antigas instalagdes fabris em ruinas, lixeiras, parques
de sucata automoével, depositos militares obsoletos
e terminais de contendores sem fim. Esta zona
oriental da cidade era um tipico caso de segregacio

urbana ndo s6 em termos fisicos como sociais.

Em 1989, Portugal decide avangar com

a candidatura de Lisboa 8 EXPO ’98. Apés um
periodo de estudos, em Fevereiro de 92 é anunciada
a escolha da localizagfo do evento: a esquecida

¢ degradada zona envolvente a doca dos Olivais.
Desde logo foi definido que a Exposigdo
Internacional seria o motor de uma intervengdo
regeneradora numa area mais vasta do que a zona

da exposigdo propriamente dita.




A Zona de Intervengdo do Parque EXPO ocuparia
uma area de 330 hectares numa frente de rio

de cinco quildémetros. O recinto da Exposigéo
ocuparia 60 hectares.

O plano de urbanizagio proposto apostava na criagdo
de “uma parcela de cidade” numa equilibrada relagio
com o rio criando uma “nova centralidade”.

Era valorizada a multifuncionalidade, usufruto

dos espagos publicos, a escala humana do projecto,
com a resolu¢do dos problemas tradicionais das
grandes cidades: estacionamentos, circulagdo de pedes,
qualidade no mobilidrio urbano e espagos verdes.

O novo espago urbano a construir, seria ancorado
em edificios e infra-estruturas construidos com

a EXPO ’98, mas que permaneceriam para além
dela, tais como: Oceanario, a nova FIL, o teatro
Camdes; o pavilhdo Multiusos, a Estagio do Oriente
¢ o Parque Urbano, entre outros.

Terminada a EXPO, inicia-se agora a fase mais
‘importante deste ambicioso projecto, denominado
EXPO URBE, ¢ que tem a ver com a concretiza¢do
dos projectos previstos nos 330 hectares

da ja referida area de intervencgo. Este processo
terminara em 2010 com a conclusdo de todas

as urbanizagdes. Prevé-se que nessa data 25 000
pessoas habitardio na zona ¢ mais 18 000
trabalharfio nos diversos servigos a instalar

nessa nova malha urbana.

e cot

de recupera

que vaide S

a Marvila.
Criado na b
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Portugal parece ter aprendido com os erros
de Sevilha, estando assim afastada a partida
a possibilidade desta drea se transformar

novamente num espago desqualificado

e perdido para a cidade.

Pelo contrario, a crer nos objectivos do projecto,
disporemos no dealbar do século xxi1, gragas

a4 EXPO '98, de uma nova parcela de cidade
com clevados padrdes de qualidade, para todos

os que optarem (ou puderem) ai residir ou trabalhar.

®
ALBANO PEREIRA

Engenheiro Civil
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A DOCA DOS

“No dia seguinte, embarcdmos num hidroplano tran-
saltlantico, que como um pequeno navio, hipermo-
derno, de aluminio, se balangava nas aguas do Tejo.
Revistam-nos a bagagem e ficam com as maqui-
nas fotogréaficas. Ja dentro do hidroplano proibem-
-nos de entreabrir as cortinas. Em breve, o aparelho
— que chegara a Lisboa com passageiros da Amé-
rica — corre pela agua e sinto que nos elevamos.
Os motores trovejam tanto, que nfo nos ouvimos...
... Quando entreabro um pouco a cortina, vejo que
Lisboa ficou para trds de nds, 14 em baixo, como
alguma jéia perdida na escuriddo. Nela, as luzes tre-
melicam. Os fauteils do aparelho sdo largos e todos
se preparam para dormir. S6 as criangas brincam.”

Esta descri¢dio do diplomata jugoslavo Tsrnhanski
feita no seu livro Embaixadas, refere-se a sua passa-
gem por Lisboa em 1941, como refugiado a cami-
nho de Inglaterra. O local de partida do hidroavido
era a doca dos Olivais, mais ou menos onde

hoje se localiza o Oceanario.

Lisboa, nessa data, ainda nfo dispunha de um ae-

roporto, constituindo a zona ribeirinha nos Olivais
um oOptimo plano de adgua para as operagles de
amaragem e descolagem dos grandes hidroavides.
Um jornal anunciava em 1938:

“Em Cabo Ruivo, ...estdo procedendo aos trabalhos
para constru¢do de uma base para os hidroavides
da Pan-American Airways, destinado as futuras
carreiras entre a.América e a Europa, com escala
por Lisboa. Esses trabalhos constam de edificios
para a Alfandega, ponte de amaragem e desembar-
que de passageiros bem como depdsitos subterra-
neos de gasolina.”

Um ano depois ja os clippers da Pan Am utilizavam
semanalmente o pequeno hidroaeroporto nas suas
carreias regulares. Em 1942, em plena Guerra Mun-
dial, o0 movimento era significativo para a época:
amararam no Tejo 170 hidroavides que transporta-
ram 4659 passageiros.

Nesse ano o Governo decide tomar a seu cargo as
instalagdes da Pan- Am e construir no local um hi-
droaeroporto internacional.

Em 1945, com os trabalhos concluidos, comegava
Jja a entrar em declinio este tipo de transporte, subs-
tituido pelos avides tradicionais.
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Este artigo pretende ser
uma reflexéo sobre os grandes
desatios ambientais que se
colocam, neste binal
de século e milénio,

é Humanidade.
Felizmente para a sobrevi-
véncia de todos nds,
multiplicam-se os esforcos
de defesa e de preservacdo
do Planeta Terra.
Seréo sukicientes?

Estaremos ainds a tempo 7.

L
ALICE CARDOSO

Assessora na Secretaria-Geral do MTS

O

s recursos do Planeta Terra ndo
sdo infinitamente renovaveis.
A margem desta constatagio que
ninguém mais refuta, continuam
a verificar-se pressdes sobre o
ambiente, traduzidas em constan-
tes sinais inequivocos de degradacio de habitats mile-
nares. Destroem-se florestas, ameacando de extingfo
multiplas espécies de fauna e flora. Perante niveis pro-
gressivos de consumo de energia ¢ de matérias-pri-
mas € cada vez maior a poluigio das aguas e dos ares.
Persiste a velha questdo do armazenamento e/ou reci-
clagem dos residuos. A camada de ozono estratosfé-
rica e protectora da Terra continua a ser gradualmente
eliminada. Multiplicam-se as doengas derivadas do
nosso quotidiano urbano e industrializado.
Porqué ?
Porque o Homem é, antes de tudo o mais, consu-
mista; é também, e por isso mesmo, 0 mais activo
de todos os depredadores, quando se esquece de
que é preciso ter sempre em conta os impactes
das suas accdes sobre si proprio e sobre o seu meio
envolvente.

AMBIENTE £ DESENVOLVIMENTO |
Economico: Duas REALIDADES
A CONCILIAR NO EspacoO

pA UNIAO EurOPEIA

Os problemas ambientais ndo tém fronteiras. Esta no-
g;ﬁo, assumida nos dias de hoje, nfo tinha sido ainda
Qomcwnm&hzada até aos anos 50, ndo obstante os fo-
cos de polyicio, ja entdo visiveis por toda a parte. Feliz-
sdeo inicio dos anos 70 vem sendo reco-

polmca comum do ambiente, com a adopg¢io de medi-

das € normas em matéria de protec¢do do ambiente. E
neste contexto que se afirma, pelo seu esfor¢o e empe-
nho, o posicionamento inequivoco da Unido Euro-
peia no combate a poluicdo e na préservac;ﬁo da Na-
tureza. Propomo-nos, pois, divulgar aqui a actuaciio
da UE no que respeita as grandes probleméticas am-
bientais, obrigando-nos a reflectir simultaneamente
sobre questdes que a todos nos preocupam, enquanto
habitantes deste nosso comum PLANETA AZUL.

De facto, no espago europeu, paises houve que, a partir
dos anos 50, confrontados com sinais inequivocos de



uma poluigio crescente dentro dos seus territorios, de-
cidiram tomar medidas a nivel nacional. Porém, algu-
mas dessas medidas revelaram-se de imediato incom-
pativeis com a livre circulagio de mercadorias. Era, pois,
necessario que se pensasse numa politica internacional
de defesa e preservagio do ambiente, que igualmente
fosse compativel com os interesses econdmicos.
Progressivamente encarada como um problema trans-
fronteirigo, a poluigdo e seus impactes passou, nos
anos 70, a integrar o rol de preocupagdes presentes
nas cimeiras europeias.

Apds a 1.* Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o
ambiente (Junho de 1972), a Comissdo Europeia pro-
pos, por ocasifio da Cimeira de Paris, a elaboragio de
um programa de acg¢do politica no dominio do ambiente,
tendo como base juridica o art.® 2.° do Tratado CEE,
cujo preAmbulo ja previa uma melhoria constante das
condi¢des de vida e de trabalho.

Mais: estipulando o proposto programa que passaria a
constituir missdo da Comunidade promover “um de-
senvolvimento harmonioso das actividades economi-
cas” e “uma expansdo econdmica continua e equili-
brada” nos Estados membros, iniciavam-se deste modo
os esforgos de conciliagdo entre 0 ambi € a econo-
mia, dado que nenhum dos objectivos enunciados po-
deria vir a ser exequivel sem que s¢ tive se em conta a
proteccdo do ambiente. ‘

Interlorlzada esta preocupac;ao na década de 70 foi

nhecida, a nivel europeu, ail
politica ambiental comum:"
Apoiada no direito comunitério-d

' das aguas, na quali
preservacio das espécies
neutralizagfo d
cos, na elimi
¢d0 sonora.

Todavia, ndo obstante os esfor¢os legislativos e os pro-
gramas de combate a poluicdo, o empenho com que
as questdes ambientais eram encaradas continuava a
variar de pais para pais, o que demonstra quio fragil-
mente fiaveis se revelavam os esforcos antipoluigéo,
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quando confrontados com os interesses econdmicos.
Alias, os numerosos processos de infraccéo a legisla-
¢do em vigor eram disso testemunho.

Constatada esta realidade o6bvia, havia entdo que in-
vestir mais em accées de preven¢io, em lugar de
remediar. Foi assim que, ja nos anos 80, no terceiro e
quarto programas (1983 e 1987-92, respectivamente)
de acgio politica no dominio do ambiente foram con-
sideradas prioritarias as questdes da prevengdo e da
protec¢do. Viriam, a partir de entdo, a ser desenvolvi-
dos programas de investigagfdo nas areas ambientais,
como os programas STEP (ciéncia e tecnologia para a
protecgdo do ambiente) ¢ EPOCH (programa e
em matéria de climatologia e de riscos natura
Em 1987, com a adopgdo no Acto Unico Eu C
Comunidade passou a ter competéncia expr’éésa no
dominio da politica do ambiente (art.® 130.-R ¢ 130.°-T
do Tratado CE), especificando.a necessidade de se
integrar a protec¢do do ambiente em todas as ac¢des
comunitarias. Viam-se desta forma consagrados prin-
cipios ja ha muito aplicados em diversos paises euro-
peus: a prevengiio da poluigdo, a recupéra¢§o na fonte,

a poluigdo paga por quem polui. Pagsava também a
ter-se em conta um principio nove: o da subsidiarie-

pudessem ser prosseguidos pelos Estados membros.
Apoiado na Directiva AIA (Avaliagéo do Impacte Am-
biental), o Acto Unico Eurdpeu encontrou nela um ins-
trumento de ﬁscahzag:ao € controlo Tendo entrado em

de decisdo réiativos a esses pfbjectos economicos fos-
: e; pelo Tr tado de Ma-

protecgao do amb1ente para garantlr ‘a utilizagio pru-
dente e racional dos recursos naturais” e a “protec¢do
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da saide das pessoas”. Reconhecia-se simultaneamen-
te que os recursos naturais sio a base e os limites
do desenvolvimento econémico.

Devemos, contudo, referir que, mau grado a assun-
¢do das questdes ambientais, a abordagem de caracter
predominantemente juridico nem sempre se revelou
eficaz ou praticével. De facto, era imprescindivel que
se investisse na consciencializagdo dos paises e das
pessoas para os problemas ambientais, dado que as
medidas coercivas podem deter esporadicamente,
e sempre com efeitos isolados, os avanc¢os da po-
luigiio, mas nfo alteram de imediato as mentali-
ades de quem incorre em infraccio.

anos 90, perspectivando-se a realizagdo do mer-
ferno, a politica ambiental ganhou acentuado pro-
o com a incidéncia na realizacio de estudos

m generalizar o alerta para realidades de facto
}upantes, como, por exemplo, a polui¢io provoca-
da pelo trafego rodovidrio. Este tipo de estudos, dos
quais se pode extrair o eterno conflito entre os rc;q&isi—

tecgdo do ambien
cionar a competit
Em 1993, no quinto

hamento re-
iistria, a ener-

iente urbano, as zofias
o dos recu

NER, a favor das energias renovaveis, ¢ SAVE, para o
aumento da eficiéncia energética).

Centrando-nos nesta questdo da protecgio climatica,
desde 1970 que a politica internacional se norteia, neste
dominio, por um longo processo de negociagdes, que
viriam a ter como corolério diversos acordos relativos
a reducéo da produgéo e do consumo de CFC. Os CFC
acabariam por ser totalmente proibidos em meados de
1997, na sequéncia dos relatorios alarmantes entre-
tanto vindos a lume.

O Livro Verde sobre o ambiente, publicado pela Co-
missdo em 1993, relangou o debate sobre a deteriora-
¢80 do meio ambiente. Neste sentido, tém vindo a ser,
entre 1996 ¢ 1999, disponibilizados pelos fundos es-
truturais ou pelo Fundo de Coesdo, muitos milhdes de
ecus, como incentivos financeiros ao investimento,
com o fim de se melhorar o ambiente. No sector pri-
vado, desde 1993 que as empresas, quando activas na
defesa e protec¢do do ambiente, podem receber o ro-

~tulo de “ecoldgicas”, assim como os produtos que sa-

tisfagam os necessarios requisitos nesta matéria.

Como exemplo de ac¢des comunitarias entretanto im-
plementadas, poder-se-a citar o programa ENVIREG
(uma iniciativa comunitaria para a luta contra a poluigio

-centro de informagio e do-
bre as: questdes ambientais.
jua preocupagdo de
indo a estabelecer
ernas com a Europa
senvolvimento, acor-
a protecgfio do am-
§ um amplo contributo
atéria de ambiente nos




No entanto, é forgoso que se diga que, quanto mais
crescente ¢ a sensibilizacio dos governos e dos sec-
tores piiblicos para as questdes ecologicas, maiores
sdo as reservas expressas pelos sectores econdémi-
cos. De forma alguma se pode ainda afirmar que
um desenvolvimento econémico sustentivel sera
concretizado tendo em conta a defesa intrinseca do
ambiente. Neste sentido, algumas estratégias sio ex-
postas no Livro Branco de 1993 “Crescimento, Com-
petitividade e Emprego”, que preconiza a implementa-
¢io de um sistema de impostos e de taxas, tendo em
conta os aspectos ambientais. Mais uma vez, porém,
os interesses econdmicos continuam a prevalecer: a taxa
aplicada sobre a energia tem sido um insucesso.
Podendo afirmar que a dimensdo ambiental, integrada
nas outras politicas da Unido Europeia, continua a ser
uma das suas preocupacdes fundamentais — o con-
flito entre os interesses econémicos e os ecologi-
cos subsiste, todavia, no seio da Unido Europeia.
Como reforgo, a politica comum do ambiente parece
necessitar de novos estimulos. Talvez esses estimulos
'possam provir dos mais recentes Estados membros,
como ¢ o caso da Austria, um pais que se revela em-
penhado numa politica de transportes ecologica. De
todos os modos, as questdes ambientais continuam
em aberto, niio se vislumbrando a curto prazo re-
solu¢dio imediata para muitas delas.

A IMPLEMENTACAO DA POLITICA
COMUNITARIA EM MATERIA DE AMBIENTE

‘1tar1a Procurando conciliar o ambiente
‘olv1mento econdémico, 0 quinto pro-
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orientado para um Unico objectivo: o desenvolvimento
sustentavel.

Encarados os problemas ambientais como demonstra-
¢Oes de consumo destrutivo, este programa procura,
através de acgdes vdrias, aplicaveis a todos os niveis e
que envolvam os diferentes grupos sociais, complemen-
tar as directivas e regulamentos coercivos dos progra-
mas anteriores. Simultaneamente, incide sobre algumas
questdes ambientais prioritarias, através da adopgio de
grandes principios, aplicados em dominios-chave, e
analisa problematicas ambientais com as quais a Euro-
pa comunitaria se confronta actualmente.

Os FUNDAMENTOS DA PoOLITICA
COMUNITARIA EM MATERIA DE AMBIENTE

s €.a protec¢do dos recursos naturais —
ja incide sobre algumas componentes
e actuagfo:

» Integragdo dos aspectos ambientais nos restantes do-
minios de actividade.

o Cooperagdo e partilha de responsabilidades entre a
UE, os Estados membros, as empresas ¢ o publico.

e Alargamento da gama de instrumentos de politica
ambiental.

e Alteracdo dos padrdes de consumo e produgéo.

¢ Aplicagdo e cumprimento da legislagio.

¢ Cooperagio internacional no &mbito da Agenda 21 e do
quinto programa de ac¢do em matéria de ambiente.

Nesta conformidade tém vindo a ser desenvolvidas
accOes de combate contra a poluigdo, nomeadamente
no que se refere a:

Luta Contra a Poluicio dbas /‘\lguas

Objectivo: Impedir descargas de substancias peri-
gosas e fixar normas de qualidade.

Medidas: Directivas definidoras dos padrdes de
qualidade das aguas potaveis, balneares e con-
quicolas.

Combate Contra a Poluico dos Moares

Objectivo: Controlar e reduzir descargas e derra-
mamentos toxicos.

Medidas: Convengdes internacionais que interditam
os derramamentos nos mares.
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Luts Contra a Poluicéo Atmostérica

Objectivo: Conferir mais qualidade ao ar que se res-
pira e neutralizar o efeito de estufa (aquecimento
do planeta) pela redugdo da camada de ozono, pro-
vocada pelas emissdes de CFC (clorofluorocar-
bonos).

Medidas: Proibi¢do dos CFC na UE, estabilizagdo
(até ao final do século) e redugdo (até 2010) das
emissdes de dioxidos de carbono. Redugdo dos
gases de escape (veiculos “limpos”). Limita¢do
das emissdes poluentes industriais.

Luts Com‘ra o Ruido

Objective: Reduzir as emissdes sonoras produzi-
das pelos veiculos, electrodomésticos, equipa-
mentos dos estaleiros, avides subsonicos, heli-
copteros e comboios.

Medidas: O Livro Verde — preconiza a luta contra o
ruido na fonte, a separagéio entre zonas urbanas ¢
zonas industriais, a criagdo de areas de protecgfo
contra o ruido ao longo das auto-estradas.

Luts Contra a Poluicio de Origem
Qluimica e os Riscos da Biotecnologia

Objectivo: Limitar os riscos ligados ao fabrico e
eliminagfo de substincias quimicas.

Medidas: Normas de biodegrabilidade para os de-
tergentes. Normas de embalagem/rotulagem de
pesticidas, tintas e solventes. Vigilancia de ind{is-
trias de risco. Utiliza¢8o limitada de microrganis-
mos geneticamente alterados.

Eliminagéo de Residluos

Objectivo: Gerir centenas de milhdes de toneladas
de residuos produzidos anualmente na UE.

Medidas: Incineragfo (controlada, para ndo poluir
o ambiente) dos residuos. Reciclagem de papel
velho, de 6leos usados e de pilhas ¢ baterias usa-
das. Vigilancia das transferéncias internacionais
de residuos perigosos. Rotulagem ecologica para
os produtos de papel reciclados.

Proteccio dls Netureza

Objectivo: Preservar, manter e restabelecer a fau-
na e flora selvagens e os habitats naturais.

Medidas: Directivas sobre a conservagio de espé-
cies animais e vegetais e sobre a preservagio de
habitats naturais.

Para que todo este esforco seja levado a bom termo, a UE apoia-se em referenciais varios e socorre-se de

suportes miltiplos na gestio da sua politica de ambiente:

Os Grandes Principios

Principio de precau¢io — Qualquer Estado mem-
bro, em caso de suspeita ou de existéncia real de
perigo, pode empreender no seu espago territorial
acgdes de precaugdo sem esperar por confirmagdes
cientificas.

Principio da prevencio — A Comunidade pri-
vilegia medidas que evitem danos ambientais
(menos onerosas que o remedeio de danos irre-

paraveis).

Principio da correccéo na fonte — Os problemas
ecoldgicos devem ser corrigidos portas adentro dos
Estados membros que os gerarem. ‘
Principio do poluidor-pagador — O poluidor deve
suportar os custos decorrentes da prevengfo e eli-
minacdo da poluigao.

Principio da subsidiariedade — A UE s6 deve in-
tervir em situagdes que justifiquem um nivel de in-
terven¢do comunitario.




Os sectores economicos com forte impacto
ambiental

e Industria

e Energia

¢ Transportes
o Agricultura
¢ Turismo

As preocupagdes prioritdrias

o Alteracdes climaticas (luta contra os efeitos climaticos).

¢ Qualidade do ar (luta contra a polui¢do atmosférica).

¢ Ambiente urbano (luta contra o ruido).

» Zonas costeiras (luta contra a poluicdo da dgua).

e Gesto dos residuos (luta contra os residuos nuclea-
res e lixos urbanos).

e Gestio dos recursos hidricos (em bacias hidrografi-
cas naturais). »

e Protecciio da natureza (valorizagfo dos recursos na-
turais).

Os dominios mais sensiveis, implicando
. gestdo de riscos

* Riscos industriais (controlo dos riscos de acidentes
graves).

» Seguranga nuclear.

e Protec¢do contra a radiactividade.

e Protecgdo civil.

* Emergéncias ambientais.

As cinco orientagées prioritarias

e Reforgo da integragdio do ambiente nas outras politi-
cas da Unido.

» Alargamento do leque de instrumentos cbmplemen-
tares a legislagdo.

» Controlo da elaboragéo ¢ aplica¢fio da legislagio.

e Implementagdo de uma ac¢io de sensibilizacdo e de
comunicagio.

¢ Reforgo do papel da Unidio ao nivel internacional.

O que atrés fica explanado permite-nos tragar um-qua-
dro agregador quanto a actuagio da Unido Europeia
em matéria de ambiente.

As GRANDES APOSTAS DA POLITICA
DA EU EM MATERIA DE AMBIENTE
e Criagdo-da Agéncia Europeia do Ambiente, com o

objectivo de fornecer maior informagéo quanto a da-
dos ambientais.
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e Avaliacdo das repercussdes de certas actividades no
ambiente (ex.: centrais eléctricas, incineradoras de resi-
duos perigosos, desflorestacdo de grandes superficies).

¢ Desenvolvimento de métodos de gestdo administrati-
vos respeitadores do ambiente (ex.: escolha de veiculos
e equipamentos ndo poluidores, gestdo dos residuos,
poupanga de energia, utilizacdo de papel reciclado).

e Criacdo de instrumentos de estimulo ecologico (ex.:
rétulo ecoldgico).

o Integraciio da protecclio do ambiente nos projectos
de ordenamento do territério.

» Formagio inicial e continua em protec¢do do ambiente
¢ em gestdo dos recursos naturais.

e Informagfo e sensibilizagfio do publico quanto as
questdes ambientais.

» Reforgo da investigagdo cientifica e do desenvolvi-
mento tecnoldgico em matéria de ambiente (ex.: pro-
gramas sobre os “recursos do ser vivo” e do ecos-
sistema, e ac¢des-chave como a “gestdo e qualidade
da agua” e “ambiente e salide”, e desenvolvimento
de produtos e processos industriais “limpos”).

ALGUMAS REFLEXOES FINAIS

A civilizagio actual ¢ uma civilizagio de consumo que
ndo mede as repercussdes destrutivas dos seus com-
portamentos autistas no meio ambiente. Embora o Pla-
neta Terra seja patriménio de todos nos, sdo mais os
que o rapinam e degradam do que aqueles que o pre-
servam. Sendo a doeng¢a do meio ambiente responsa-
bilidade de todos nds, é crucial — e urgente! — a

_interveng¢fo concertada de todos os intervenientes a

escala humana: governos, operadores econémicos, pro-
dutores de energia, cidaddos.

Na Comunidade Internacional, ¢ especificamente na
Unifo Europeia, paises ha que, felizmente para a sobre-
vivéncia de todos nos, vém desempenhando um papel
fundamental em matéria de ambiente. Porém, muito ca-
minho ha ainda a percorrer. Urge, fundamentalmente,
que a politica do ambiente seja menos lenta quando,
ap6s o decidir, chega a vez da aplicagdo. Uma das ra-
zdes por que continuam a verificar-se morosidades deve-
-se ao facto de que a Comissio Europeia apenas possui
poderes de iniciativa e de proposta, cabendo aos Esta-
dos membros, reunidos em Conselho de Ministros, adop-
tar ou ndo as decisdes. Por outro lado, a legistagdo co-
munitéria esta longe de ser correctamente aplicada, sendo
prova disso a frequente instalac@o de processos contra
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os Estados membros ndo cumpridores. De facto, as
normas sio frequentemente encaradas pelos operado-
res econdmicos como fonte de complicagdes adminis-
trativas e de custos acrescidos, € como travdo aos seus
objectivos expansionistas.
E verdade que, mau grado serem de facto dispendio-
sas as medidas de recuperacio do ambiente, as emis-
soes de didxido de enxofre (danosas para as florestas
e lagos) ja foram reduzidas, que os CO, foram prati-
camente eliminados, que as aguas residuais e esgotos
sdo mais tratados, e que aumentam as taxas de reci-
clagem. Também ninguém questiona que a estratégia
de desenvolvimento sustentavel € a mais adequada, por-
que conciliatéria entre as exigéncias ambientais e os
interesses econdmicos. No entanto, ha que referir
igualmente que o desenvolvimento sustentavel ndo se
pode resumir a um mero equilibrio entre os aspectos
ambientais e os econdomicos, devendo incidir também
na preservagdo dos ecossistemas e das identidades so-
cioeconomicas e culturais — o que implica dos go-
vernos uma visdo clara de como ocupar e ordenar o
territdrio, numa Optica de gestdo integrada na qual de-
vera prevalecer o interesse geral sobre o das minorias.
Mais ainda: a estratégia de desenvolvimento sustentével
sO podera ser eficaz mediante a colaboragiio de todos
os paises, numa colaboragio global e sem frontei-
ras. Para tanto, serd sobretudo necessario que a parti-
lha de responsabilidades se efectue a escala plane-
taria: porque a polui¢io também néo tem fronteiras.
Embora a Unido Europeia se esforce por harmonizar as
legisla¢des nacionais, na realidade os Estados membros
ainda nfo chegaram a acordo quanto a um quadro co-
mum de execugio, nomeadamente quanto ao compro-
misso assumido na Conferéncia do Rio sobre as gran-
. des ameacas ao ambiente. Por outro lado, ndo esta de
forma alguma estabilizado o equilibrio entre os requisi-
tos ambientais e os imperativos econdmicos, nomeada-
mente nos paises em fase de desenvolvimento. Na Eu-
ropa Central e Oriental ¢ nos Estados Balticos, por
exemplo, porque atravessam nos Gltimos anos graves
perturbagdes politicas e socioeconémicas, a$ questoes
ambientais, ha muito assumidas por outros Estados, ndo
s30 por enquanto equacionaveis com a estabilidade eco-
nomica e politica, prioritarias para estes paises.
Os esforcos actuais pela preservacio dos recursos
naturais ainda nio bastam para recuperar o Pla-
neta da depauperac¢io ambiental que tem vindo a
sofrer sistematicamente. A este respeito, muito ha

a fazer ainda, até porque os ultimos estudos ambien-
tais prevéem que irdo aumentar

— as emissdes de carbono (+ 25 por cento),

— os automoveis (+ 25 por cento),

— o nimero de quilometros percorridos (+ 17 por cento),
— os adubos utilizados (+ 63 por cento),

— os residuos sélidos urbanos (+ 35 por cento),
— o consumo médio de agua (+ 35 por cento),

* — o turismo (+ 60 por cento).

Quanto a isto, ha que ndo esquecer que cada um de
nos é responsavel individualmente pela satide do
Planeta. Em Portugal, as sucessivas campanhas de
sensibilizacdo da populacio e a integragdo do ambiente
no Sistema de Ensino e Formagio tém vindo a contri-
buir para uma progressiva consciencializacdo das pes-
soas, sobretudo das gerag¢des mais novas, para as amea-
¢as ao ambiente. No entanto, ¢ inquestionavel que da
maior ou menor insisténcia e perseveranca de cada
um de nés dependera a qualidade do nosso legado
as geracdes vindouras: condi¢ées de vida no mini-
mo equiparaveis aquelas que herdimos dos nos-
$0s ancestrais.

TUDO O QUE FIZERMOS CONTARA!

°
NOTA

(1) Por desenvolvimento sustentavel entende-se “o desenvolvi-
mento que satisfaz as necessidades actuais sem por em risco a
possibilidade de as gera¢des futuras satisfazerem as suas pro-
prias necessidades” (Relatério da Comissdo Mundial para 0

Ambiente e Desenvolvimento).
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O
s microempresas nascidas Se observarmos os niveis de emprego por conta
nos ultimos anos a partir de novas prépria (homens) na Unidio Europeia, percebe-se,
tendéncias e de politicas de apoio imediatamente, a importancia do assunto em
a cria¢do de empresas tém Portugal (Grafico 1).
; - conhecido um desenvolvimento
significativo e podem vir a assumir um papel /
GRAFICO 1

importante no quadro mais vasto da economia e do
desenvolvimento social através de uma integra¢do

global, regional e local.

Tal importancia ¢ patente no facto de 15 mithdes de
europeus terem criado a sua propria empresa nos anos
80. E ndo obstante apenas metade delas ainda continuar
em actividade, tais empresas geraram, nessa década,
cerca de um ter¢o do total dos novos empregos. ‘ Fonte: Comissdo Europeia, 1995
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No caso das mulheres, a situagfio portuguesa ainda
€ mais significativa (Grafico 2).

GRAFICO ¢

50
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Fonte: Comissdo Europeia, 1995

Isto mostra que os paises do Sul da Europa,

¢ designadamente Portugal, ttm maior tendéncia
para o emprego por conta propria, por virtude

de uma maior desregulacio da contratualizacfo.
E, neste contexto, as microempresas assumem um
papel significativo no nosso Pais. No que se refere
a evolugio estrutural das microempresas,

os dados sdo relevantes (Grafico 3).

GRAFICO 3

96
Fonte: MQE/DE — Quadros de Pessoal, 1995

As microempresas tendem a ganhar peso
significativo no tecido empresarial portugués,
particularmente desde 1995. Quanto a dimenséo
do emprego nas microempresas, a situacdo tem
ganho um peso anualmente crescente com uma
pequena quebra em 1995 (Grafico 4).

GRAFICO 4

Fonte: MQE/DE — Quadros de Pessoal, 1995

A jun¢@o dos dois quadros mostra uma ligeira
tendéncia de quebra no namero médio
de empregados nas microempresas (Quadro 1).

QUADRO 1

| Microempresa

Esta dindmica faz-nos interrogar sobre o papel

a desempenhar pelas novas microempresas em
Portugal. Elas nascem por necessidade da economia
global? Para responderem a novas formas de
desenvolvimento local e regional? Trazem no cerne
as caracteristicas da sociedade “pds-industrial”?
Possuem um potencial de enquadramento ecologico?
Sao constituidas por jovens proactivos apostados na
criatividade? Os promotores frequentaram formagao
em gestdo de microempresas? As microempresas
constituem o balsamo para o desemprego estrutural?
Sdo sobretudo as mulheres desempregadas qtig criam
as microempresas como “tabua de salvagio” para
qualificagdes obsoletas ou de pouco valor
acrescentado? Serfo as mulheres que estdo a sair

da industria que criam microempresas ou serdo

os homens da area dos servigos? A recuperacio

do desemprego nas mulheres e jovens relaciona-se

com as microempresas?

Esta nova realidade sugere uma analise a varios niveis:
novas tendéncias sociais e politicas de apoio a criagdo’
de microempresas, complementaridade no quadro

da macroeconomia empresarial, inser¢do comunitaria
¢ ambiental, desenvolvimento social e profissional.
Uma analise deste tipo exige que os promotores

¢ os patrocinadores dessas empresas abordem

a sua constituigfio a partir de aspectos que

se relacionam com:

e politicas essenciais para o desenvolvimento
e apoio das micfoempresas ¢ conhecimento
das motivacdes pessoais subjacentes a criagdo
de estruturas empresariais;

e prestacdo de servigos e produtos adequados
as novas realidades, com ou sem articulagdo



a outras empresas de maior porte incapazes
de responder flexivelmente a novas procuras;
« adequabilidade da nova estrutura empresarial
as realidades regionais e locais numa perspectiva
de enquadramento ambiental, designadamente
nos dominios da produgéo, do emprego
e da integrago ecoldgica;
e introdugfo de novas formas de organizacéo
do trabalho e dos tempos de trabalho, seguindo
a tendéncia de flexibilizagdo de modos e tempos
produtivos adequados a novas aspiragdes sociais;
¢ desenvolvimento de competéncias distintivas
de alto valor acrescentado.

A légica relacional de tais niveis desemboca

no processo de configuragio de comunidades
policéntricas, segundo as quais ¢ possivel

que as instituicdes, os grupos e os individuos
se orientem para multiplas ac¢des no dmbito

de interesses diversificados, articulando melhor
0s respectivos papéis produtivos e sociais, num
quadro em que a cidadania € accionada cada vez
mais frequentemente nas ac¢des microssociais.
Tal l6gica, relacionada com os niveis de analise
anteriormente apresentados, fundamenta-se

em quatro eixos essenciais;

e processo de globaliza‘gﬁo da economia e emergéncia
de novos tecidos empresariais regionais e locais;
» emergéncia de novas aspira¢des sociais ligadas
a melhoria da qualidade de vida e do
desenvolvimento pessoal;
» produgiio de competéncias distintivas ligadas
a melhoria dos conhecimentos ¢ ao
desenvolvimento das capacidades competitivas;
e desenvolvimento de comunidades policéntricas
que fazem emergir ecossistemas econdémicos
¢ sociais adequados.

A criag¢do de empresas e, particularmente,

de microempresas, coloca questdes relacionadas
com as politicas de apoio, as motivagdes do criador
e os tipos de empresas a desenvolver.
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Nesta perspectiva, importa definir as situagdes mais
comuns que se encontram. No que se refere ao tipo
de empresas, pode-se considerar a seguinte topologia
de criagéo:

e criacdio nuclear: empresas originais, criadas
de raiz, em que os criadores se caracterizam
pela heterogeneidade, desde o recém-licenciado
apostado no seu proprio negécio até ao individuo
cuja profissdo se tornou obsoleta e decidiu
reconverter as suas competéncias formando
uma empresa;

o criaciio periférica: empresas criadas como
extensdo de empresas que ja existem e que
geralmente ficam ligadas a “casa-mae”;

e criacio substitutiva: trata-se de uma accéo
empresarial fundada em estratégias
de externaliza¢do sem criagdo de riqueza.

Neste artigo, a referéncia serd sempre a criacdo
nuclear, por razdes que se prendem com

o desenvolvimento econdmico e social no quadro
das referidas comunidades policéntricas.

Os individuos da criagdo nuclear movem-se,
geralmente, através de dois tipos de motivacao:

¢ a motivagdo pela seguranga, baseada na assuncdo
de um minimo de riscos controlados;

¢ a motivacdo pelo risco, baseada num projecto
pertinente e inovador.

No primeiro caso, estamos perante a “orientacio
pela tradi¢@o”, que se traduz pela “natureza
defensiva” do projecto. No segundo caso, estamos
perante a orientagdo pela inovagdo, que se traduz
pela “natureza ofensiva” do projecto.

No projecto de “natureza defensiva” a empresa
tem por objectivos gerais o nivel minimo

de rentabilidade, fraca tendéncia para

o desenvolvimento e, consequentemente, uma
perspectiva de ndo aumentar o quadro de pessoal
nem apostar em formagfio para novas competéncias.
No projecto de “natureza ofensiva” a empresa

tem por objectivos gerais aumentar os niveis

de rentabilidade, posicionar-se numa dindmica

de desenvolvimento e, consequentemente, uma
perspectiva de aumento do quadro de pessoal
apostando na formag¢fo e nas novas competéncias.
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F nia hase de tiis conhecimentos gue as politicas

de cringiio de empresas podem evoluir em
conformidade com B8 necessidades macro & micro
do desenvolvimentoy econdmico & social.

Em termos do gue foi referido, importa explicitar,
desde 4 que as politicas de eriagio de empresas
devemn ingidir sobretudo no transferéneli

de experéneias empresariais, visando uma
intervengio de formagho ¢ difusdo de novas
culluras empresariais.

Esin referéncia ¢ fundamental, porgue ] como
existem diferencas fimdsmientais entee as politicas
de criagio de emprego @ a¢ politicas activas

de trabaiho; mmbem existem profundas diferengas
cotre as politicas de criacdo de empresas 2 as politicas
de cringlio de empregos. Se € verdade gue o cringlio
de empresss concorre pard a cnagio de empregos
g, designadamente, paru i gualidade doy empregos,
tsmhém ¢ verdade que existem diferencas crucinis
guanto Bos seds ohjectivos ¢ mecanismos de gestiio,
E. contadao, o8 resulindos do programa opermcicnal
Promogio do Potencial de Desenvolvimento Regional,
no ambite do Quado Comunltinio de Apcio 1994- 149949,
divolgndos em 1997, mostram endénsias de evolugdo
do SIR ¢ do RIME quie. na nossa optica, toma-aindy
muis pertinente consideranm-se coriod criférios

ile anilise plrds mencionados. Vejamos, no aso

do RIME, algins resultados por reglfies @ por settor
de actividade, comegando pela cringio de emprego
¢ Investimento (Cuadro 2,

0O investimento scompanha de muito perto’ o crisgio
e emprego, o gque pode indiciar que os objectivos
atris enunciados de formagdo ¢ difusio de novas

culurns empresanais nio sio objecto contral

de incentivo 45 microsmpresis ¢ concenlram-se
nag regifics dos duns areas metropolitanas (Lishoa
e Porto) com 64 por centoe do total do emprego,
Por outro lado, observemos 05 nivels

de qualificagho dos postos de trabalho crindos
no caso do SIR (Cuadro 3),

QUADRO 3

Tais resultudos nilo prrevem apontar pum
competéncias distintivas de alto valor ncrescentado,
porquanto aperas em Lisbow e Wale do Feio o5 postos
de mmbalho qualificados ultrapassam os 50 por cento,
registando o Norte ¢ o Algarve valores muito baixos
de qualificaglo, Por sector de actividade o panoruma
mmbém ndo ¢ animador (Cuadro 4),

A andlise pela dptica da uc:iv'rq.nd: evidencia dois
aspecins Importantes: i) apenis o Wwitsmo hi

uma maiorin de qualificados; b) nos servigos,

drea de eleiglo das novas tendéncios, regista-ge

o mais baixo nimero de qualificagdes.

Por outro ludo, na criagiu de empresas infervém
factores como o pénero humano ¢ a situagio
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QUADRO 5
| memp | W | Wdeewn | Wem. | M
BT T 14.2 17 159
Centro 63 - N _.rilgl_-;ﬁ-;;_-;_:__ﬂ‘.;_ e .- 7.7 0.3 8.0
LVTEe |° e ds) T 12.8 144 3.0 17.4
—— T
Alentejo : N R 77
Algarve | = S ey 36
Total 46.5 6.1 52.6

anterior de emprego ou desemprego. Por regiiio,
no programa RIME, tuis fuclores 8o relevantes
[Quadro 5),

Em primeino lugar, venfica-se que as mulberes
predominam giobalmente na procurs de eriacio

di pripria empresa, designadaments os mulhers
desempregadas, o que se pode relacionar com 8

de desemprepo lemimno e com gualificacoes mais
baixas; em segundo lugar, o8 homens empregados
arriscam mais do que a5 mulherds desempregadas; em
terceiny fuyar, os homens predominam na regifio None
eas mulheres em Lishoa e Vale do Tejo. o que se pode
relacionar com culturas empresariaic diferentes a nore ¢
i sul Na optica da actividade, os resultados anteriones
tumbém se distribuem diferentemente (Quadro 6).

O sarvigos sio predominantes (46 por cento)

e a5 actividades tercifirips constitbem 75 por cento

do total; as mulheres destacam-se nos servigos

200 wnisme e 08 homens no comércio; 3 indosma
apresenia valores elevados ¢ isso pode ndiciar que

iy saidas de mAo-de-obra na indising $&0 canalizadas

e parte pant as microempresas. Emowodo o caso,
tanto homens como mulheres, empregados ou
desempregados, inclinam-se pars o sector dos servigos.
Tuis resulicdos mustrom um interesse aescenie

nas drebs tervidrios, sobretudo por homens ¢ mulberes
sem emprego e, eventualmente, sem postus empresarial
adequada ¢ o necessitar de apoio significativo.

Por tudo o que {oi dite, dois aspectos fomam-se
fundameniais:

= apolo & eriagio plancada de microempresas
através de dingndsticos de nécessidades nacionais;
regionais ¢ focnis;

= pssixtbncia 48 microgmpresas na sun lnse
de langamento ¢ no geompanhamento
dn implementagio, tendo cm vista asscgurar
os objectivos de formagdo e difusfio de novas
culturas empresarias,

Tais guestdes sdo tHo cruciats que ainda
regressaremos 4 clas.

QUADRO &
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O processo de globalizacde da economia mercce,
desde ja, uma ressalva fundamental, porquanto

¢ um fenomeno abrangente e complexo que
atravessa toda a modernidade, seja sob que forma
for, verificando-se uma intensificacdo das relag¢des
sociais a todos os niveis. Por exemplo,

a diversidade global/local coloca problemas gerais
e especificos em diversos dominios, que exigem
uma preparagiio para enfrentar o inevitavel do qual
nos devemos precaver relativamente aos seus
factores perversos, de tal modo que seja possivel
responder com especificidades nacionais.

Para o efeito, basta relembrar que, de um ponto
de vista sociologico, também sdo “globalizados”
os modos de vida e os padrdes de consumo,

as percepgdes e as consciéncias.

O processo de globalizagio tem conduzido

a interdependéncia global e local dos mercados,
actuando tanto em extensividade como intensividade.
A medida que o proprio processo exige crescente
flexibilidade, o aparecimento de microempresas
locais, por via das transtormacdes

das macroempresas e de novos segmentos

de mercado que carecem de grande capacidade
de flexibiliza¢do, potencia a emergéncia

de flexibilidades complementares e de multiplas
formas.de organizagio.

: neste-quadro que podem emergir novos tecidos
¢ cariz regional e local adequados
junto nacional, prestando servicos

e prodi equados as novas realidades,

com ou Sem articulagfio a outras empresas de maior
porte incapazes de responder flexivelmente a novas
procuras.

Tais aspectos interligam-se com o surgimento

de novas aspiracdes sociais, fundadas em novos
valores de autonomia pessoal e de identidade,

de modos de agir baseados na informalidade,

na espontaneidade e num baixo grau de diferenciagiio
horizontal ¢ vertical, num quadro de formas

de organizag¢io do trabalho em que os individuos
dominam os contetidos do trabalho e o modo

como produzem as riquezas.

Este eixo interliga com o eixo das competéncias

distintivas, na medida em que muitas das novas
formas de produgdo apontam para competéncias
distintivas de alto valor acrescentado,
designadamente:

e competéncias para a resolucdo de problemas;
e competéncias para apoiar os clientes
na compreensdo das suas necessidades;
« competéncias de ligagdo entre quem resolve
problemas e quem os identifica.

A interligacio dos eixos atras mencionados permite
moldar o perfil de comunidades policéntricas,
por oposigdo a sociedade dual, caracterizadas

pela descentralizagdo e a democraticidade, num
quadro de profunda metamorfose empresarial,

que passa pela redistribui¢iio dos empregos,

dos tempos e dos rendimentos.

Donde, as microempresas negessitam de explorar
a modificagdo dos contetidgs e das formas

de trabalho, a transformagio'dos desenhos
organizacionais ¢ os modos de gestao®™;

a interligagdo entre as culturas locais e a ecoriomia ;
global, na medida em que sdo dominios
fundamentais para uma transi¢do mais equilibrada
para a nova sociedade que se avizinha. Re resto,
num quadro de desenvolvimento regional

¢ enquadramento ecoldgico adequado,

as microempresas podem ser o corolario

de objectivos organizacionais de maior equilibrio
socio-ambiental®, quer no que respeita a emprego
de qualidade e a formagdo adequada para

o desenvolvimento de melhores relagbes sociais,
quer no que respeita a sua adequada localizagdo e ao
respeito pelas regras de enquadramento ecoldgico
harmonioso com melhoria da qualidade de vida.

As microempresas potenciam claramente tais
possibilidades e, por isso, a gestfio e a formagéo
nas microempresas ¢ uma tematica fundamental.
Todavia, a realidade actual das microempresas nio
parece indiciar claramente tais caminhos e ainda
nfo ¢ bem conhecida, porquanto as microempresas
tradicionais, geridas por popula¢des com um
determinado perfil, juntaram-se novas empresas
apoiadas por politicas activas de emprego,
designadamente para fazer face 4 mudanga

de estrutura do mercado de trabalho, e registam
novos fenomenos por estudar.




“Em fungfio do que foi dito, importa considerar,
na criagdo de microempresas, 0s aspectos
relacionados com os niveis de andlise
apresentados e com a légica potencial
do processo, devendo existir uma especial
atengfo a questdo da criagio e, designadamente,
aos perfis e motivagdes dos novos empresarios.
Este tltimo aspecto ¢ fundamental porque, como
se viu, as microempresas ndo apresentam, através
das estatisticas observadas, tracos vincados
de novas culturas empresariais. Ora, este artigo

" defende, precisamente, que a criagdo de empresas
deve possuir objectivos ¢ mecanismos de gestio
capazes de desenvolver a formagio e difusio
de novas culturas empresariais, tanto mais
quanto se colocam novos problemas de cariz
econdmico e social.
Donde, os aspectos atras referidos de apoio a cria¢éo
planeada de microempresas através de diagnosticos
de necessidades nacionais, regionais e locais, bem

®
NOTAS

(1) Ver Rui Moura: “Projecto de Empresa no Limiar do Século XXI”,
revista Dirigir, n.° 51; Ver Rui Moura: “Qualifica¢des, Compe-
téncias e Culturas Organizacionais”, revista Dirigir, n.° 47.

(2) Ver Rui Moura: Gestdo e Desenvolvimento Sécio-Organiza-
cional, Lisboa, CIDEC, 1991.
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como a assisténcia as microempresas na sua fase

de langamento ¢ no acompanhamento

da implementagio, constituem pilares fundamentais
para dotar os novos responsaveis de formagio

e visdio empresarial adequadas, de novas perspectivas
sobre os modelos organizacionais € as competéncias,
de desenvolvimento das empresas num quadro
socio-ambiental equilibrado.

Por isso, € necessario o investimento em estudos
sobre estas novas realidades resultantes de claras
mudangas na sociedade portuguesa, a fim de se
dotar os responséaveis nacionais, regionais e locais
de novos conhecimentos acerca de realidades que
se transformam rapidamente.

Em suma, € muito importante entender

as componentes que estruturam as novas
microempresas, porquanto do ponto de vista
econdmico e social podem constituir “laboratdrios’
de desenvolvimento da gestdo a praticar no futuro

1)

¢ permitir uma evolu¢fo adequada para
o desenvolvimento local em articulagdo com
o desenvolvimento global.
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Ndo Sdo So Ecologicas...

ALICE CARDOSO

Historiadora

0s tempos pos-jurdssicos também
houve preocupagdes ambientais... Por-
que ndo? Vamos acreditar que sim!
E, entdo, os factos terdo acontecido,
quem sabe?, qualquer coisa como isto...
Na Cidade dos Frutos, Quinta das Arvores, Alameda
das Sementes, Macieiras 3 a 7, vivia uma numerosa
familia de humandides recolectores: o cld Uga-Uga.
Eram eles o Grande Chefe Troglo-Uga-Uga, sua Pri-
meira Esposa Uga-Uma, a Segunda Esposa Uga-Bis, a
Terceira Esposa Uga-Ja-Sdo-Trés, e os dezasseis filhos.
A época, a vida corria aprazivel para todos: estava em
moda a rapidissima tecnologia do estende-o-brago-agar-
ra-o-fruto, os intercAmbios comerciais entre as familias
circunvizinhas baseavam-se na tradicional e eficaz prati-
ca do corrente e popular costume ¢ ey Xe= g
&pCOe&; erss ¥XBEOw M L2227 (tradugdo:
toma-la-uma-magi-da-ca-uma-laranja-tem-cuidado-se-
-ndo-ma-das), e os transportes pedestres continnavam a
ter grande aceitagdo, pela sua permanente funcionalidade.
. Também no que se referia as questdes da habitacdo, os
progressos eram notorios: alguém descobrira que, para
ndo cair da arvore enquanto dormia, a mais confortavel
configuragdo das assoalhadas era realmente a dos ra-
mos em formato T, ao qual mais facilmente se podiam
segurar os bragos — e, agora, todas as familias ade-
riam ja aos T1, T2, T3, e por ai fora, consoante as
necessidades de cada agregado familiar. Mais ainda:
enquanto se esperava pela moda in da piscina, havia-se
ja generalizado o habito de se descer das arvores € to-
mar banho nas pogas, agudes e lagos das cercanias.
Igualmente nos dominios dos desportos € da saude o
avango era ja assinalavel: ha muito que os diferendos
cronicos entre condéminos tinham generalizado a pra-
tica do atletismo — saltos e persegui¢des em compri-
mento € em altura, corrida de obstaculos individual e
em equipas, e langamento do murro. Este ultimo des-

O

porto tinha-se revelado, na realidade, de grande présti-
mo, como precursor da técnica da anestesia...

Sim... Era, de facto, uma civilizagdo avancada ... So-
bretudo no ensino, nos dominios da musica e da ex-
pressdo corporal era garantido as novas geragdes um
aprendizado saudavel e inovador: ensinava-se as crian-
¢as como batucar no tronco ao ar livre, proliferavam
os oOrfedes a quatro grunhidos e assistia-se a especta-
culares e arrojadas demonstragdes de pericia coreo-
grafica de grupos de artistas de trapézio, saltitando de
ramo para ramo e de arvore para arvore.

Pois é, com as temperaturas amenas de uma Primavera
constante e as arvores de fruto produzindo mais do que
uma colheita por ano, a domiciliagio em gruta afigura-
va-se, para ja, inoportuna e desnecessaria.

Na verdade, os dias discorriam luminosos nesses tem-
pos! A Terra inteira prosperava, numa beatitude gravida
de paz: deuses bonacheirdes abengoavam todas as criatu-
ras, e a familia Uga-Uga e todas as demais familias mora-
doras na Cidade dos Frutos bendiziam os seus favores...

AS ESTORIAS DA HISTORIA

Porém, um dia houve, e sem qualquer aviso prévio, em
que as temperaturas deram em'mudar: ventos gélidos e
cortantes, vindos de paragens desconhecidas, desciam
em vagas sucessivas, varrendo as florestas, tornando
escorregadios de humidade os troncos das arvores, ¢
transformando em poldras estéreis os ramos até ai pu-
jantes de fertilidade: nas grandes superficies da Cidade
dos Frutos ja ndo havia mais o que comer. Pela primeira
vez as até ai despreocupadas familias humanodides eram
confrontadas com os rigores da era glaciar. Em pénico,
viam-se for¢adas a abandonar para sempre o habitat
arboreo que lhes fora mesa ¢ lar, em busca de paradei-
ros mais resguardados: impunha-se um novo modelo
de habitat — a Cidade das Cavernas!
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Mais... para subsistirem, as familias viam-se agora
obrigadas a lutar pela sua sobrevivéncia: aprendiam a
cagar, a pescar e a aquecer os corpos com as peles
dos animais cagados...

E, entfo, o tempo rolou sobre o tempo... Néo tardou que
as longas permanéncias for¢adas nas cavernas tornas-
sem exiguas as grutas, onde muito de muita coisa se
acotovelava: grupos de familias humandides, detritos de
carcacas de animais em decomposigio, dejectos...

A SEDENTARIZACAO

O Grande Chefe Troglo-Uga-Uga era um homem pru-
dente, dado a reflexdo: no seu cli havia liberdade mas
ordem. Recusando-se a entrar na guerrilha do super-
povoamento da Cidade das Cavernas, reuniu as trés
esposas e os dezasseis filhos e disse:

— Nido aguento mais continuar
neste impasse... todos protes-
tamos mas nfo ha ninguém que
ponha cobro a isto! Atropelar-
mo-nos todos em busca da me-
thor gruta e do melhor quinhdo
de carne ndo nos leva a lado
nenhum... Dantes ficdvamo-
-nos pelas escaramugas sem
consequéncias de maior, mas
agora ja nos habituamos as car-
nificinas... e ndo ha maneira de
as pessoas passarem a ganhar

habitos de higiene dentro das grutas. A Cidade das

Cavernas transformou-se numa enorme lixeira su-

perpovoada e infestada de marginais!
Disse a Primeira Esposa:

— Unico Esposo Troglo ¢ Grande Chefe Uga-Uga! Nés
também concordamos contigo. O pior é que ainda
ndo se criaram Corpos de Policia que patrulhem as
cavernas e também ainda ndo se inventaram os con-
tentores para recolha e reciclagem dos lixos...

— Por isso mesmo! Como ainda ¢ cedo para a nossa
civiliza¢do aderir a essas praticas, o melhor que te-
mos a fazer ¢ criarmos nds proprios um sistema
alternativo a esta ordem de coisas... Vamos deixar
a Cidade das Cavernas, que se tornou irrespiravel,
e vamos viver para o campo! Ao menos l4 teremos
mais qualidade de vida!

E 14 foram. A conta dessa sabia decisdo, o Grande
Chefe Troglo-Uga-Uga e o seu cld — nédo o sabiam
ainda! — acabavam de criar uma nova forma de estar,
a partir de uma actividade inovadora: a sedentarizago
pela pratica da agricultura e da pastoricia.

Chegados ao campo, o Chefe Uga-Uga ordenou a sua
familia:

— O campo ¢ o lugar ideal onde se podem desenvol-
ver boas rotinas, como por exemplo a da recicla-
gem dos lixos. Fagam favor de langar diariamente &
terra 0s nossos dejectos e os dos animais: sdo um
excelente fertilizante natural.

Todos concordaram. Disse depois um dos filhos:

— Pai Troglo, aqui no campo nfo ha tantas grutas
como na Cidade das Cavernas. Onde é que vamos
dormir? Temos que nos proteger da chuva e do
frio, e adivinho que deve haver por aqui muitos
animais ferozes...

— Também acho — retorquiu Uga-Uga. — Mas es-
paco ndo nos falta, em terra e na agua. Por isso su-
giro uma solucdo: construirmos as nossas casas no
meio dos rios — sempre estardo melhor defendidas.

Exclamou outro filho:

— Optimo, Uga-Pai! Vamos chamar-lhe a Cidade das
Palafitas! Ja reparou? As palafitas sdo casas sobre
estacas no meio dos rios: entdo, em vez de nos
preocuparmos em ter piscinas nos telhados, pode-
remos té-las no chédo! E até poderemos pescar ne-
las! Isso € o que eu chamo 2 em 1!

— Calma! Calma! — exclamou a Esposa Bis. — Se vo-
cés se pdem para ai a cortar as canas dos bosques
para construirem as palafitas, daqui a pouco.ja néo
teremos florestas, nem a sombra nem o fresco que as
arvores ddo... Ndo se ponham ja a depredar o patri-
monio natural!... Deixem isso 14 para o século xx!

O Grande Chefe Uga-Uga reflectiu:

— Tens razfo, Esposa Bis! No entanto, precisamos
realmente de troncos para as palafitas... Além dis-
S0, ja se vai tornando necessario construir barcos:
facilitam a pesca e permitem as deslocagdes de uma
margem para a outra... Ah! Ja sei o que vamos fa-
zer! Cortaremos as arvores, mas plantaremos ou-
tras no lugar delas! Assim, nunca deixard de haver
oxigénio na atmosfera!



— Ja agora — alvitrou o terceiro filho — proponho
que nfio se cortem as arvores de fruto: ddo-nos
alimentos.

— Muito bem, Filho-Trés! — apoiou Uga-Uga —
A roda dos alimentos deve ser preservada!

A Esposa-Uga-Ja-Séo-Trés interveio:

— C4 por mim, acho que deviamos estudar um processo
qualquer de cozinharmos os alimentos: afinal, ja esta-
mos todos cansados de comer camne crua, que ndo faz
nada bem a saude! Além disso, os mitdos andam por
af cheios de colicas, infestados de parasitas intestinais
porque nunca mais nos decidimos a pasteurizar o lei-
te! E, se vamos cstar a espera dos trovdes ¢ de que os
raios aticem o mato, nunca mais se inventa o fogo!

— E verdade, Esposa-Ja-Sao-Trés! — concordou Uga-
Uga. — Nesse sentido, ja encarreguei alguns dos
nossos de esfregarem um pau no outro até se obter
a faisca necessaria.

— Que bom! — opinou a Primeira Esposa — podere-
mos finalmente cozer a argila e fazer recipientes
onde se possa guardar os alimentos!

— E cozinha-los também! — acrescentou a Esposa Bis.

— O pior ¢ que cozer a argila vai sujar tudo com os
cacos de barro! — contrariou um dos filhos.

— Enterram-se! Ficardo para a posteridade como tes-
temunho da nossa civilizagdo! — aconselthou o Gran-
de Chefe Troglo. — Entretanto, quero informar-vos
de que virdo ai outras familias que, como nos, tam-
bém decidiram desertar da vida nas cavernas. Como
pratica de boa vizinhanga, considero oportuno que
se iniciem os intercimbios com elas: como ainda ndo
conhecem o fogo nem estdo tdo avancados como
nds no ramo da construgdo civil, poderemos, por
exemplo, construir as suas palafitas e cozinhar os
seus alimentos e, em troca, eles pescariam e caga-
riam para a comunidade...

— Magnifico! — retorquiu o filho mais velho. — Ja vai
sendo altura de todos nos arrumarmos em classes,
segundo cada ramo de actividade...

— A cautela, quero lembrar-vos — acudiu o sétimo
filho — de que, néo sei porqué, cheira-me que essas
familias ndo devem ser tdo preocupadas como nos
quanto 2 reciclagem dos dejectos € ao enterramento
dos detritos solidos... Que ndo se ponham para ai a
poluir as aguas, que logo ficaremos com 4gua im-
propria para consumo!

— Aguardemos! — rematou o Pai Uga-Uga.

_ famintos infestavam os lagos e rios,
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A URBANIZACAO

E assim foi. Chegadas as demais familias, a recém-funda-
da Cidade das Palafitas cresceu e organizou-se para que
0s seus habitantes pudessem coexistir em cooperagio e
boa harmonia. Cada familia estava encarregada de fazer
algo: uns pastoreavam, outros eram oleiros, uns lercei-
ros agricultores, outros ainda cram pescadores. Como a
roda ja fora entretanto inventada, tinham-se aplicado as
rodas as carrogas puxadas por animais. Agora, 0s co-
merciantes ndo mais faziam o comércio a pé, porque as
carrogas levavam e traziam alimentos entre as familias.
A nova Cidade aprendia a organizar o trabalho.

S0 que, como acontece sempre que hé cidades, nido de-
morou muito que, também csta, se assemelhassc a Cida-
de das Cavernas, que fora sendo abandonada porque nela
proliferavam males sanitarios e sociais ja sobejamente co-
nhecidos de todos. Lixos de toda a
espécie eram, em cada momento,
lancados directamente das palafitas
para os rios ¢ lagos: cacos de argila
desaproveitada, toros nao utilizados
de arvores arrancadas as margens,
restos de peles apodrecidas... as
aguas transparentes, que deveriam
ser para beber e tomar banho, mais
pareciam agora superficies escuras
de 4gua atravancada de detritos!
Sem policiamento, até ai desneces-
sario, grupos de salteadores sujos e

devassavam as planta¢des, os currais, as olarias. Os trans-
portadores escusavam-se agora a levar e trazer alimen-
tos, com receio de serem atacados. O ensino deixara de
ser ao ar livre e confinavam-se as criangas ao reduto
seguro das palafitas. As familias nfo se deslocavam mais
livremente, sob risco de se confrontarem com os cada
vez mais numerosos bandos de insurrectos... Um pouco
mais ¢ ndo tardaria que fosse o caos!-

Neste estado de coisas, o Grande Chefe Troglo-Uga-
-Uga reuniu-se em concelho urgente com os Grandes
Chefes da Cidade. A ocasido era solene! Além dele,
viam-se também ali o Grande Gu-Gu-Pedra-Dura e o
Grande Pau-Que-Fala e todos os demais valorosos
chefes de cla.

O Grande Chefe Troglo-Uga-Uga comegou:

— Grandes chefes desta cidade! Solicitei esta assem-
bleia porque considero que nos encontramos de
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novo no mesmo beco sem saida: estamos 4 mercé
de marginais que condicionam todo o nosso viver!
E preciso que, de uma vez por todas, assumamos a
defesa da nossa cidade!

— Uga-Uga! — exclamou o Chefe Grande Pau-Que-
-Fala — Vocé esta farto de saber a minha opinido: ¢
urgente que se institua a classe dos guerreiros, que
ainda ndo existe na nossa estratificaciio social. Fi-
cardo a defender a cidade, e vocé vai ver como
tudo entra nos eixos!

— Pois sim! Vocé fala bem! — retorquiu o Grande Gu-
Gu-Pedra-Dura — Com esse alvitre vamos de novo
fomentar a tendéncia para as chacinas, um bichinho
que nunca deixou de existir latente em muitos con-
terraneos.

—E entfio, isso que tem? — ripostou 0 Grande-Pau-
-Que-Fala — Uma guerra nunca fez mal a ninguém!

E, de preferéncia, prolongada! Tra-

va-se a explosio demografica, di-

minuem as bocas para alimentar, ha

menos gente a consumir €, se nao
houver tanta gente a consumir, me-
nos gente havera a sujar o ambien-
te. Além disso, com a mio-de-obra
gratuita que nos for proporcionada
pelos escravos prisioneiros de guer-
ra, ndo precisaremos mais de nos
cansar no cultivo de todos esses
terrenos e terrenos de semeadura...
Ja viram? Tudo s6 vantagens!

Gu-Gu-Pedra-Dura pareceu reflectir:

— Nio deixa de ter a sua logica... é... ndo é mal pen-
sado, ndo senhor! Um projecto a considerar...

Uga-Uga nio conseguia acreditar no que os seus ouvi-
dos ouviam. Explodiu:

— Por amor da deusa da fertilidade! N&do me falem em
guerras! Nds somos seres racionais! Ndo aumen-
tem ainda mais os problemas ambientais!

— O que é que o Grande Uga-Uga quer dizer com
isso? — perguntou um dos chefes presentes.

— Quero dizer varias coisas. Em primeiro lugar, € que
cada vez mais nos confrontamos com aguas polui-
das. Estdo tdo poluidas que, 14 na palafita, por exem-
plo, quando sdo as horas das refei¢des ou dos ba-
nhos, ja ndo posso mais ouvir o coro das mulheres a
reclamar contra os detritos sem fim que invadiram

0s rios e lagos... Mas néo ¢ s isso! Oh! Se as ques-
tdes ambientais fossem s6 ecologicas! Se fossem sé
essas! O pior é que também existem outras: a segu-
ranga e a protec¢do civil, por exemplo!

— Isso é verdade! — ponderou outro dos chefes —
Sempre vivemos juntos... SOMOs gregarios por na-
tureza... Por isso se torna tio necessario que haja
respeito e ordem em sociedade...

Tornou Uga-Uga:

— Exacto! Nunca havera bom ambiente se ndo hou-
ver civismo na vida de relagdo... E por isto tudo €
que ndo percebo como vocés podem ainda admitir
a hipotese de uma guerra! Entdo ¢ que tudo iria
ficar de pernas para o ar!

— Mas o problema da marginalidade subsiste! — in-
sistiu um dos presentes. — Se as guerras ndo sdo
afinal solugdo, o que deveremos entdo fazer para
evitar a inseguranga?

Todos ficaram calados, reflectindo: as palavras pru-
dentes do sabio Uga-Uga pairavam no ar...
Alguém alvitrou:

— Criaremos praticas de patrulhamento das matas e
dos bairros de palafitas... e ndo faltardo programas
de reabilitacdo... Poder-se-a ndo resolver tudo, mas
sempre serdo tentativas de melhoria...

Entdo, nas tltimas filas bem l4 atras, alguém falou bai-
xinho, desanimadamente:

— Nio sei se valera a pena tanto esforco... Quem vier
depois de nos fard sempre pior: mais poluigdo, mais
marginalidade, mais guerras, mais consumismo... Dias
virdo em que a Terra se terd gasto a si propria!...

— FEu sei! — retorquiu Uga-Uga — mas os deuses ndo
nos deram outro planeta para nele vivermos... Se
quisermos evitar esses tempos em que nada reste
para provar que a Terra existiu entre os planetas, o
melhor que temos a fazer ¢ comegarmos ja a tomar
conta dela...!

Todos os corpos nascem, crescem, vivem, envelhe-
cem e morrem.

Nesses tempos recuados, quando estas coisas se pas-
saram, a Terra j existia ha milhdes de anos. O Ho-
mem, esse, aprendia entdo a dar os primeiros passos...
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Tantos e tdo variados sdo os problemas
ambientais, que por vezes até nos
esquecemos da poluicio sonora. Mas
o ruido existe e ndo ¢ assim tio inocente!
Do exagerado consumo de decibéis podem
resultar graves problemas de salde.

E preciso, pois, estarmos atentos para evitar

uma OV€/O/05€.
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Basta estar parado numa passadeira, a espera que o se-
maforo lhe dé autorizagfio para atravessar a rua, € passar
por si uma daquelas ruidosas nuvens de fumo que ser-
vem para embrulhar alguns veiculos pesados, ou moto-
retas, e logo se apercebe que vive num pais de odores e
sons onde ouve e cheira o que quer e o que nfo quer.
A distingdo dos odores é mais ou menos facil. Ha os
cheiros nauseabundos provocados pelos lixos, ou por
certas inddstrias, e os perfumes a incenso que se sen-
tem no interior de algumas casas. Sdo odores distintos
¢ recomenda o comportamento civilizacional standard
que se detestem 0s primeiros e se apreciem os segun-
dos. Nao percebo, porém, porque ¢ que em muitos
sitios ha mais cheiros nauseabundos do que perfumes
agradaveis. Talvez tudo se deva ao desvio padrio, de-
terminado a partir de uma curva de Gauss que o mila-
gre economico distorceu.

Quanto a distingdo entre sons € que me parece mais com-

‘plicada! Para além da subjectividade da destringa entre

sons agradaveis e desagradaveis, ha que ter em conside-
racdo que a “chinfrineira” em determinadas horas e lo-
cais ¢ tal que, a forga de habitos adquiridos, alguns rui-
dos ja foram promovidos a sons. Ouga-se em casa uma
cangdo que apreciamos € nos impressionou favoravel-
mente e depois experimentemos ouvi-la numa discoteca
ou numa barraca de feira especializada na venda de ma-
terial sonoro pirateado e logo verificamos o que distingue
um som agradavel de um insuportavel ruido.

Para uma melhor destringa, imaginemos os seguintes
cenarios:

CENARIO 1

Manhid chuvosa de um domingo de Dezembro, que o
leitor destinara a retemperar forgas, dormindo até um
pouco mais tarde. Cerca das 10 horas da manhd é
acordado pelo ruido do Black and Decker do vizinho
do 7°C que decidiu, naquela manh3, mostrar a sua pe-
ricia na arte do bricolage.

Ainda estremunhado e hesitando se ha-de levantar-se
para pedir ao vizinho que espere pela tarde para exibir
os seus dotes, o seu quarto € invadido pelos estriden-
tes acordes (sons) de uma cangédo rock que suspeita
ser proveniente do 6°F. Nem tempo tem para se re-
compdr da surpresa, porque de imediato o ruido de
uma escavadora hidraulica ribomba no ar, anunciando
a continuag@o dos trabalhos de construgdo de um pré-
dio que, em breve, lhe vai roubar as belas vistas que
desfrutava da sala.

Mas sera mesmo domingo? — interroga-se...
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Confirmada a suspeita de que ndo o deixam dormir no
dia de descanso semanal, acorre-lhe a memoria uma
cancdo do Rui Veloso e trauteia para os botdes do seu
pijama “Parece que o mundo inteiro se uniu p’ra me
tramar!...”

Pois é, caro leitor. Estragaram-lhe o domingo, quem
sabe se mesmo a semana inteira, mas nada pode fazer
contra isso. Resta-lhe aguardar que no dia seguinte

ndo lhe aconteca ainda pior!...

CENARIO 2

Segunda-feira chega ao emprego disposto a esquecer
o incidente da véspera e entregar-se denodadamente
ao trabalho, mas ao fim de um par de horas € surpre-
endido por uma luta fraticida de ruidos entre uma re-
tro-escavadora e um martelo pneumatico, prontos a
esventrar a rua mesmo debaixo da janela do seu gabi-
nete. Como se isso ndo bastasse surge, como arbitro
desta contenda, um altifalante de onde uma voz estri-
dente faz esforgos sobre-humanos para promover as
“rifas” para um sorteio de uma qualquer associagao.
Incapaz de suportar toda esta algazarra e de se concen-
tar no seu trabalho, dirige-se ao seu chefe e diz que ndo
trabalha mais naquele dia e vai até ao cinema. E faz
vocé muito bem! E que o ruido tem limites e a nossa
paciéncia também!

Talvez alguns leitores interpretem os cendrios que aca-
bamos de descrever como meros exercicios de estilo,
que pouco ou nada tém a ver com a realidade. A verda-
de, porém, ¢ que situagdes como as descritas ndo sio
tdo raras quanto se possa pensar, nomeadamente para
quem habita e trabalha em certas zonas de Lisboa.

No entanto, se ¢ um felizardo que nunca teve proble-
mas como 0s que acabamos de descrever, propomos-
-lhe um exercicio mais simples.

Imagine-se no més de Agosto, em Lisboa, a temperatura
a rondar os 40° centigrados. Talvez ja se esteja.a imagi-
nar “a banhos” no Algarve, mas o que lhe pedimos € que
se ponha no lugar de um cidaddo retido no seu gabinete,
a trabalhar, suando as estopinhas porque ndo tem ar con-
dicionado. O mais ldgico é que decida abrir a janela na
esperanga de sentir uma lufada de ar fresco.

V4 tentativa, diga-se desde ja, se trabalhar em certas
zonas de Lisboa, onde o barulho ensurdecedor do trin-
sito ndo permite a nenhum comum mortal a veleidade
de trabalhar com a janela aberta. Resignado, espera
pela hora de saida para ir até Cascais em busca de
uma aragem. Condutor cumpridor, respeitando a limi-

tagdo imposta na marginal de ndo circular a mais de
60/70 quilémetros, é subitamente “abalroado” pelo
“troar” de uns quantos motoqueiros que o ultrapassam
a velocidades bem superiores, deixando atras de si odo-
res a gases € o zunido de um barulho ensurdecedor.
Mais convencido com o realismo deste cenario?
Prossigamos, entdo, de preferéncia sem ruidos. (Eu sei
que ha ruidos bem piores: o choro de uma crianga com
fome, o ruido dos scuds dos patriots e quejandos que
matam sem avisar. Mas esses, quem os podera calar?)
Nem sempre o problema do ruido em Portugal tem
sido encarado com a importéncia que lhe € devida (ape-
sar do elevado niumero de queixas apresentadas as en-
tidades competentes), mas as suas consequéncias po-
dem ser demasiado graves para que as esquegamos.
Com efeito, o ruido pode provocar tensdes ¢ altera-
¢Oes psiquicas importantes que muitas vezes atribui-
mos ao stress, um réu que neste processo seria prova-
velmente absolvido ou, quando muito, condenado com
pena suspensa.

Quisemos saber alguma coisa sobre os decibéis a mais
que consumimos um pouco por todo o Pais, mas ndo
foi tarefa facil, pois apesar das queixas ja referidas,
das directivas comunitarias e respectivas transposi-
cdes e da legislagio avulsa existente, sdo varios os or-
ganismos com competéncia na matéria.

Estamos, no entanto, em condigdes de poder afirmar que,
havendo discotecas em Portugal onde o nivel sonoro atin-
ge facilmente os 120 decibéis, ndo sera dificil fazer uma
analise comparativa com o que se passa noutros locais.
Sabendo também que as exposi¢des prolongadas a rui-
dos superiores a 85 decibéis podem causar lesoes auditi-
vas graves, ndo serd para admirar se os otorrinolaringo-
logistas e psiquiatras tiverem um aprecidvel aumento de
clientela (sobretudo jovens) dentro de pouco tempo.
Acrescente-se, ainda, que sendo o nivel de 85 decibéis
considerado aceitavel, ndo € possivel ouvir uma pessoa a
2 ou 3 metros de distancia nessas circunstincias e, como
sabemos, em muitas discotecas essa impossibilidade ve-
rifica-se a partir dos 20 centimetros.

Mas se a exposigdo, demorada ou continua, a sons
superiores a 85 decibéis pode provocar anomalias au-
ditivas, também as exposigdes temporérias € os rui-
dos impulsivos apresentam variados perigos. E, por
exemplo, 0 que se verifica no caso dos motoqueiros
atras referidos, no ribombar de uns foguetes e situa-
¢des similares que ocorrem no quotidiano.
Recorrendo uma vez mais a estudos de especialistas,
pode afirmar-se que qualquer pessoa que esteja sujeita
durante 10 minutos a um ruido de 100 decibéis preci-



sa de hora e meia de siléncio para se recompor total-
mente, sendo de 36 horas o repouso necessario quan-
do essa exposigdo atinge os 90 minutos. Portanto,
quando for a uma dessas discotecas, ja sabe o que
deve fazer no dia seguinte...

E se no seu local de trabalho passar um dia inteiro
sujeito a estes ruidos, o melhor sera, no dia seguinte,
contar tudo ao seu médico e pedir-lhe um atestado.
Também durante o periodo de sono, o organismo esta
exposto, implicando a sujei¢do a ruidos superiores a
50 decibéis, reac¢les vegetativas (alteragdo do ritmo
respiratdrio e cardiaco, elevagio da tensdo arterial e
perturbacio dos mecanismos do sono) que ndo po-
dem ser desprezadas. A proposito... sabia que uma
motorizada que atravesse Lisboa numa noite calma,
com o escape cortado, pode ser responsavel pelo des-
pertar de 100 000 pessoas?

Ha ainda os ruidos que se podem tornar agradaveis,
desde que um certo estado de euforia contrabalance o
seu incomodo, o que explica a razao por que o ambien-
te numa discoteca possa ser agradavel, embora quando

Instituigdes onde reclamar

Ono’e IQ ec/amar
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regressamos a casa sintamos dores de cabega que atri-
buimos a um copito a mais ou ao “whisky marado”,
mas que ndo ¢ mais do que o efeito de uma overdose de
decibéis consumidos durante a noite. O ruido néo ¢é ape-
nas um desconforto para pessoas caprichosas; interfe-
re e afecta as nossas vidas a diversos niveis, pelo que é
legitimo que reajamos quando nos incomoda.

A legislagdo sobre ruido tem vindo a adaptar-se aos
progressos da vida moderna, mas o grande problema
¢ que a fiscalizagdo ndo se tem revelado muito eficaz,
reduzindo o impacte de uma legislagio bastante com-
pleta sobre o assunto. A Secretaria de Estado do Am-
biente ¢ o motor da sua aplicagfo, mas sfo varias as
entidades responsaveis pela garantia do seu cumpri-
mento (ver caixa). E € aqui que muitas vezes come-
cam os grandes problemas.

Como facilmente verificara, ndo é facil saber o local
exacto onde se deve dirigir para reclamar contra um
ruido e seus criadores.

E se nenhum dos seus esforgos resultar, resta-lhe com-
prar uns tampdes, a venda nas farmacias.

Tipo de reclamagio

GNR — Ruido de alarmes

— Espectaculos, feiras e outras diversdes
— Ruidonarua

— Motociclos e automoveis

PSP e Governo Civil

DGAC ' — Tréafego aéreo

DGQA (Direc¢do-Geral
da Qualidade do Ambiente)

— Industria (ares condicionados e
—— Industrias do ramo alimentar

DRARN (Direcgio Regional
do Ambiente e Recursos Naturais)

— Estabelecimentos c%nerciais e de servigos

flares (restaurantes, discgtecas, cafés

Camaras Municipais

DRI (Direc¢do Regional da Industria)

DGE (Direc¢o-Geral da Energia)

tlido no proprig estabelecimen

IGT (Inspecgdo Geral de Trabalho)

uido no local £ trabalho
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Oportunidades de Negécio na Area do Ambiente

J. M. MARQUES APOLINARIO
Economista; Membro do Conselho Editorial da DIRIGIR

O ambiente, além de ser

uma érea vital para o nosso
desenvolvimento sustentével,

¢ também um sector econdmico
em répido crescimento,
que’proporciona novas

e importantes oportunidades

de emprego e de negécio.

A nivel internacional, a industria do ambiente ocupa ja
um lugar de topo em termos de volume de negocios.
Em Portugal, o crescimento neste dominio também
tem sido notério. A atengfio crescente prestada as ques-
toes do ambiente, e os importantes investimentos para
melhorar os nossos indices ambientais e de satde pi-
blica, s@o tendéncias marcantes da evolucdo do sec-
tor, onde também se destacam:

— a crescente sensibilizag@o dos cidaddos, quer como
defensores da qualidade do ambiente, quer como
utilizadores exigentes desse mesmo ambiente;

— aaceleragfio do processo de desenvolvimento do pais
com a consequente disponibilizacio de meios de in-
vestimento, criando uma necessidade de maior in-
tervencdo da area do ambiente;

— o empenhamento da Administragdo na criagdo de um
‘quadro normativo claro com o reforgo do uso de
instrumentos econémicos na politica de ambiente,
bem como na qualificacdo e reforgo da sua propria
capacidade de intervengdo no sector;

— o principio (consensual) de que “uma politica de
ambiente sO € possivel ¢ eficaz se ndo se limitar a
ser uma tarefa do Estado, mas antes se for assumi-
da por toda a sociedade”.

Estio assim reunidas condi¢des que, realmente, configu-
ram uma situagio de grande potencial de desenvolvimen-
to, tudo levando a crer que continuem a surgir diversas
oportunidades de negdcio nesta area.

Seguindo uma recente publicagfo “oficial”, sintetizam-se
no quadro junto as areas em que a problematica ambiental
abre possiveis oportunidades de negdcios, sem pretender
ser exaustivo e tendo presente a realidade portuguesa.
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Avreas em que a Problemética Ambiental Abre Possiveis Oportunidades de Negocio

Na drea dos
estudos e projectos

Na area da
actividade industrial

Na area da
construcio civil

- Na area dos
servigos

Estudos de impacte
ambiental (de obras pii-
blicas de grande en-
vergadura tais como

barragens, aeroportos,
auto-estradas, portos,
tuneis e pontes, de ur-
baniza¢Ges volumosas
e complexas e de par-
ques industriais e de
servigos, etc.).

Auditorias ambientais (a
fabricas, a recintos re-
creativos e desportivos,
a parques industriais, a
zonas urbanas, etc.).

Estudos integrados para
correcgdo de situagdes

degradadas complexas,
de que sfo exemplo os
casos das bacias hidro-
graficas com grande in-
tensidade de utilizagio
da agua para usos do-
mésticos ¢ industriais.

Investigagdo de produ-
tos e materiais de subs-

tituicdo, menos agres-
sivos do ambiente;

transposigdo para a ac-
tividade produtiva.

Investigacdo aplicada
nos variados dominios
das tecnologias limpas.

Fabrica¢o ¢ montagem
de instalagGes para tra-
tamentos fisicos e qui-
micos de efluentes e de
aguas (primarias e resi-
duais), para processos
de despoeiramento e/ou
de correcgdo de emis-
sOes gasosas.
Fabricagio de equipa-
mentos ¢ material uti-
lizado na limpeza urba-
na, nomeadamente na
recolha, transporte €
tratamento de residuos
solidos urbanos.
Instalagbes industriais
especificas para reci
clagem, quer de L

mecanicas’e
das centrais
c sid

tagOes de tratame;

lixos, das estacOes

8
tratamento de aguas
siduais e de outros equ
pamentos similares.

de 1995, Ministério da Industria e Energia.

civil das centrais de i

¢ Construgéo de estagdes
de tratamento de dguas
primarias ¢ residuais.

¢ Construcdo de aterros
sanitarios e de estacGes
de transferéncia e/ou
separac@o de residuos
solidos urbanos. .

e Operagdes de drena-
gem ¢ de regularizagfo
de cursos de agua.

e Parcela de construgdo

cineragdo, construcdo
de chaminés, hangares,
canais de descarga, etc.

¢ Exploragéo e desenvol-
vimento de servigos
que, até agora, tém es-
tado predominantemen-
te a cargo de entidades
publicas, especialmente
cAmaras municipais e
empresas publicas.

Tém maior € mais im

desde a captagﬁé ao
transporte, arr dzena-
nto e dis-
0,areciclageme
tratamento das residuais.
e Todo o ciclo darecolha,
transporte ¢ tratamento
de residuos solidos (ur-
“banos e industriais).

, Junho
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A simples passagem em revista da lista constante des- DISSE SOBRE GESTAO

te quadro, alids n3o exaustiva, permite avaliar que ha
aqui um mundo de oportunidades a aproveitar, consti-
tuindo um manancial que nfo deve (nem pode) ser
ignorado pela iniciativa dos empreendedores nacionais.
Mas para além disso, atendendo ao caracter multifa-
cetado e pluridisciplinar da maioria dos problemas am-
bientais, essas oportunidades poderio estender-se a
um leque bastante diversificado de outras actividades
complementares, o que alarga consideravelmente a lista
apresentada.

Certamente, uma boa parte das oportunidades emer-
gentes sO podera ser “agarrada” por empresas a partir
de determinada dimensdo, algumas delas até néio naci-
onais, Mas um sem-ntimero de outras oportunidades
poderdo (deverdo) perfeitamente ser assumidas por pe-
quenas ¢ microempresas especializadas. Os jovens, par-
ticularmente os que t€m formag¢fio de base em ambi-
ente — mas ndo s6 — estdo neste caso em condigdes
vantajosas para aproveitar essas oportunidades, desa-
fio porventura mais estimulante do que a normal ex-
pectativa de emprego.

Ja hoje, alias, se pode falar de algumas experiéncias de
sucesso em negocios na area do ambiente, protagoni-
zadas por pequenas e microempresas. Em actividades
como as que se seguem, facilmente se encontram
exemplos disso:

— Consultoria na area do direito do ambiente.

— Prestagéo de servigos laboratoriais.

— Elaboragio de projectos (tanto a nivel geral de pro-
jectos que devem incluir uma dimens&o ambien-
tal, como a nivel de projectos especificos de am-
biente).

— Consultoria de ambiente, nomeadamente na area das -

auditorias.

— Consultoria a empresas onde se considere a gestdo
ambiental como um dos factores na qualidade da
produg@o.

— Presta¢do de servigos na area da recolha e reapro-
veitamento ou reciclagem de residuos.

— Formag¢io e educagio ambiental.

No entanto, 0 volume e a qualidade dessas expe-
riéncias, ainda que positivo, fica ainda claramente
aquém do desejavel e sobretudo fica aquém das
possibilidades abertas por este novo mercado. Tém
a palavra os empreendedores.

Uma Educacdo

13

Uma Mentalidade

“... O Homem &, por natureza,

um ser de cultura e um ser

de civilizagio e deve ser também,
por civilizagdo e cultura, um ser
da Natureza..” : ‘

anuel Antunes

tido de sobrevivéncia
e racionalidade, : o
O Homem, éﬁnal, pode ser
a medida de todas agg

PORMENOR DE PINTURA DE CECILIA GUIMARAES
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Edlucar as pessoas num ambiente é convidi-las a entrar

[{4 Ve 0 1
e a sentarem-se. 'Esta é a tua casa, senta-te e fica & vontade.

Mas antes disso, vem conhecer os quartos, a cozinha,

os vérios compartimentos. Gostas dos moveis? Agrad-te

a o’ecoraga”o? Qe tal este mosaico do chdo, bonito ndo é 2"

Entrem, POIS. Qluero mostrar-vos a Serra da Estrels,

um dos ambientes bonitos que temos.

Aprender a Serra

ALBUQUERQUE TAVARES

Licenciado em Educacdo Fisica

0]

Educar as pessoas num ambiente é convida-las

a entrar e a sentarem-se. “‘Esta ¢ a tua casa, scnta-te
e fica a vontade. Mas antes disso, vem conhecer

os quartos, a cozinha, os varios compartimentos.
Gostas dos moveis? Agrada-te a decoragéo?

Que tal este mosaico do chio, bonito nio é7”
Entrem, pois. Quero mostrar-vos a Serra da Estrela,
um dos ambientes bonitos que temos.

No Inverno o seu encanto ¢ branco. Nesses meses
podemos fazer ski ou snowboard. Alugamos todo
o material e descemos pelas pistas da torre, como

a dos Covdes de Loriga, que tem 780 metros.

As descidas s3o grandes, e as sensa¢des também.
Conhecer a neve € pegar nela, brincar com ela

e descer através dela. Fazer ski implica quedas
sucessivas devido a0 mau entendimento dos altos

¢ baixos, das velocidades a imprimir, do momento ideal
das travagens; ¢ a mais bela aprendizagem da neve.
“Que fazes?”, podiamos perguntar a um esquiador.
“Aprendo a neve”, responderia um esquiador-poeta.
E isso. Temos de aprender a neve. Aprender

as florestas, os campos e as montanhas. Temos

de aprender o ambiente, aprender a Serra da Estrela.
Apender que ha outra Serra da Estrela no Verdo.
Podemos passar pelos mesmos caminhos, agora
sem neve, montados numa bicicleta todo o terreno.
Podemos ainda fazer caminhadas pelas montanhas,
podemos parar junto as fontes e conversar com

os velhos serranos que, junto a porta das casas, nos
dizem: “Estes caminhos sdo mais antigos que nos.”
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da Estrela

Na Serra da Estrela podemos ser esquiadores,
caminhantes ou alpinistas. Podemos escalar o Cantaro
Magro, nome bonito para um monte, mas podemos
ainda conhecer a agua, aprender a agua da Serra.
Nio se trata agora de beber. Trata-se de descer pelo
rio Zézere, passear pela ribeira de Cortes. Trata-se
de sobrevoar as aguas aproveitando a primavera

da Serra, porque ¢ ainda outra serra, a da Primavera.
N&o basta um fim-se-semana para conhecer um
sitio, um ambiente. Respeitar um ambiente

¢ conhecé-lo bem e para o conhecer bem € preciso
passar com ele tempos diferentes. E preciso acordar
com ele e adormecer com ele. E preciso tomar

0 pequeno almoco com a neve, almogar com

os caminhos secos, jantar com as aguas. No entanto,
um velho sabio chega-se ao pé de nos e diz-nos:
“Antes de recomegarem a caminhada, comam

um pouco deste queijo. Dar-vos-4 forgas”.

Sabemos que ele tem razio.

Comemos o melhor da terra ¢ gostamos

do seu sabor; agora a terra sabe como

a respeitamos e respeitar-nos-a mais por isso.

“E preciso educar os homens”, ¢ isso que

0 ambiente nos diz, e para o fazer propde-nos
alimentos a disposi¢do, montanhas, dgua,

pedras ¢ neve.

“Estou aqui para aprender mais a Serra da Estrela.
Estive ca no Inverno e no Verfo. Faltava-me
conhecer o Outono e a Primavera.”

“Entra”, diz-me a Serra, “esta € a tua casa,
senta-te e fica a vontade. Mas antes disso,

vem conhecer os quartos, a cozinha, os varios
compartimentos. Gostas dos moveis?

Agrada-te a decoragdo? Que tal este mosaico

do chio, bonito ndo é?” ,

E bonito é. O mosaico do teu chio ¢ muito bonito.
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para a saude humana, quer pz
-Paralelamente, a Comissao recebeu
"i;roposta‘do;s‘ -construtores automéye
qual se comprometem a reduzir

NOVA CONVENQAO |NTERNACIONA
SOBRE SUBSTANCIAS PERIGOSAS

: 1sa melhorar as
de substéncias
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Arevista DIRIGIR é uma publicagio do IEFP,

' editada bimestralmente.

Tem uma tiragem de 24 000 exemplares,

e uma média de 64 paginas a preto e branco,
profusamente ilustradas. Cada um dos seis nimeros
anuais € acompanhado de uma separata tematica.
Contamos com 22 000 assinantes, distribuidos
por todo o Pais e pelo estrangeiro. Os assinantes
da DIRIGIR sdo quadros e chefias intermédias,
gestores e dirigentes de empresas, professores

e estudantes de Gestdo.

De leitura agradavel, com um estilo pragmatico,
trata-se de um projecto de informagdo/formag&o
que tem tido um acolhimento excelente,
podendo-se dizer que se atingiram os objectivos
propostos inicialmente.

Estdo, pois, criadas as condigdes para

se comercializarem espacgos da revista com fins
publicitarios, sempre com a preocupagdo de néo
prejudicar o respectivo conteudo pedagogico,
ndo devendo a area de publicidade ser superior
a 7 por cento do espaco total da revista.
Pretendemos inserir publicidade que contribua
para fomentar uma imagem de prestigio da revista, tendo
em conta as seguintes condicionantes:

¢ Promocg3o de imagem de empresas ou institui¢Ges
de utilidade publica, preferencialmente ligadas
4 Formag&o ou a Gestio.

e Promogdo de produtos e/ou servigos ligados
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Ambiente

TOMAZ PONCE DENTINHO

Economista; Prof. de Economia, Universidade dos A¢ores

O

O Corte Com
o Senso Comum

O problema do “Futuro do Ambiente” esta
fortemente ligado ao conceito de desenvolvimento
sustentdvel que advoga que o uso presente

dos recursos naturais ndo deve comprometer

a utilizagdo futura desses recursos.

Este conceito, pontualmente perceptivel

e funcional, € todavia baseado numa temporalidade
métrica (passado, presente ¢ futuro) das questdes
ambientais mal fundamentada. Primeiro porque
ndo tem sido possivel conhecer, por modelos
mathusianos e unidimensionais, as necessidades
futuras de utilizagdo de cada recurso ambiental,
pelo contrario, grande parte das extrapolagdes

de exaustiio de recursos tém sido denunciadas pela
propria realidade quer por virtude dos mecanismos
do mercado, que fazem crescer o preco e reduzir
a procura dos recursos limitantes, quer pela
dindmica da inovagio tecnologica que — resultado
da interac¢do do Homem com o ambiente — tende
a racionalizar o uso dos recursos ambientais mais
escassos. A outra razdo da falta de fundamento

da definicdo de desenvolvimento sustentavel é que
ndo € possivel estabelecer uma troca, e portanto
um preco, entre o uso presente € o uso futuro

dos recursos ambientais, ndo s6 porque se
desconhecem as necessidades futuras dos recursos
ambientais mas também porque os recursos
ambientais sfo intrinsecamente complementares

e nio substitutos [H. Wiggering & K. Rennings,
(1997) Environmental Geology, V. 32, Issue 1

pp. 36-44]. Mesmo quando n&o se connecem

os elos dessa complementaridade intrinseca

do ambiente o proprio tempo se encarrega

de a revelar denunciando quer a falacia de trocas
ficticias entre recursos ambientais presentes

e futuros, quer a politica de pagamento pelos
paises ricos dos recursos ambientais abundantes
nos paises menos desenvolvidos.

A expressédo “Futuro do Ambiente” ¢ ainda
marcadamente ideoldgica e tendencialmente

pouco efectiva.

A expressdo ¢ ideoldgica porque, subentendendo
um mecanismo de decisdo baseado em informagdes
parciais presentes e com efeitos futuros
dificilmente monitoraveis, autojustifica-se

em pensamentos e ac¢des potencialmente nunca
confrontaveis com os seus efeitos. A expressio

¢ também pouco efectiva porque as metas definidas
sdo sempre postecipadas: o0 bom ou mau ambiente
nunca é porque sempre sera.

Esta sensagfio de inoperancia da expressdo “Futuro
do Ambiente” confirma-se quando participamos
em encontros que abordam questdes ambientais:
os documentos escritos sdo sérios, cuidados e
anunciadamente parciais. Todavia, as comunicacdes
orais, feitas para assembleias de estrangeiros

¢ anfitrides locais, sdo muitas vezes moralistas

“... parece impossivel que acontega isto...”,
absolutas, “... esta cientificamente comprovado
que a causa ¢ esta...”, intrusivas, “... 0s
responsaveis politicos e as empresas devem

fazer aquilo”, e mesmo impositivas “... sendo

as instancias internacionais poderdo levantar
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problemas”. No limite, a expressdo “Futuro

do Ambiente” acaba por defender uma moral

em favor dos nossos filhos € netos mas pressupde
esfor¢os para os pais e avds de locais longinquos.

A Proposta
de Um Novo Senso

A ideia que pretendo apresentar € que o ambiente
ndo tem passado, presente nem futuro. Tem,
muito para além disso, tempo € — em cada sitio
e para cada agente — oportunidade.
No tempo o ambiente condiciona os valores
dos homens. No tempo, os valores influenciam o
seu comportamento. No tempo, o comportamento
ociedades moldam espagos
uxos. No tempo, finalmente,
des interagem com o ambiente
tam valores e atitudes.
nceptual de interacgbes entre
mbiente fosse unidimensional,
sincrono, entdo seria possivel

oralidade métrica. Por exemplo,
ma sauna no tempo 1 influencia
s do utente no tempo 2, que altera
tema no tempo 3 que por fim

nte no tempo 4.
: de ndo é unidimensional,

dos homens e das

da sauna ni
numa nova r
os efeitos da
quando o bem
decisdo anterior
fisiologia. Néo ¢ uny
nao reage apenas a t
4 humidade e ao arejam
E assim que, com um ambient
multidimensional e aleatorio, a

s de se verificarem todos .

tendéncia observada implica inexo
expectaviva deixa de fazer sentido. Por ex
o crescimento da Cidade da Praia da Vitdria,
em parte estimulado pela criagfio do novo porto

da ilha Terceira, precipitou a destrui¢do progressiva
de um patl e fundamentou previsdes de que

a biodiversidade potencial de um sitio inico na ilha
Terceira ficaria destruida. No entanto, embora tal
ndo estivesse previsto, na pedreira sobreexplorada

a. O proprio sistema simples
quando o utente se precipita

e abandonada que forneceu a construgdo do molhe

do porto criou-se uma drea hiimida bastante maior

que o antigo paul natural e potencialmente mais rico

em biodiYersidade que o anterior.

A questiﬁ é"ainda que, num ambiente assincrono,

H;idnal e aleatdrio, o pressuposto de que

'E"'k'nada acgdo de politica ambiental resulta -~
necessarlamente num efeito conhecido ¢ benéﬁco k
deixa de ter fundamento Num outro caso

paradlgmatlco restru;ao A prética tradicional

do.uso do sol d : Malcata pretensamente

ito de javalis. Sem
omem ndo sabemos
do homem melhora ,
global do ambiente {Ragnar K.
ur Wissenschaften. V. 84,

m seja; pelo menos na forma-
e entendem e praticam os estudos,

as acgbes ¢ as regulagdes ambientais. As minhas
duvidas transformam-se em-receios.porque .

o potencial de sustenta¢io da ideologia

ambientalista ¢ enorme e havera durante muito
tempo recursos financeiros para promover mais
estudos, mais acges e mais regulagdes;

¢ concomitantemente deéculpaf‘ quanto mais

ndo seja por desactuahza(;ao a parc1a11dade dos
estudos, das acgdes e das regulacdes anteriores.

E perante este cenarlo;de inoperacionalidade que

se torna importante redeﬂmr ou reinterpretar
pohtlca ambiental.

a parabola

¢
E o importante tem sempre a ver, como na

pardbola, com o proximo, ou seja, quem estd
a sofrer com as alteragdes ambientais. Para qué
interpretar o desejo das geragdes futuras se é



possivel conversar com gentes que, embora
muitas vezes seja minoritaria, ¢ a mais sensivel
as modificagdes do meio? Alguns agricultores,
poucos pescadores, os cagadores locais...
O problema é quando esses homens sdo
facilmente comprados e ndo deixam
* descendentes no sitio, ou se deixam interpretar
e manifestar por uma qualquer ONG desenraizada.
Como descrever e avaliar o ambiente, sendo
em relagdo a0 Homem? [R. R. Warner, 199
f5 V. 16, Issue 5 PP- 115 120].

espago e tempo ao d
evitando ao mesmo temy

do bom samaritano. E bom que a construgio
¢ interac¢do com o amblkcn‘ seja feita através
da actividades humanas € néo de forma directa.

Coro ldrias‘{ :

E ¢ nesta perspectlva que se potenciam 0s virios

~ instrumentos que o Homem tem a sua disposicdo
para interagir com o ambiente. Ndo apenas

a regulagﬁo, mas também o mercado e a cultura.
Cultura para perceber a complementaridade entre
os homens e os sitios e alertar quando essa sinergia
potencial se desequilibra. Cultura ainda para festejar
e lembrar, com;os gestos rotineiros do quotidiano,

essa unidade 1nallenav ; entre cada homem e a-sua . .

circunstincia. Unldad :
e pelo trabalho; pel
e pela rua, e ainda pe

_Tomemos alguns
agua de uma nascente
de apanhamento;
i0°¢ comercializagdo de produtos
; as ordena grandes ecossistemas; a alterag¢do
‘ de uma tecnologla como o automoével determinara
altera¢des profundas de espacos adaptados
e de ecossistemas. E bom lembrar que no fim
do século xx a tecnologia permitiu aos humanos
modificar 0 seu ambiente de tal forma que numa
geracdo € possivel criar alteracdes ambientais
que demorariam varios séculos se fosse através
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de processos naturais. [Monique Mainguet

& René L’Etolle (1997) Natur Wissenschaften.

V. 84, Issue 8 pp. 331-339].

Finalmente, também cabe algum espago

a regulagdo. Néo tanto para impor zonamentos

e proibi¢des estimuladores de corrupgdes

¢ desequilibrios, mas essencialmente para criar

€ manter regras de jogo de mercado; respeitar

e valorizar formas culturais que potenciem sinergias

“..-entre 0 Homem e o Ambiente; ¢ recolher, tratar

e divulgar informagdo por meio de indicadores
adaptados a cada tempo e escala [Berger, A. R.
(1997), Environmental Geology, V. 32, Issue 1
p. 36-44.] [Rochedo E. R. R. & Conti L. F. C.
aretzke H. G. (1997), Radiation and
ironmental Biophysics. V. 36, Issue 3 pp. 183-
O segredo da regulagdo ¢ a sua supletividade
sinalidade. “Pensar na eternidade, agir
alidade” parece um bom lema.

que m krmam os sistemas de decisfo piblicos.

+ 8Se se acredita que 0 ambiente é meramente

- um bem publico que deve ser gerido por
entidades publicas, entdo existe uma forte
probabilidade dessa gestdo ser desastrosa,

ndo porque os gestores publicos sdo maus

ou mal intencionados, mas porque o tempo

e a escala do ambiente nada tem a ver com

o tempo ¢ a escala da decisdo politica.

Todavia, se se assume que o ambiente fornece
marginalmente servigos publicos e privados cuja
produgdo e provisdo pode ser também
marginalmente regulada, entfo ha esperanga que,
através de tentativas e de erros, se possa
aperfeigoar o sistema regulador. Este deve actuar
em consonancia com a cultura e o mercado,

de forma a garantir a manuten¢do € mesmo
crescimento do fornecimento de servigos
publicos e privados pelo ambiente, a todas

as escalas ¢ para todos os tempos. O segredo

€ que ndo exista ambiente desligado do Homem,
que ndo exista ambiente sem uso.




SABIA

. E cada vez maior
‘0 consumo de dgua doce!

Um aparelho de rega gasta numa hora 910 litros de dgua!
Numa casa de familia gastam-se diariamente 10 litros
por descarga de autoclismo, 80 litros em cada banho,
30 litros por duche, 100 litros apenas numa mdquina de
lavar roupa, 50 litros numa s6 maquina de louga!
Poupe dgua! Reduza os seus consumos domésti-
cos! Nao deixe a torneira a correr enquanto lava os
dentes!

Parece ndo ter fim
a poluicdo da dgua
dos oceanos, rios e lagos!

Muitos dos detergentes domésticos contém surfactan-
tes, lixivia, branqueadores, conservantes — tudo subs-
tncias poluidoras das dguas dos mares, lagos e rios.
O seu uso quotidiano, juntamente com o de fertilizan-
tes e pesticidas agricolas, a producdo intensiva de car-
nes para abate e 0s escoamentos € descargas terres-
tres t8ém vindo a poluir as 4guas, matando toneladas de
peixes e milhares de pessoas por envenenamento!
Nio polua a dgua! Evite detergentes nocivos para a
qualidade das dguas!

A desertificagdo continua!

A desflorestagio mundial (mais de 2 por cento de re-
dugio verificada nos @ltimos 15 anos) é provocada pela
necessidade de combustivel, pelo avango do urbanis-
mo, pela indistria de papel, pela exploragdo agricola e
pecudria, pela construcio civil e o mobilidrio de luxo.
A redugio de espacos florestais destr6i flora e fauna
milenares, agravando o efeito de estufa. No inicio des-
te século, o mundo perdia uma espécie animal por dia:
hoje perdemos varias por dia!

Poupe as florestas! Vigie os incéndios florestais (sdo
milhares os hectares de floresta europeia que o
fogo consome em cada ano!). Evite comprar mobi-
lidrio de madeiras exdticas!




UE...

" Progride o efeito de estufa!

A combustiio de combustiveis f6sseis, a destrui¢io das
florestas e as emissdes de gases poluentes, como o
diéxido de carbono proveniente dos tubos de escape
dos motores, t€m vindo a contribuir para o aqueci-
mento do Planeta. Nio cessa de aumentar a polui¢io
‘provocada pelos veiculos automéveis: em grandes cen-
tros urbanos, a circulagio jd se efectua em dias alter-
nados da semana, e por matriculas pares e impares!
Também os avibes poluem e gastam tanto mais com-
bustivel quanto a carga que deslocam: se, por exem-
plo, a bordo de um sé voo intercontinental servissem
as bebidas em garrafas de pldstico leve, poderia haver
uma poupanca de combustivel estimada em mais de
3000 contos! E, como a temperatura ndo cessa de su-
bir, degelardo os pélos, elevando o nivel médio dos
oceanos. Desapareceriio ilhas e costas!

Trave o aquecimento global da Terra! Utilize me-
nos o seu automével e recorra mais aos transpor-
tes piblicos!

Aumenta o buraco
na camada de ozono!

Situada entre 20 e 50 quilémetros acima da superficie
terrestre, a camada invisivel de ozono protege a Terra
dos raios ultravioleta. Os CFC, emitidos pelos frigori-
ficos, arcas congeladoras e aparelhos de ar condicio-
nado, e as emissdes téxicas dos tubos de escape dos
automoveis contribuem para causar danos irrepardveis
no escudo protector de ozono, para além de que, ao
atingirem essa camada, levam cerca de 100 anos a de-
compor-se e a tornar-se inofensivos. H4 30 anos havia
em todo o mundo 50 milhdes de automéveis, hoje ha
mais de 400 milhdes e muito, muito mais sucata, pro-
duzindo cada automével quatro vezes o seu peso em
diéxido de carbono!

Trave a ameaca dos ultravioleta! Utilize gasolina
sem chumbo no seu automovel e rentabilize-o,
dando boleia a outras pessoas! No seu escritério,
abra mais vezes as janelas e ligue menos o ar con-
dicionado!

Persiste a ameaca
das chuvas dcidas!

No século xix foram detectadas pela primeira vez as
chuvas écidas, provocadas pela queima de combusti-
veis f6sseis. Os dcidos sulftrico e nitrico que elas con-
tm matam plantas e peixes, ao ponto de serem j4 aos
milhares os lagos europeus desprovidos de peixe.
Contribua para que haja menos chuvas 4cidas! Pro-
teja as florestas dos incéndios!

'O consumo de energia
ndo cessa de aumentar!

A circulagio rodovidria, a iluminagdo das casas e ruas,
o funcionamento dos equipamentos € maquinas das em-
presas e organismos, o cultivo em estufas, a produgio
de aluminio, a fabricacdo de vidro implicam enormes
gastos de energia. Quanto mais energia se gasta mais
hd necessidade de produzi-la e, a conta disso, esgo-
tam-se as reservas petroliferas e proliferam as centrais
atémicas.

Poupe energia! Apague a luz quando sair de um
compartimento. Desligue os aparelhos, equipamen-
tos e maquinas no fim de cada dia de trabalho. Seja
a favor da reciclagem: reciclar uma lata poupa a
energia necessdria para manter acesa uma limpa-
da de 100 W! Cada tonelada de vidro velho reutili-
zado representa uma poupanca de 135 litros de pe-
tréleo!

Avanca o depauperamento
- de paisagens, terrenos
e reservas naturais!

Cada quilémetro de auto-estrada cobre 6,5 hectares de
terreno com betdo e alcatrdo. O fabrico de vidro abre
enormes crateras nas paisagens onde existe areia. A
producdo de aluminio, feita a partir da bauxite extraida
nas florestas tropicais, restringe o espago de 4rvores
milenares. A fabricagdo de papel destréi diariamente
vastas zonas florestais. A constru¢io de novas habita-
¢Oes pOe em perigo dreas de flora e fauna seculares.
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Os lixos deixados pela mdo humana invadem paisa-
gens naturais, contaminando espagos reservados a fauna
selvagem.

Contribua para a defesa das paisagens naturais!
Recicle vidro, latas, papel, plastico! Néo deixe de-
tritos ndo biodegradaveis na natureza!

- Corremos o risco
de perecer asfixiados
nos lixos que produzimos!

Cada um de nés produz, por ano, quantidades de lixo
10 vezes superiores ao peso do nosso corpo. Anual-
mente, uma familia média deita fora perto de 50 qui-
los de restos de comida e o papel velho proveniente
de seis drvores. Se os jornais dos fins-de-semana fos-
sem empilhados, fariam uma montanha mais alta que
o Everest!

Um ter¢o do nosso lixo € constituido por embalagens:
ja nos inicio dos anos 90 se estimava a quantidade de
lixo produzida por cada familia, em cada ano, em mais
de 300 latas, cerca de 50 quilos de pldsticos, mais-de
30 quilos de metais, mais de 80 quilos de vidro. Se as
latas de bebida deitadas fora em cada ano fossem colo-
cadas umas por cima das outras, ultrapassariam a Lua!
Muitos dos produtos que consumimos sdo feitos de
substincias ou sdo embalados em materiais que demo-
ram anos € anos a decompor-se (por exemplo, as pi-
lhas — cuja fabricagdo requer 50 vezes mais energia
do que a energia que elas nos fornecem — contém
mercirio e cddmio, materiais venenosos que poluem
as lixeiras).

O lixo mais perigosé ¢ o nuclear, que continua radioac-
tivo durante milhares de anos, colocando aos paises
graves problemas sobre a decisdo quanto aos locais de
armazenamento.

e fazer entdo?

s Lixeiras? As consequéncias sfo irreversiveis e in-
sustentaveis! ,

e Aterros sanitdrios? Ocupam espacos, produzem
subprodutos perigosos, duram anos a deteriorar-se!
e Incineragiio? Faz desaparecer lixos, mas transfor-
ma-os em cinzas perigosas, enchendo o ar de dioxi-
nas, causadoras de cancro, mutagdes genéticas e al-

teragdes hormonais!

‘Qual a alternativa?

¢ Reciclagem! — nos contentores adequados deposi-
te vidros (se ndo forem reciclados, demoram a de-
compor-se cerca de 1000 anos!), latas (o aluminio
pode ser indefinidamente derretido e reciclado), pa-
péis (produzir papel reciclado requer muito menos
energia), embalagens (cartdo velho vira novo!), plds-
ticos (ndo se decompdem, mas podem reciclar-se!),
pilhas (podem ser recarregiveis).

¢ Reducio e alteraciio dos habitos de consumo! —
uma s6 fralda descartdvel demora mais anos a deterio-
rar-se do que uma crianga a crescer!

UM ALERTA FINAL

Explicam-nos, desde os primeiros bancos de esco-
la, as Forcas e as Leis que regem a TERRA, e a
Historia que a conduziu até aos dias de hoje. E,
enquanto nos ensinam o que ha para aprender acer-
ca da espléndida vitalidade multimilenar do nosso
Planeta, vivemos e consumimos.

E no consumo, que até ha bem poucos anos apenas
uma minoria clarividente sabia gerir, que reside a
grande op¢io da Humanidade: ou continuarmos
com uma postura autista a quantos sucessivos aler-
tas crus o AMBIENTE faz questio de nes advertir,
ou definitivamente assumimos as culpas, que séio
de todos nés. E, aqui, havera que estabelecer, uma
vez mais, qual a agulha, aprendendo a reequacio-
nar os nossos habitos de consumo.

Nos tempos de hoje, as pessoas valem menos pelo
que sao, muito mais pelo que tém. J4 nfio nos conten-
tamos em consumir para prover as caréncias ele-
mentares: precisamos sempre de mais, chegando ao
ponto de considerarmos o supérfluo como absolu-
tamente necessario. Esta insacidvel compulso co-
lectiva para constantemente se obter para além do
que se possui levou a-que, nos tiltimos anos, a civili-
zacio de consumo degenerasse para uma civiliza¢io
de consumismo. Com uma agravante: depredamos,
dia apés dia, o Planeta onde nos foi dado viver a vida.
A TERRA estd doente... realmente doente! Se per-
sistirmos em continuar de bracgos cruzados, tem-
pos virdo em que nada restard para provar que este
Planeta ja circulou — e VIVO! — entre os demais
astros do Universo.
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Ecoempresas Empregam 1,5 Milhdes de Europeus
e a Importincia do Sector na Economia Cresce
5,5 Por Cento ao Ano ' ‘

As institui¢Ges comunitérias};éstﬁﬁo a apostar

no ambiente para estimularem o mercado do trabalho
europeu. Comissdo e Parlamento encontram-se

em fase de produgdo legiSIativa sobre a matéria

e Bruxelas tenciona propor politicas activas

aos Estados membros, incluindo reforgo

de subsidios e alteragBes 4 fiscalidade. Segundo

a OCDE, o sector do ambiente tem condigdes

para crescimento anual acima de,5?5' por cento.

A nova estratégia para o mercado de trabalho inclui
a “realizacio de uma Europa sustentével”, com
méo-de-obra mais qualificada para “utilizar tecnologias
compativeis com o ambiente”. Bruxelas conta com

a melhor organizagdo de trabatho proporcionada pelas '
tecnologias . de mfonnat;ﬁw ‘precomza novos padmes o

de consumo, com mais reciclagem; e _fende
0 1nvest1mento em transportes ferrovwnos entre

cento das receltas A solugdio pode ser mtrodumr

1mpostos verdes. A Comissio adoptou uma proposta

de directiva sobre a reestruturagio de produtos
ergéticos que, sem aumentar a carga fiscal, visa
eliminar distorgdes entre combustiveis e entre Estados
membros. O impacte da aplicagdo desta directiva
de tipo ambientalno. emprego ¢ estimado num '
intervalo entre 155 mil e 457 mil postos de trabal
Outro exemplo ¢ o de um estudo que su
possivel criar meio milhdo de postos de tra
com um investimento de 36 mil milhdes em energi
renovavel. Calcula-se que o ambiente, na UE,
represente 3,5 milhdes de postos de trabalho. Dois

milhdes estdo envolvidos em areas como tecnologias,
protec¢io da Natureza, reciclagem ou energia
renovavel. As ecoempresas empregam 1,5 milhes.
Os economistas tém identificado uma série

de factores de politica ambiental que determinam
efeitos liquidos no emprego, entre eles a existéncia
de recursos humanos qualificados ¢ a importancia
da continuidade das despesas. Mas a maior
esperanga esta nas previsdes optimistas sobre

a forma como vai evoluir o sector.

Em 1994, 0 mercado mundial de servigos

€ equipamentos antipolui¢fo estava avaliado em

50 mil milh&es de contos. Dentro de dez anos, podera
valer o dobro Apesar de tudo, o peso do ambiente

- na economia nio estd ‘bem quantificado. Basta citar
o exemplo dos novos. processos de produg:ao cuja
: unrtancm ¢ grande para as empresas, mas dificil
de medir a nivel macroecon6mico.
A estratégia da Comissio de apostar em forga
" no ambiente para criar novos empregos estd
a 'ser‘ap'(y)iadak‘nb Parlamento Europeu, vital para

a concepetio das futuras directivas. Um recente
relatério propde um programa de ac¢iio e um
mecanismo de avaiiagéo do emprego verde criado
pelos fundos estruturais e de coesdo. As medidas

defendidas pelos deputados incluem apoios para

a agricultura bioldgica, maiores facilidades fiscais
para promover o desenvolvimento sustentavel

ca cna;;ao de um férum europeu sobre tecnologias
t:re mmtass utras 1n1c1at1vas

0 investimento em fontes
mo a edlica) e a utilizagio

htdcomunitério — para acgdes que
balho relacionados com ambiente.

as ideias dos legisladores. Até que se conclua
o longo processo de decisdio, a UE tera de resolver um
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problema pratico: os graves problemas ambientais dos
paises candidatos a adesdo. Os custos da adaptaco
dos futuros membros serfio muito elevados.

Nimero de Empresas Entre 20 Mil e 30 Mil

A maior parte da produgfo das empresas. europeias
do sector ambiental (43 por cento) surge na area

do tratamento de agua e de esgotos. A reciclagem
de residuos ocupa 29 por cento. Existem entre 20 mil
¢ 30 mil empresas verdes na UE, proporcionando um
milhdo de empregos. Numa visdio lata das profissdes
ecolégicas, os numeros disponiveis apontam para

um volume de 3,5 milhdes de trabalhadores.
Calcula-se que os diversos negocios do sector

do ambiente representem 18.mil milhdes de contos

a nivel europeu, o que equivale ao PIB portugués.
Todas estas estimativas sdo do Eurostat, tendo

por base dados de 1994. As estatisticas nacionais.
publicadas pelo INE néo referem o nimero de-
empresas ou volume de negdcios. No entanto, o sector
possui pequena escala em Portugal, considerando = -
a dimensdo do emprego, 83 mil, numa avaﬁagﬁa lata

Liu’s Neves
InDN

O Sector Privado Nacional Ocupa Menos
de 0,2 Por Cento da Mdo-de-Obra Europeia
das Empresas Especializadas

O sector do ambiente emprega em Portugal apenas
83 mil pessoas, incluindo 43 mil bombeiros.

O Instituto Nacional de Estatistica publicou esta
semana as suas estimativas sobre o emprego verde
em Portugal — os nimeros sédo referentes a 1996 —
e concluiu que apenas 8 por cento da méo-de-obra
esta no sector privado.

Os numeros mostram que o grande empregador €

o Estado e que os salarios tipicos sdo baixos. Numa
analise mais fina, torna-se evidente que o peso

do sector do ambiente no emprego € pequeno
comparado com o resto da UE. O organismo
estatistico soma aos bombeiros as pessoas
envolvidas em associa¢des de defesa do ambiente,

onde detecta mais de cinco mil individuos.

Mas destes apenas 328 sﬁé‘ﬁfémun rados.
A seguir aos bombeiros, o maior cot gente surge
nas autarquias, cerca de um ter¢o idafempregof
ambiental. Sdo 27 500 trabalhadores que, na sua
maioria, se ocupam de residuos. Estes resultados -
mostram que ¢ bastante reduzido o nimero

de funcionarios municipais nas tarefas de recolha
de lixo, abastecimento de agua e saneamento basico.
A média por autarquia é inferior a cem pessoas.
Além disso, menos de dois mil destes empregados
so quadros técnicos superioregs ou dirigentes.

Os operérios sdo quase 20 mil. Os dados

do INE nfo incluem a administracio central.

No ambiente, o sector privado representa apenas
3316 postos de trabalho e a gestdo de residuos
ocupa dois tergos do grupo. A indistria em geral
tem menos de 700 pessoas a trabalhar nesta




actividade, mas a metodologia do INE inclui pessoas
com fung¢des ocasionais na area ambiental, pelo que
uma parte deste emprego poderia existir mesmo sem
a fungfio ambiente. Uma interpretagio possivel para
este resultado pode ser o facto de as empresas
nacionais terem dificuldade em incorporar

o conceito de ecoeficiéncia, que permite poupar
matérias-primas e energia através da introducdo de
tecnologias e métodos de trabalho menos poluentes.

As ecoempresas — um conceito que o INE define
como companhias com actividade principal

no ambiente — somam apenas 2623 empregos.
Trata-se de um microssector que se dedica
maioritariamente (cerca de mil pessoas) a higiene
publica e saneamento. A reciclagem ou o comércio
de desperdicios ocupam outro milhar de individuos.

InDN

Mais de trinta cidades francesas participaram
na iniciativa “um dia sem carros”, um programa
inédito do Ministério do Ambiente que pretende
sensibilizar a populagio para as questdes da poluigdo
do ar e da utilizagdo de transportes publicos.
Segundo a ministra Dominique Voynet, foram cerca
_“de.cinco mithdes os franceses afectados pela operagio
“Na cidade, sem o meu carro?”, ja que, entre as 7h00
eas 21h00, do dia 22 de Setembro, e numa érea
pré-definida, as ruas das cidades participantes foram
reservadas a circulagfo exclusiva de pedes, bicicletas,
transportes publicos e veiculos ndo poluentes
(eléctricos ou a gas). Tudo menos carros.
A iniciativa contou com a participagio das duas
maiores cidades francesas: Paris ¢ Marselha.
O presidente da CAmara Municipal da capital,
Jean Tiberi, garantiu que a cidade, que se considera
muitas vezes sacrificada ao automovel, entrara
1no jogo “sem reservas”. Todos os quarteirdes
‘foram envolvidos, num total de 180 mil bairros
© 62 quilémetros de vias.
1nf#Gerrnain-en-Laye, esta jornada foi
_antecipada ‘¢ alargada a todo o fim-de-semana, e,
em Bordéus, o presidente da Camara Municipal, Alain
Juppé,; antigo primeiro-ministro, ja afirmou que
pretende repetir a experiéncia uma vez por semana,

no caso de ser bem sucedida. Grenoble, uma

das cidades mais poluidas, também participou,
interditando a circulagfo de viaturas em todo o centro.
Para além da componente pedagdgica, esta operacdo
pretendeu funcionar como um teste a grande escala
das novas formas de deslocagdo nas cidades e,
simultaneamente, permitiu aos ambientalistas realizar
um conjunto de medig¢des relativas a qualidade

do ar e aos niveis sonoros.

As autoridades francesas pretendem que esta
iniciativa se repita nos proéximos anos, mas
sobretudo que se generalize, tornando-se num
acontecimento nacional e mesmo, 14 para o ano
2000, numa ocorréncia europeia.

Nuameros recentemente revelados pelo Centro de
pesquisa para o estudo e observagio das condi¢des de
vida indicam que trés em quatro franceses consideram
que a poluigfio “representa um risco importante para

a saude”, e que quase trinta por cento ja se ressentiu
de problemas relacionados com a polui¢io do ar.

E se ndo & por falta de consciencializa¢do ou boa
vontade — 79 por cento dos automobilistas dizem-se
dispostos a renunciar a utiliza¢do do carro em dias de
elevada polui¢do atmosférica —, o facto é que apenas
14 por cento dos franceses abdicam regularmente

do automovel em beneficio dos transportes piiblicos.

In Publico



O FUTURO
FRAGIL:

Os DesaFIOs
DA Crise GLOBAL
DO AMBIENTE

Neste livro o leitor encontrard uma interpretacio
da crise do ambiente como crise de civilizagdo.
Ao longo dos seis ensaios constitutivos —

que podem ser lidos independentemente,

mas que foram pensados e (re)escritos em
combinada articulagdio — o leitor sera confrontado
com uma grande diversidade de temas e teses,
que vio da politica publica a ética, da economia
a teoria dos movimentos sociais, da filosofia

a teoria das relagdes internacionais.

A bibliografia final, com mais de duas centenas
de titulos, permite ao leitor identificar todas

as citagdes que vio sendo feitas ao longo

dos seis ensaios e, para quem o quiser, continuar
a aprofundar os caminhos de interesse

e interrogagdo que esta obra possa ter aberto.
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Editora: Publicacdes Europa-América

A venda na Livrarias

DICIONARIO
DAS QUESTOES
SOCIAIS

As questdes,_sociais sfo, no limiar do terceiro
milénio, um capitulo irrenunciavel da historia

dos factos humanos.

Que protecgio social poderemos ainda salvaguardar,
face a crise economica e a evolugio demografica?
Que sistemas privilegiar ¢ adoptar e qual a respectiva
forma de financiamento? ,
Eis algumas das questdes que este diciondrio analisa
em profundidade, oferecendo uma vasta informagéo,
propicia ao aprofundamento de uma verdadeira
cidadania no contexto da Seguranga Social
portuguesa e na area mais vasta dessa ainda mitica
Europa Social.

Ficha Técnica
Titule: Diciondrio das Questdes Sociais
Autor: Nadine Richez-Battesti

Editora: Platano Edigdes Técnicas

A venda na Livrarias
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BE ENSINAR

A ARTE
DE ENSINAR

O livro A4 Arte de Ensinar pretende colocar

a disposi¢éio dos estudantes dos cursos de Formagfio
de Professores, dos docentes dos ensinos basico

e secundario e dos docentes em geral, informagio
relevante sobre os autores que marcaram a evolugio
das ideias pedagogicas.

Cada autor apresenta, numa sequéncia que inclui

a introdugfo a sua vida e obra, um desenvolvimento
da teoria e critica, tendo havido a preocupagio

de separar a introdugdo da opinido e os factos

da critica. Os seis autores e os dez modelos
pedagogicos que compdem este livro sdo
considerados referéncias basicas na cultura
pedagogica de qualquer professor, tal o impacte
que provocaram nos papéis do professor,

na organizacdo da escola e na estruturagio

do processo de ensino e aprendizagem.

No final do livro, épresenta-se um glossario

de termos pedagogicos.

Ficha Técnica

Titulo: A Arte de Ensinar

Autor: Ramiro Marques

Editora: Platano EdigGes Técnicas

Colecciio: Aula Pratica

A venda na Livrarias

O LIVRO
DAS EQUIPAS
DE TRABALHO

Esta ¢ uma obra essencial para a organizagio

e desenvolvimento das equipas de trabalho,
fundamentais para uma boa gestdo empresarial.
A interacgdo deste livro € a de fornecer

ao praticante uma ampla lista de experiéncias
testadas para desenvolver grupos, fazé-los erguer
e avangar rapidamente e com éxito, ou fornecer
um empurrio inicial aqueles que se perderem
pelo caminho.

O Livro das Equipas de Trabalho destina-se

a todos aqueles que pretendem ter 4 mio uma
fonte de técnicas facilmente referenciadas, de modo
a poderem melhorar continuamente o trabalho

de grupo, aumentar o numero de participantes

no grupo, aumentar a sua satisfacdo e obter
melhores resultados comerciais.

Ficha Técnica

Titulo: O Livro das Equipas de Trabalho
Autor: Anthony R. Montbello

Editora: Edigdes CETOP

Colecgdo: Pensar a Gestdo

A venda na Livrarias
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Jovens Repérteres
Para o Ambiente

UM PROJ ECTO Jovens repoérteres para
QUE PROMOVE A  ©ambiente (RA)
CONSTRU(;AO é um projecto

EU ROPEI A educativo da Fundagfo

para a Educagéo
Ambiental na Europa (FEEE) que envolve
uma rede de escolas secundarias em nove
paises europeus: Chipre, Dinamarca,
Franga, Grécia, Irlanda, Italia, Portugal,
Turquia e Reino Unido.
De uma forma inovadora, os estudantes
investigam problemas ambientais ao nivel
local considerando aspectos cientificos,
tecnoldgicos, econémicos, politicos,
histdricos e geograficos. Desenvolvem
competéncias no dominio das linguas
estrangeiras, em particular do inglés,
da escrita jornalistica ¢ da telemadtica
em prol da melhoria do ambiente.
Os professores da equipa pedagogica
multidisciplinar trabalham os varios temas
inscridos nos contetidos programaticos
das disciplinas que leccionam, tornando-as
mais atraentes, de molde a motivarem
o0s alunos a adquirirem e a utilizarem
comportamentos ambientais adequados.
Os estudantes no papel de “jornalistas”
publicam os resultados da sua investigacdo
quer nos jornais escolares, quer
na imprensa regional ou diaria, e trocam

opinides, através da Internet, com os seus
colegas europeus que investigam problemas
idénticos. Os artigos seleccionados ao nivel
europeu sdo publicados na homepage

do projecto e em jornais elaborados
periodicamente para o efeito.

Anualmente séo organizadas “Missdes”
internacionais com uma duragdio de cerca
de 10 dias, durante os quais os estudantes
de diferentes paises participam como
“enviados especiais” na investigacdo

de um caso de ambiente e elaboram
despachos noticiosos. Os despachos

s@o publicados na Internet, permitindo

as escolas da rede participar de forma
virtual na Missdo, acompanhando

¢ questionando os enviados especiais.

As Missdes proporcionam aos estudantes

a dimens&o global dos problemas ambientais
investigados ao nivel local.

Em Portugal o Projecto JRA € coordenado
pela Associacio Bandeira Azul da Europa
— FEEE Portugal, assessorada por uma
Comissfo Nacional e tem o apoio

do Institute de Promocio Ambiental.

HOME PAGE EUROPEIA

-DO PROJECTO JRA:

http://www.ac-grenoble.fr/yre/

ILUSTRACAO NUNO GASPAR



O futuro depende de nds,
mas mesmo que assim ndo seja,

assim devemos pensar.

Conhecimento = entendimento pratico ou tedrico de
um determinado assunto e/ou lingua, etc.

A finalidade do conhecimento é melhorar a ac¢do. A
ciéncia é o processo de substituir ideias por outras mais
crediveis. Ja o conhecimento tem como propésito
mudar as actuagdes para outras mais eficazes.
Felizmente, quer queiramos ou ndo, todos nds produ-
zimos conhecimento. Produzir conhecimentos nio sig-
nifica somente (na realidade, quase nunca) criar co-
nhecimentos cientificos originais. Conhecer significa
apenas entender melhor um determinado fenémeno,
qualquer que ele seja. Entendimento esse que podera e
devera ser utilizado para melhorar uma qualquer ac-
¢30. Um melhor conhecimento de uma lingua estran-
geira, obviamente, contribui para uma melhor comuni-
cacdo com os seus falantes.

Sempre necessitimos de um processo continuo de
melhoria da nossa actuagéo a nivel individual, empre-
sarial ou outro. E uma exigéncia da concorréncia que
se tende a agudizar com a mundializa¢fo. Sofremos
crescentemente a concorréncia de entidades distantes.
Os nichos protegidos tendem a desaparecer.
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Trabalhar mais pode ser uma opgao. Porém, ¢ uma op-
¢30 que isolada se esgota. Outros, com um nivel de
conhecimento superior, acabam por produzir mais com
menos, ou mesmo, por produzirem algo fora do alcance
de entidades com um nivel inferior de conhecimentos.
As vantagens da produg@o do conhecimento ndo se
resumem em fazer mais com menos, e/ou fazer algo
até ento irrealizavel com os meios disponiveis. O co-
nhecimento, ao contrario de outros recursos, € ilimita-
do. Pelo facto de o transmitirmos a outrem, ele ndo
“desaparece” das nossas mdos, o que € uma caracte-
ristica Unica.

A nivel empresarial, ter um nivel superior de conheci-
mentos pode significar produzir um carro que polua
menos, ou simplesmente estar melhor preparado para
uma negociagio com fornecedores. No primeiro caso,
pode significar o aumento da quota de mercado e/ou
aumento dos lucros. Isto enquanto no segundo caso
pode significar precos menores, prazos de pagamento
mais dilatados e/ou melhores condigdes de qualidade.
No caso da produgio de carros menos poluentes, os
meios e tempo dispendido s@o necessariamente eleva-
dos. Ja no segundo caso, podera ndo ser essa a situa-
¢do. Uma simples prospecco de outros fornecedores
podera fornecer um melhor conhecimento da situag@o.
Um melhor conhecimento da situagfio negocial, leva a
vantagens que se podero traduzir na obtenc¢éo de me-
lThores condigdes.

A produgdo de conhecimento ocupa, cada vez mais,
um papel central na vida dos individuos, empresas ¢
nagdes. Sem a sua produgdo, ficamos para tras. O fu-
turo nunca esperou por ninguém, mas agora chega mais
depressa.

L
IVO DIAS DE SOUSA

Mestre em Estatistica e Gestdo de Informagdo

O
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As Novas Ciéncias
da Comunicagdo

A simbologis da /‘\/gua € d sud
conceptuaﬁkagé'o levam-nos a questionar

no émbito das novas ciéncias

da comunicagdo e informagéo sobre
estratégias e metodologias que concorrem
para a dlteragéo de velhos registos

de penseamento e de mentalidades.
Fslavras-chave: Cultura da /‘\,gua, Projecgéo

de Futuro, Equilibrios Instévers, Comun/cagéo
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(D) A AGUA COMO UM BEM
L1. A trajectbria do pgssado até ao momento actual

L1l A hemﬁga do passado: um bem fornecido
pela Natureza e que se encontra na Natureza

L1.2. Uma transicdo para o presente

1 1.3. Um discurso actual no qual a dgua aparece

como um servige a desfrutar
1.2. A projeccio do futuro

1.2.1. Uma dindimica de poupanga/consumo

1.2.2. Uma ldgica de perda/reutilizacdo

1.2.3. Um debate entre a disponibilidade actual
e a procura de novas fontes de captagéo

de recursos

(2) COMUNICACAO AMBIENTAL
s ImpeRATIVOS DO AMBIENTE: Lima NOva TAREFA
Para as Novas CIENCIAS ba COMUNICACAO E INFORMACAC

2.1. O mundo contemporfineo

2.2. Imagem € comunicagio

2.3. A gestio da complexidade

2.4, O desenvolvimento e aplicacio de um plano estratégico
2.5, Persuasiio

(3) COMUNICACAQ ESCOLAR

3.1, Contexto

3.2. Objectivos

3.3, O universo da accio

3.4. O nascimento do Servico de Apoio a Professores

3.5. O concurso Aguas Livres v
3.6. A brochura Aguas Livres

3.7. Segunda Fase do Projecto

3.8. Eixos estratégicos

3.9. Plano de acciio

3.9.1. Fidelizar as escolas jd contactadas através
da qualidade da relagdo com os professores
3.9.2. Abrir a acgdo a todos os concelhos abastecidos

pela EPAL e abranger uma faixa etdria mais

larga em termos de alunos

@

A AGUA COMO UM BEM

De QuE Moo © SEr HUMANO
“SENTE” A AGUA?

1.1. A TRAJECTORIA DO PASSADO
ATE AQ MOMENTO ACTUAL

O conceito da dgua como bem necessario e impres-
cindivel € permanente, mas o seu valor simboélico so-
freu uma certa evolugo ao longo dos tempos.

L.1.1. A HERANCA DO PASSADO:
um hem fornecido pela Natureza
¢ que se encontra na Natureza

Trata-se de um discurso primdrio, sem relagdo com
posi¢des ecoldgicas, que subsiste em alguns estratos
e sectores da sociedade. Caracteriza-se pelo conceito
da dgua como um bem universal, necessirio e im-
prescindivel, que a Natureza coloca & disposigio
do Homem. Como elementos identificadores deste
discurso aparecem:

— A dgua é um bem que cai do céu ¢ o tnico pro-
blema associado 4 sua disponibilidade € a depen-
déncia da sazonalidade.

Como tal, a 4gua aparece conotada como:

¢ Um bem imperecivel.

» Um elemento gratuito a respeitar: ndo se pode
desperdicar nem gastar de forma inconsciente.

» Um elementc que pode escassear em determi-
nadas alturas devido 4 sua dependéncia relativa-
mente as condig¢des climatéricas. Surge a preo-
cupacio em periodos de seca prolongada e
desaparece quando esta acaba.

— A escassez da cobertura da rede piiblica manti-

nha uma maior dependéncia de fontes naturais ou
pogos (especialmente em meios rurais ou semiur-
banos) e havia a convicgiio de que a dgua “podia
ser bebida” sem necessidade de ser tratada.
Um menor grau de contaminagio ambiental, e a
ignorancia dos efeitos provocados pelos desperdi-
cios agricolas ¢ pecudrios, tornavam a éigua num
bem disponivel e consumivel onde aparecia.



Esta percepcio da dgua explica o facto de em al-
guns discursos aparecerem ainda referéncias a
questionar o pagamento da agua.

— A mentalidade de que “a dgua estd disponivel onde
e como a Natureza a oferece” conduz a compor-
tamentos “perigosos” e a problemas com as autori-
dades face ao encerramento de fontes por motivos
sanitirios.

1.1.2. UMA TRANSICAO PARA O PRESENTE
na qual a dgua se converten num bem
disponivel para usar {a rede piiblica)
mas qie implica um custo

Trata-se de um discurso dominado pela urgéncia econé-
mica de poupanca que afecta todo o consumo: imersos
num sistema econémico de caréncia, 0 consumo de dgua
implica um gasto que é necessario controlar. Como
elementos identificadores deste discurso gparecem:

— A agua chega ao consumidor-(disponibilidade/
aproximagio) através da int_grv'engﬁo do Homem,
o que implica um custo/prégo associado ao seu
consumo do qual s deduz;

e Trata-se¢ de um gasto que deve situar-se nos li-
mites das possibilidadgs econdmicas de cada
consumidor. S

¢ Deve haver um consumo enténdido como uso res-
tritivo eficiente do bem. Fe
A utilizacdo da agua, no caso»éfa“h;igiene, por
exemplo, apresenta conotacies negativas de des-
perdicio. c

— A sua consideragdo como um bem que pode ser
usado, mas do qual nio se deve abusar.
Em consequéncia, impde-se a poupanga de dgua,
como resposta a um consumo descontrolado,

O nivel sociocultural do consumidor é um factor deter-
minante do posicionamento sobre o consumo de dgua.
Em qualquer caso:

— O discurso da poupanca nio aparece em fungio
de uma consciéncia ambiental, de escassez de re-
cursos, mas sim como resultado de uma preo-
cupacio econdmica de gasto.

— Algumas utilizagdes (piscinas, regas de jardins...)
da dgua sio mais um luxo do que uma necessi-
dade, e como tal:

SEPARATA e DiRIGIR

» Implicam um excesso de consumo.

e Carecem de controle adequado.

» Deveriam utilizar dgua diferente da que ¢ uti-
lizada para consumo humano.

» Deveria estabelecer-se um prego diferente para
€8565 US0S.

— A partir deste discurso tende a atribuir-se as pes-
soas mais jovens da familia um comportamen-
to despreocupado e gastador.

A falta de responsabilidade quanto ao pagamento das
facturas (dependéncia econdmica da familia) apare-
ce como explicagﬁd para o descontrolo no consu-
mo. Supde-se que a emancipagdo relativamente 4
familia conduza a uma altera¢@o no comportamento.

@ Gastam sem controlo.
¢ Nao se preocupam em fechar bem as torneiras.
e Em contrapartida, os adultos manteriam prati-
cas de uso derivadas do predominio de habi-
tos adquiridos na infincia sobre a necessida-
de de poupanca e de uma experiéncia positiva, a
nivel econdmico, no controlo do gasto:

- Aproveitamento de dgua jai utilizada para ou-
tros usos.

- Preocupacéo em fechar bem as torneiras e em
manté-las abertas apenas o estritamente neces-
sdrio.

1.1.3. UM DISCURSO ACTUAL no qual a dgua
aparece como um servico a desfrutar

Predomina o conceito de qualidade de vida ji alcan-

- cado ou o desejo de equiparagdo com o de outros pai-

ses num contexto socioecondmico e politico europeu,
onde a dgua é mais um elemento de consumo do
qual se quer desfrutar. Supde uma mudanga no dis-
curso: © usufruto frente & poupanca.

Nio se vive ji a angustia permanente da poupanga e,
por conseguinte, a necessidade de economizar no gasto
da 4dgua.

— A dgua aparece como um bem especialmente sig-
nificativo para a higiene e outros usos referi-
dos anteriormente: regas, piscinas...

No discurso, no qual a utilizagio surge face a res-
tricdo, prevalece uma outra categoria de valores:
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¢ Niio se privar de um bem iitil e agraddvel.

« Necessito da dgua: uso a dgua.

+ Gozar de uma higiene prolongada e relaxante.

« O controlo do consumo supde um esforco que
nio compensa.

Maiores possibilidades econémicas decorrentes
de um maior desenvolvimento ¢ melhor qualidade
de vida conduzem a uma certa despreocupacio
no gasto e, consequentemente, a uma maior li-
berdade de consumo em todos os Ambitos:

« A pessoa que pode pagar tem tendéncia para ndo
se preocupar mais com O COnsumo.

¢ Incrementa-se o consumo através da introdugio
de novos elementos no lar (electrodomésticos, etc.)
ou através da proliferagéo de jardins, piscinas, etc.

* O desenvolvimento industrial implica uma major
procura de dgua no mundo empresarial. A factura a
pagar ndo constitui um dado suficiente para melho-

rar os sistemas de aproveitamento e reunhzag:ao da A
dgua, que implicam investimentos muito elevado& i

Cresce a consciéncia de que o desperdlwpm-

duz-se noutros dmbitos que nie o do lat,‘Con-h

some-se 0 que se necessita sem restrlgoés,%mas
sem descontrolo. Esta situacio é concreﬁéﬁf@gfem:

¢ O usufruto da agua nio implica desperdicio.

« Consciéncia de uma certa despreocupacio “jus-

tificada®™ porque o gasto nao € alarmante.

¢ O desperdicio di-se fandamentalmente no uso -

piblico da dgua ¢ nas grandes empresas,

¢ Surge uma nova consciéncia: trata-se de um bem .
perecivel, tanto pela sua qualidade como pela ™ -

sua disponibilidade.

As agressdes em relagio 4 Natureza aparecem como
o principal elemento perturbador.
No discurso insiste-se em mensagens como:

» Nio desperdicar a dgua. Racionalizar o seu con-
sumo.

¢ Existe uma maior sensibilidade relativamente
ao meio ambiente, como discurso global, no qual
a 4gua ¢ mais um elemento.

De qualquer modo;

e Faz parte de uma corrente de opinido com um for-
te contexto de “moda’. A sua duragio € imprevi-
sivel, mas € uma situagfio oportuna a aproveitar.

%
ca
<

* Esta sensibiliza¢do nito consegue modificar de-
terminados padrdes de consumo.

+ A informagdo de o que acontece noutros paises
comove, mas nfo-€ suficiente (distincia no espa-
¢o ¢ em relagio a situacdio que origina o proble-
ma) para alterar os comportamentos.

— A consciéncia da escassez de recursos projecta-
-s¢ a muito longo prazo. Ainda se trata de um
bem abundante, ainda que corra a perigo de escas-
sear. As atitudes oscilam entre o alarmismo e a
despreocupacio.

1.2. A PROJECCAO DO FuTURO

M 4w .
Um futuro ithaginado de modo diferente segundo a
tipologia do'consumidor e no qual se inscrevem trés
equlll’brlos 1ﬁs¢évels aatingir:

1 2.1. Uma szgjamtca de poupancalconsumo

5

n»x

tuada pela cmf:fusao perante o alarmismo de algumas
memaggns&mioglcas mantém uma tensdo entre a
necesmdade de poupar e consumir prépria do con-
sumidor. noi‘mal e de muitas empresas.

A resolugaqﬁ}ssta tensdo deve ser tomada o mais rapi-
damente possfvel

Neste contextos insiste-se na necessidade de dife-
_renciar dmsi'iipos de agua, em fungio da sua quali-
dade/utlhzaﬁﬁ a destinada 2o consumo humano e para

" outros usos fregas lavagens, piscinas, etc.)

ifali_% 2. Uma lo’gica de perda/reutilizacio

As’ empreéas consultadas estdo conscientes do des-
perdicio de dgua que causam.

Em geral, trata-se de dgua ndo reutilizdvel para o fun-
cionamento habitual por falta de meios técnicos ade-
quados. Neste sentido, coloca-se a necessidade de rea-
lizar investimentos a médio prazo para facilitar
um melhor aproveitamento/poupanca no consumo
e um tratamento de Aguas residuais que possibili-
te a sua reciclagem para outros usos.

Trata-se de uma consciéncia distante de uma sensibi-
lidade ecologista, que:

— Considera o desperdicio sisteméitico como “algo
inevitavel” no funcionamento normal e que pode
ser assumido no volume de gastos da empresa.



— Pde em foco objectivos economicos e de renta-
bilidade imediata.

A possibilidade de poupanca no gasto condu-los
a proporem-se:

» Modificar, com investimento préprio, parte da
sua infra-estrutura (sistemas de lavagem, tor-
neiras, canaliza¢bes, etc.) para economizar nos
gastos. Esta abordagem € possivel quando a rela-
¢io custo de investimento/poupanga no consumo
resulta numa equagéo imediata.

¢ Reclamar financiamento para a solugfio de
problemas mais sérios que ultrapassem as suas
possibilidades econémicas. Neste sentido, as en-
tidades a quem recorrer serdo a EPAL e institui-
¢des publicas.

— A 4gua que se perde ndo é considerada directa-
mente um desperdicio, mas sim néo utlhzavel para
o funcionamento quotidiano.

— Como medida preventiva, contam com sistemas
de armazenamento préprio e colocam a ﬁossﬂ)l-
lidade de reutilizagdo de parte das dguas que des-
perdigam. ,@ '

- Z #

1.2.3. Um debate enire a disponibilidade actual

e a prociira de novas fontes de captacdo

de recursos

& e

SUA
Aparece, sobretudo, no discurso das Camaras Muni-

cipais e dos Servigos Municipalizados com umd ne-
cessidade a médio/longo prazo.

SEPARATA e DIRIGIR

Para alguns dos nossos consumidores o problema ndo
se centra na quantidade de dgua disponivel, que consi-
deram ainda suficiente, se colocarem seriamente a hi-
potese de sistemas de reutilizagdo, mas sim na sua qua-
lidade. O problema estd numa gestio adequada dos
recursos dispdéniveis.

As caréncias e dificuldades no fornecimento abrem
o horizonte para a necessidade de:

— Localizar novas fontes de captacio de dgua, re-
cursos hidrices sem exploraciio, seja para consu-
mo humano ou para outros usos.

Neste sentido, aponta-se a necessidade de realizar
planos cartogrificos com a descri¢io de lengdis
- fredticos disponiveis para exploragio.

— Estudar os investimentos necessarios para a
dessalinizacfio da agua do mar e a sua possivel
utilizagio.

— Realizar investimentos que permitam reutili-
zar todas as dguas residuais que carecem de uti-
lizagdo directa e aproveitar as que sdo utilizdveis
que-se perdem por falta de uma infra-estrutura ade-
quada para canalizd-las.

5
Releve desta.conclusdo que para reequilibrar a dimen-
530 estdti¢ca e dinimica do conceito de dgua como um

‘bem deveremos conceber no dmbito das novas Cién-

cias da Comunicagdo ¢ Informagdo um planeamento
estratégico que enforme uma Comunicagio Ambiental
e uma Comunicacdo Escolar.

COMUNICACAO AMBIENTAL

Os IMPERATIVOS DO AMBIENTE: UMA NOVA TAREFA PARA AS NOVAS CIENCIAS
DA COMUNICACAO E INFORMACAO

2.1. O Munpo CONTEMPORANEO

O conceito de contemporinco conduz-nos a selecgio
do essencial e do acidental na circunstancialidade que
rodeia 0 Homem, que observamos ou conhecemos.

A mentalidade do século xvil assentava no conceito de
progresso baseado na epistemologia: as condigcdes ex-
ternas condicionam as internas. Tal significa que o
Homem seria tdo perfeito quanto a sociedade em que
estava inserido.
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A crise de 1929 determina ¢ aparecimento do mundo
empresarial e capitalista: o aumento da produgéo.
A investigacdo econémica e cientifica verificou que o
problema fundamental da economia era ¢ de ndo to-
mar em consideracio as exigéncias de mercado — a
no¢io de mercado.

Assim, o homem ndo se transforma do exterior para o
interior. O homem ¢ influenciado pelo meio onde vive
e por sua vez exerce influéncia nesse mesmo meio
(génese do conceito boucle recursive de Edgar Morin
que distingue a sociedade moderna na sua complexi-
dade).

O vocdbulo sociedade foi redefinido nos nossos dias
de tal modo que o que antes indicava requinte moral,
intelectual e gosto artistico engloba hoje os cédigos de
conduta de um grupo ou de um povo. O conceito-de
contemporinee ¢ indissocidvel do conceito de cultu-
ra. Conhecemos os preblemas e as matérias contem-
porineas quando ndo estdo ainda Qeﬁsériminadas, éum
fenémeno da circunstancialidade;

circunstancialidade (que rode:ith‘ © homemcontempo-
rineo) a que assistimos ou canhecemos. A cultura é o
modo pelo qual saimos dessa Circunstancialidade in-
terpretando-a a fim de adqumr um s1gn1f1cad0 inter-
pretatlvo superior.

E o adestramento para a mrcunst”*an(:iahdade que nos
permite a selec¢iio do acidental e do essencial da in-

formacgdo que recebemos. A mformagao % cada vez

mais sofisticada e de melhor qualidade, ¢ necessério

inteligéncia e espirito critico para ndo corrermos o risco
de nos enganarmos na circunstancialidade desprezan-
do o decisivo e o essencial.

A falsidade das percepgdes, o esquecimento da expe-
riéncia e a dissimulagiio como principal talento politico
tem consequéncias devastadoras na nossa civilizag:ﬁo
O que outrora era ignorincia, hoje é a mentira. E no
homem que devemos procurar as solugdes. A partir
de 1975 entrémos nuwm novo ciclo: o da dignificacio
do homem. Ciclo que nasce com o aparecimento da
ecologia. O movimento ecologico é um movimento
fundamental da ética contemporinea: a ac¢do do ho-
mem sobre 0 meio atinge o préprio homem. O meio
¢ parle integrante do ser humano e este € responsdvel
pela sua manutengio.

Max Weber fala da ética da responsabilidade e ela as-
sume-se como uma dindmica fundamental do contem-

Devemos apurar o sentido critico para captar a ndo

porineo. As condi¢des externas sdo as mais facilmen-
te sandveis. O homem espiritual estd doente, mas €
nele que devemos procurar as solugdes, na sua digni-
ficacdo.

O papel fundamental dos movimentos ecolégicos con-
siste em advertir para a ac¢do do homem sobre o am-
biente. O ambiente faz parte do ser humano e é da sua
responsabilidade manté-lo como o elemento principal
da dindmica contempordnea.

2.92. IMAGEM E COMUNICACAO

Face as novas ciéncias da comunicacfo e informacdo
considerando os imperativos do ambiente leva-nos a
questionar se devemos elaborar um programa com o

.. pbjectivo de vender a ideia como um produto ou per-

suadir para um determinado comportamento?

2.3 A GEsTAo DA COMPLEXIDADE

‘0 homem realiza e domina objectivos tecnologicos ex-

trémamente complicados (robots, TGV, telecomuni-
cagdes, sistermnas espaciais); todavia, € a0 mesmo tempo
impotente perante fendmenos aparentemente simples
(coesdo social, regulacdo econémica, ecologia), cuja
complexidade escapa ao seu entendimento ¢ controlo.
Q) problema essencial que hoje se coloca aos politicos,
decisorés, responsdveis de empresas e responsaveis
sociais € o de fazer face a esta complexidade crescen-
te de todas as organizagdes humanas. Perante o cho-

que das mutacdes culturais ¢ aceleragdes tecnolégi-

cas, as nossas cidades, as nossas empresas, as nossas

. instituigdes sociais, as NOssas €CONOMias escapam aos

métodos tradicionais de governacio.

A complexidade pde novos problemas que ndo podem
ser resolvidos com a metodologia do pensamento an-
tigo, mas que exigem uma alteragio radical do registo
de pensamento, uma verdadeira mutaciio conceplual,
A Unica forma de gerir a complexidade € aceitd-la em
primeiro lugar na nossa maneira de pensar o mundo e
procurar gerir com a complexidade em vez de pro-
curar domindé-la.

O ambiente € um vector fundamental da sobrevivén-
cia do universo e indissocidvel da complexidade dos
nossos dias. Para evitar comportamentos inadequa-
dos, redutores e mutiladores relativamente a situagdes
complexas e ricas de potencialidades, € necessdrio criar



um sistema de representagdo capaz de desenvolver uma
inteligibilidade construtiva desta complexidade.

Como se pode conciliar com o dia-a-dia, a qualidade
de vida e o ambiente? Qual o papel e a importincia das
novas tecnologias da informagdo e comunicagio?

A complexidade é ao mesmo tempo um problema e
uma solugdo — € necessdrio compreender e pensar a
complexidade para agir, entrosar os valores culturais e
morais com o desenvolvimento universal e individuval.

2.4, O DESENVOLVIMENTO E APLICACAO
DE UM PLANO ESTRATEGICO

A estratégia deve assentar no apelo ao conceito de “bom
cidadio”,
tituigdes, empresas, organismos piiblicos que devem
ser vistos pela opinido piblica como protagonistas do
desenvolvimento, preocupando-se ¢ intérvindo.

-0 conceito de bom cidaddo como caractéristica insti-
tucional ou individual assumindo-se como um dos mais

suporte indispensavel 4 boa imagem de ins-

importantes objectivos do planeamento estrateg1co am-

biental. T L

Devemos elaborar um programa de comunicago com,
0 objectivo de transmitir a ideia relacionada com o pro- :

duto dgua e persuadir para um detennmado C{}mpor— :

tamento. ,
A definicdo de um plano estrateglco para 0 amblente
assenta na aplicagdo das técnicas de comunicagio,

designadamente a organizagio, daas‘mlagécs entre os 7+

o

%

;
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assumindo-se como um animador/formador na comu-
nicac¢iio que devera alcangar os objectivos propostos
i.e. como um faciliteur da comunicagio.

Os recursos naturais do planeta sfo uma dddiva da
Humanidade. O homem deve preservd-los como pre-
serva a sua propria vida.

O papel das relacdes piiblicas para o ambiente € o de
procurar factos e conceber um programa de comuni-
cagfio que persuada as pessoas, instituigdes, entidades
pidblicas ou privadas a fazerem o que deve ser feito
sem quaisquer dividas ou desculpas.

A intuicdo ¢ a emogio 530 premissas fundamentais para
um novo comportamento face ao ambiente, substituin-
do o racionalismo frio que néo soluciona os problemas
decorrentes da complexidade, caracteristica das socie-

- _dades modernas, considerando a reciprocidade das re-

actores, mobilizagio e empenhamentos - a0

As inddstrias poluentes cgm&mglerao transmitir a: :
imagem de bom cidadio, considerando o seu 51gn1fi-
cado na perspectiva de alguém que part1c1pa nas fun-
¢Oes e actividades sociais da sua drea ou comunidade?
Uma empresa nfio € uma ilha — opera num contexto
comum com institui¢Ses similares, pelo que, o que
afecta uma determinada indiistria, afecta individual-
mente a empresa que dela faz parte.

9.5. PersuAsSAO

As relagdes publicas estdo ligadas a persuasao: persua-
dir eticamente um piiblico ou piblicos especificos para
reflectir sobre determinada matéria e agir de forma
coerente. O especialista em relagdes piblicas elabora
um plano estratégico a fim de implementar um con-
junto de politicas que cumpram a referida coeréncia,

i

-

lagdes humanas e as correlagdes fenomenoldgicas.

Longe das lamentacdes habituais sobre a complicagdo
do mundo que nio deixa de ser o que sempre foi,
anova leitura proposta pela complexidade € um apelo

- & vida. Nova gestdo que passard da logica da previsdo

a logicd da invengdo, em que os modelos fixos, ditos
ideats, sdo substituidos por um processo de elabora-
cioe de. “évb}ugao permanentes.

0 Planeamento Estratégico para o Ambiente deverd
envol\ecr,mdas as dreas j4 referidas: diagnéstico da si-
tuag:aoé ii/laneamento estratégico, relagdes piiblicas e
II}%Fi(éiing, acompanhamento do processo, andlise de

fgshltados e conclusdes. Os piiblicos-alvo: a comuni-

“dade (todos os piiblicos), os decisores politicos, faze-

dores de opinido, juventude, indistria, associagdes, etc.
ou ainda segmentos de publico {publicos especificos)
como por exemplo determinada comunidade ou deter-
minada inddstria.

Um programa com cstas caracteristicas, niio so faci-
lita a aplica¢do de novas politicas como envolve todos
os intervenientes numa perspectiva de persuasfo lici-
da que conduz i aceitagio e 4 interactividade dos pi-
blicos-alvo face as novas medidas.

A arte de comunicar consubstancia, neste caso, a fun-
¢do pedagdgica, que revela o respeito pela maturidade
das populacgdes formando-a em simultdneo. As medi-

. das sdo aceites se forem entendidas, tal como € possi-

vel criar novas mentalidades e comportamentos se
forem consideradas como fundamentais para o desen-
volvimento individual e nacional, para uma melhor
qualidade de vida e para a humanizagdo das relagdes.
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COMUNICACAO ESCOLAR

3.1. CONTEXTO

A EPAL sempre apostou numa comunicagio baseada
no respeito pelo ambiente e implementou uma comuni-
cacao junto do piblico jovem e das familias, que valori-
zou esta preocupagdo.

O tema do ambiente, fortemente apreciado pelos jovens,
desenvolverd uma imagem mujto positiva relativamente
a EPAL, ¢ garantird o impacte da comunicagao:

— mostrando a preocupagio ambiental da EPAL em geral
e a sua vontade de participar, como membro da co-
munidade, na educacio dos jovens e na protecgao
do meio ambiente;

— salientando o esforgo desenvolvido pe]a EPAL paraa

qualidade da dgua;
— reforgando as preocupacdes ecoldgicas dos ]ovens

3.2. OBRJCTIVOS

A EPAL, empresa com mais de um século, detentora
de um vasto patriménio histérico e'monumental, e que

continua a investir na qualidade dos.seus servigos de

abastecimento de dgua a populagio de 21 municipios,
iniciou em 1997 uma comunicagio estruturada com
as escolas com os seguintes objectivos:

s transmitir a imagem de um servigo puiblico de qualidade;

» destacar o patriménio da EPAL como um bem de todos;

e sistematizar os contactos com as escolas;

* apresentar a empresa ¢ seu patrimdnio a professores
e alunos;

= alertar os jovens para a importancia da dgua;

e desenvolver junto dos jovens lagos afectivos com a dgua.

Para atingir estes objectivos foi desenvolvida uma es-
tratégia assente nos seguintes pontos:

— desenvolvimento de uma relagio de prestigio com
os professores, mostrando-lhes que podem contar
com a EPAL;

— utilizaciic da cumplicidade criada com os professo-
res para apresentar a EPAL aos alunos;

— destacar junto desses alunos a importincia da dgua.

3.3. O UNiverso DA ACCAO

Nesta primeira fase foram abrangidas todas as escolas
com 2.° ciclo de 9 municipios da regifo da Grande Lis-
boa: Amadora, Azambuja, Cascais, Lisboa, Loures, Ma-
fra, Oeiras, Sintra e Vila Franca de Xira.

Ao todo foram atingidas 167 escolas, mais de 3000 pro-
fessores e 60 000 alunos.

3.4. O NASCIMENTO DO SERVICO
DE APOIO AOS PROFESSORES

Para sistematizar, contextualizar e formalizar a comuni-
cacdo da EPAL com as escolas, foi criado um Servigo

“de Apoio acs Professores. Chamou-se a esse servigo
. Aguas Livres e a sua criagio foi o ponto de partida € o

enquadramento do resto das iniciativas desenvolvidas.
Para este servigo foi criado um logotipo, atribuido um
mimero de telefone de contacto e um apartado.

No dmbito deste servigo foi, nomeadamente, distribui-
da documentagdo sobre a EPAL, produzida uma bro-

L chura sobre a dgua, marcadas visitas de estudo, realiza-
Jdo urn concurso ¢ serd realizada uma exposigao.

3.5.'O CoNCURSO AGUAs LIVRES

A primeira grande 1m;:1at1 va deste servico consiste na rea-
lizagdo de.um: wncurso para as escolas, a que se chamou
Aguas Lwre% ,para’ marcar o nascimento do Servigo de
Apoio aos Professares que (em ¢ mesmo nome e para
destacar a liberdade criativa que se pretendia fomentar.
Foram convidados a participar mais activamente os pro-
fessores de trés disciplinas: Ciéncias da Natureza, Educa-
¢o Visual e Tecnolégica e Historia e Geografia. A escolha
destas disciplinas tem a Ver com o enquadramento curri-
cular do tema da 4gua e com o aspecto ladico e art{stico
que lhe queremos atribuir para cativar as criancas.

Neste concurso as escolas sdo convidadas 4 apresentar
monumentos a dgua doce.

3.6. A BrOCHURA AGUAS LIVRES

Foi criado um documento especialmente destinado aos
alunos do 5.° e 6.° ano de escolaridade em que se abor-
dam diversos factores: a 4gua como elemento essencial



a vida humana e do Planeta, a 4gua como recurso es-
casso, as propriedades da dgua, o processo que a EPAL
desenvolve para o abastecimento de dgua e ainda a dgua
como fonte de inspiragio e matéria-prima da arte.
Neste documento estd também incluido o regulamento
do concurso Aguas Livres.

3.7. SEGUNDA FASE DO PrOJECTO

Actualmente s¢ pode ser avaliado o impacte da acg¢éo
junto dos professores e das escolas e é de notar a
formiddvel adesio deste piblico, normalmente dificil
de seduzir porque muito sobrecarregado pelo trabalho e
desmotivado pelas condi¢bes materiais em que se en-
contram as escolas.

No caso da acgio da EPAL, ndo s¢ a apresentacio foi
um sucesso porque os professores se deslocaram para
assistir, como foi boa a adesao das escolas mteressaeias
pelo projecto (mais de 90 por cento de retorno).

3.8. Exos ESTRATEGICOS

e Apresentar o Servico de Apoio como um verdadeiro
parceiro dos professores. N
Serd importante acompanhar os professgges durante todo
0 ano lectivo e criar vdrias oportunidad;

» Fidelizar os professores.

Serdo os alvos privilegiados da com:@iféagao 0s em-
baixadores da EPAL junto dos aluéﬂ__()sﬂ e.da comunida-
de educativa.

» Abrir a ac¢do a todos os municipios abastecidos pela
EPAL e apresenté-la &s escolas do Ensino Bésico (1.°,
2.°e 3.7 ciclos).

¢ Apostar mais especificamente nos alunos do 1.° ci-
clo, que sdo transmissores de informagio muito efi-
cazes junto das suas familias. Assim a ac¢do da EPAL
serd conhecida pelos pais.

3.9. PLANO DE ACCAO

3.9.1. Fidelizar as escolas jd contactadas através
da qualidade da relacdo com os professores

* Envolver os professores na evolucioe do projecto.
Aindaeste ano lectivo, achamos que é importante apro-
veitar a qualidade da relagfo estabelecida e contactar
mais uma vez as escolas.

SEPARATA e DIRIGIR

Assim poderfio receber uma carta que anunciard os
vencedores do concurso e dard informagdes sobre a
possibilidade de visitar a exposi¢io. A carta serd diri-
gida aos Conselhos Directivos e a todos os professo-
res delegados que nos deram o seu contacto.
Aproveitaremos esta ocasifio para juntar um questio-
nirio sobre as expectativas dos professores em rela-
¢do ao Servico de Apoio. Este inquérito mostrard mais
uma vez a vontade da EPAL em realizar um trabalho
sério e valorizard os professores que serdo assim en-
volvidos na evolugio do Servigo de Apoio.
Apresentar o Servico de Apoio aos Professores
como um verdadeiro parceiro.

No préximo ano lectivo, a EPAL propde distribuir um
guia da dgua que acompanhard os professores duran-
te todo o ano lectivo gragas a uma série de informa-
¢des sobre a dgua, os servigos da EPAL, o Museu da
Apua, a qﬁalidade da dgua, as grandes datas ligadas a
dgua e ao ambiente, etc., e ainda sugestio de activida-
des que podem desenvolver com os seus alunos.
Este guia conterd igualmente todas as informagdes so-

- bre o Servigo de Apoio.

Serd pedido aos professores que informem o servigo
dos seus proj@ctos e actividades ligados ao tema. Propo-
mos cnar uma “bolsa” que permita a varios profes-
um projecto com os seus alunos®,

o ;
3.9.2. Abrir a acgdo a todos os concelhos
. abastecidos pela EPAL e abranger uma
faixa etdria mais larga em termos de alunos

e A repeticio da accio Aguas Livres de 1997, com

um monumento a agua.
No préximo ano lectivo, serdo contactadas todas as
escolas com o 2.° ciclo dos concelhos que ainda nfo
foram contactados. Serd apresentado, aos responsa-
veis das escolas e aos professores, 0 Servico de Apoio,
o guia criado especificamente para este servigo da
EPAL, e o concurso “Aguas Livres”.

+ A apresentaciio do Servigo as escolas primadrias.

Todas as escolas primdrias receberdo vma carta de
apresentacdo do Servico de Apoio aos Professores e
um exemplar do guia (mais exemplares de outros do-
cumentos da EPAL).
No caso do 1.° ciclo, serd dado um documento para
os alunos que poderd ser utilizado pelo professor den-
tro da sala ¢ como trabalho de casa, 0 que permitird
atingir os pais ¢ informé-los da iniciativa da EPAL.
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