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Editorial

DOMINGOS LOPES, Presidente do
Conselho Diretivo do IEFP, I.P.

CULTURA: UM TRABALHO

SOBRE O FUTURO

ivemos tempos de transformacgao

acelerada. A inteligéncia artificial, a

digitalizagdo, as transi¢oes climaticas,

as mudangas demograficas e as novas
formas de organizagao do trabalho estdo a alterar
a forma como produzimos, aprendemos, comu-
nicamos e vivemos em sociedade. Perante esta
realidade, é natural que a formagao, as qualifica-
¢oes e as competéncias ocupem um lugar central
no debate sobre o futuro.

Mas importa recordar que as sociedades ndo
se constroem apenas através da tecnologia, da
economia ou dainovagao produtiva. Constroem-se
também através da cultura.

Acultura é uma dimensao essencial do desen-
volvimento humano. 0 seu valor ndo se esgota na
criagdo artistica, nem se limita a preservagao do
patriménio. Participa na formagao das identidades,
na constru¢ao da cidadania, na promogao da parti-
cipagdo e no fortalecimento da coes#o social. Eum
espaco de aprendizagem permanente, de reflexao
critica e de descoberta coletiva.

Nesta edi¢do da Dirigir & Formar, procuramos
compreender de que forma cultura e trabalho se
cruzam, num contexto de profundas mudangas
econdmicas e sociais. Os diversos contributos
mostram-nos um setor cultural dindmico, capaz de
gerar emprego e inovagao, mas também confron-
tado com grandes desafios, como a sustentabili-
dade das carreiras profissionais, a valorizagao das
competéncias e a adapta¢ao as novas exigéncias
tecnoldgicas e ambientais.

Os dados evidenciam o crescimento do emprego
cultural em Portugal e revelam um setor particu-
larmente qualificado, onde a formagao superior
assume um peso muito relevante. Mostrando-nos
que as profissdes culturais exigem cada vez mais
a combinagado entre saberes especializados e
competéncias transversais.

Ao mesmo tempo, esta edigao recorda-nos que a
culturando é apenas um setor econémico. E também

um poderoso instrumento de desenvolvimento terri-
torial, de inclusdo e de transformag&o social. Seja
através dos grandes eventos culturais que ajudama
projetar os territérios, seja pelo trabalho quotidiano
realizado em escolas, bibliotecas, museus, arquivos,
associagoes ou centros culturais.

Particularmente inspiradora é areflexao sobre o
papel dos profissionais da cultura enquanto media-
dores de transformagao pessoal e social. Numa
época marcada pela velocidade, pela fragmentagao
dainformacao e pelorisco de isolamento, a cultura
continua a oferecer espagos de dialogo, criatividade
e aprendizagem.

Também as experiéncias de prescri¢ao cultural,
os projetos de valorizagdo da memdria ou os prepa-
rativos para a Capital Europeia da Cultura Evora
2027 demonstram como a cultura pode mobilizar
comunidades, qualificar pessoas e abrir novas
perspetivas de desenvolvimento.

Para o IEFP, estas reflexdes sao particularmente
relevantes. Ao longo da sua histdria, o Instituto
tem assumido a qualificagdo das pessoas como
condi¢ao fundamental para a empregabilidade, a
inclusdo e a competitividade. Hoje sabemos que
essa qualificagdo ndo depende apenas da aqui-
sicdo de competéncias técnicas. Exige também
criatividade, pensamento critico, capacidade de
adaptagao, comunicagao, participagao e abertura
a aprendizagem ao longo da vida.

A cultura contribui decisivamente para este
designio. Porque formar para o trabalho €, também,
formar para a cidadania, para a participagao e para
a construgado de um futuro comum.

Num momento em que discutimos as compe-
téncias do futuro, importa ndo esquecer que as
sociedades mais inovadoras sao também aquelas
que valorizam o conhecimento, a memdria, a
criagao e a diversidade cultural.

Investir na cultura é investir nas pessoas. E
investir nas pessoas continua a sera melhor forma
de preparar o futuro. 3%
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Breves

0 Centro de Emprego e Formagao Profissional da Guarda mobilizou os
formandos do Curso Técnico de Organizagao de Eventos para organizarem o
seminario «Empreender com apoio: da ideia a agao», a 30 de junho.

Tratando-se de uma iniciativa dirigida a comunidade formativa do Centro,
orientada para a promogao do empreendedorismo e a divulgacao dos apoios
disponibilizados pelo IEFP a criagdo do préprio negécio, a sessado abordou
temas essenciais para quem pretende transformar uma ideia num projeto
empresarial, nomeadamente o desenvolvimento de ideias de negdcio,
o planeamento e a estruturagao financeira. 0 programa integrou ainda o
testemunho de um empresario, que partilhou a sua experiéncia empreen-
dedora, proporcionando aos participantes uma perspetiva pratica sobre os
desafios e oportunidades associados a criagao de empresas.

Num claro exemplo de aprendizagem colaborativa, a iniciativa contou
também com o envolvimento de formandos de outras dreas de formagao.
0 Curso Técnico de Multimédia assegurou a concegao da identidade visual
e dos materiais de comunicagao, enquanto o Curso Técnico de Cozinha/
Pastelaria foi responsavel pelo servico de «coffee-break>.

Esta iniciativa evidencia a aposta do IEFP numa formacao pratica,
participativa e multidisciplinar, promovendo simultaneamente o trabalho
colaborativo e o desenvolvimento de competéncias empreendedoras

alinhadas com as exigéncias do mercado de trabalho.

0 IEFP através da Delegagao do Norte
promove, em parceria com a Universidade
do Porto, aJunta da Galiza e a Universidade
de Santiago de Compostela, o 26.°
Congresso Internacional de Formacgao
para o Trabalho Norte de Portugal/Galiza
2026, que terd lugar nos dias 16 e 17 de
outubro, no Porto.

Ao longo de mais de duas décadas,
os Congressos de Formagao para o
Trabalho tém afirmado uma sélida

26° CONGRESSO INTERNACIONAL

FORMAGAQ PARA O TRABALHO - NORTE DE PORTUGAL / GALIZA 2026

parceria entre os servigos puUblicos
de emprego e formacao do Norte de
Portugal e da Galiza, reunindo especia-
listas, investigadores, representantes
dos setores publico e privado e da
comunidade empresarial para refletir
sobre os desafios e as oportunidades
da formagao para o trabalho.

A edi¢ao de 2026 tem como tema:
«Inteligéncia Artificial: Um Bem Comum
para a Formagao para o Trabalho?>» Num

Inteligéncia Artificial: Um Bem
Comum para a Formacao
para o Trabalho?

contexto de profunda transformagao
tecnolégica, o Congresso convida a
reflexdo sobre o impacto da Inteligéncia
Artificial na formagao profissional e no
futuro do trabalho, promovendo o debate
em torno de solugdes inovadoras, inclu-
sivas e sustentaveis.

Saiba mais e acompanhe todas
as novidades através do site oficial do
Congresso, acessivel através do QRCode
que lhe disponibilizamos.

SAIBA MAIS



No dia 21 de maio, os Servigos Centrais
do IEFP acolheram a mesa-redonda
«Transi¢des — Trabalho, Competéncias
e Futuro», dedicada a reflexao sobre os
impactos e desafios das transformagdes
no mundo do trabalho e as competén-
cias necessarias paraacompanharessa
evolugao, tanto no presente como no
futuro.

A iniciativa teve por base a 45.
edicdo da Dirigir & Formar e, como
habitualmente, contou com um painel
de oradores formado por alguns dos
autores dos artigos da revista: Anténio
Almeida, Sociélogo e Professor do
Instituto Politécnico de Setubal, Frederico
Cantante, Investigador do CoLABOR, e

TRANSICOES

; TRABALHO. COMPETENCIAS E FUTURD

Joao Cerejeira, Economista e Professor
da Universidade do Minho.

Se ndo conseguiu acompanhar a
iniciativa em direto ou quiser reveé-la,
podera fazé-lo acedendo ao canal do IEFP
no YouTube ou diretamente através do
seguinte QRCode.

ASSISTA

A SESSAO J




Tema de Capa

EM 15 ANQOS, O EMPREGO CULTURAL
GANHOU 72 MIL PESSOAS E REVELA UM
PERFIL JOVEM, QUALIFICADO E MARCADO
PELO TRABALHO INDEPENDENTE

COMO E HOJEO
EMPREGO CULTURAL

(B) JOSE SOARES NEVES — Professor Associado, Iscte-Instituto Universitario de
Lisboa; Diretor do Observatdrio Portugués das Atividades Culturais @ Magnific

INTRODUGAO

Avancam-se neste texto algumas das principais caracteris-
ticas do emprego cultural em Portugal, numa perspetiva quanti-
tativa, a partir de dados das estatisticas oficiais europeias. 0 foco
principal é acomparagao entre o emprego cultural em Portugal e
na Uni&o Europeia (UE) e entre emprego cultural e emprego total
em Portugal, segundo duas perspetivas: perfil social e laboral.
Paratal recorre-se a série de 15 anos com dados recentemente
publicados pelo Eurostatrelativos a 2025. Traga-se igualmente
a evolugdo registada neste periodo.

De acordo com o Eurostat, o emprego cultural representa
em Portugal perto de 227 mil pessoas, o que significa 4,3% do
emprego total. Se olharmos retrospetivamente a 2011 (primeiro -
ano disponivel) estes dados retratam uma tendéncia de cres-
cimento, tanto em ndimeros absolutos — nesse ano o Eurostat
estimava o0 emprego cultural no Pais em quase 155 mil pessoas,

ou seja, sdo agora mais 72 mil — como no peso relativo no
emprego total, que era, entao, 3,3%.

Aescalada UE, tendo presentes estes dados globais, Portugal
acompanhaatendéncia de crescimento registada desde 2011
e situa-se em 2025 namédia, que é 4,3%. Note-se queem 2011
estava ainda abaixo (3,3% contra 3,9%), mas em anos recentes
(entre 2021 e 2024) esteve mesmo acima da média. Ou seja,
o emprego cultural em Portugal tem vindo a crescer de modo
mais expressivo, 0 que se traduz numa aproximagao gradual ao
peso do emprego total do conjunto dos paises da UE".

1 Uma perspetiva mais alargada sobre o emprego cultural em Portugal e comparativamente
com a média da UE esta disponivel em Neves e Rodrigues (2026).







Tema de Capa

O grafico 1 confirma que o valor registado em 2025 é o mais
alto da série em apreco, culminando a tendéncia de crescimento,
embora com pequenas quebras anuais (em 2012, 2016 e,
mais recentemente, em 2024) em geral retomando no ano
seguinte. Estes dados evidenciam um crescimento sustentado
do emprego cultural ao longo dos dltimos anos.

0Os dados permitem a caracterizagao
do emprego cultural quanto ao perfil

Grafico 1. Portugal — Emprego cultural (2011 - 2025)

por exemplo, o nivel superior € 61,9% no cultural contra 39,5%
no emprego total (Eurostat, 20264, pp. 5-6).

No que se refere ao perfil laboral, o destaque principal é que
0 emprego cultural tem uma parte relativamente mais volumosa
de empregados por conta prépria, o que reflete a «natureza
independente e especializada de muitas ocupagdes culturais,
tais como autores, artistas das artes performativas, musicos,
pintores, escultores e artesdos» (Eurostat, 2026, p. 7).
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Fonte: Eurostat, EU-LFS.
Nota: Quebra de série em 2021 decorrente do Regulamento (UE) 2019/1700.



0 grafico 2 traga uma perspetiva comparada entre Portugal e
a UE. Quanto ao perfil social, por sexo, em Portugal as mulheres
s30 ja mais de metade (51,1% quando na UE ainda se situam
ligeiramente abaixo (49,6%)]. Quanto aidade, verifica-se que em
Portugal € mais jovem — 20,3%, contra 19,4% nas idades 15-29
e com uma diferenga mais expressiva nos que tém mais de 65
anos (1,7% contra 5,2%). Portugal regista uma percentagem
mais elevada no grupo 40-49 anos, aquele em que a diferenca
é mais acentuada (30,0% contra 25,6%).

Do ponto de vista da escolaridade, embora, como se espe-
raria, os detentores de ensino superior sejam sempre maioritarios,
Portugal regista aqui um quadro menos qualificado, em que se
destacam as percentagens de trabalhadores comaté 0 3.°ciclodo
ensino bésico (13,1% contra 6,7%). No seu conjunto, estes dados

Gréfico 2. Portugal e Unido Europeia — Perfil social e laboral do
emprego cultural (2025)
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Fonte: Eurostat, EU-LFS.

apontam assim para a aproximagao da paridade entre sexos —
considerando a estrutura da populagdo portuguesa —a renovagao
emtermos geracionais e uma margem ainda de menor qualificagao.

Quanto ao perfil laboral, Portugal apresenta valores préximos
ou ligeiramente inferiores entre os empregados por conta prépria
(independentes) (30,5% face a 31,6%), com emprego perma-
nente (81,6% face a 83,5%) e mais altos na percentagem de
trabalhadores com um Unico emprego (91,4% face a 93,1%).
Neste plano, distingue-se sobretudo, e de forma expressiva
(para mais), no emprego atempo completo: 87,6% em Portugal,
contra 76,6% na UE. Na comparagao sera entao esta a que melhor
caracteriza 0o emprego cultural no Pais.

Grafico 3. Portugal — Perfil social e laboral do emprego cultural e
do emprego total (2025)
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Na comparagao com o emprego total,
quanto aos perfis social e laboral,
destacam-se algumas caracteristicas
do emprego cultural, designadamente a
feminizagdo, mais jovem e qualificado.

Especificamente quanto a Portugal, compara-se agora, com
recurso as mesmas duas dimensdes e respetivas variaveis,
os perfis do emprego cultural com o emprego total (grafico 3).
Comecando de novo pelo perfil social, relativamente ao sexo
regista-se grande proximidade, mas as mulheres sao ja maio-
ritdrias, ao contrario do que se verifica no emprego total (51,1%
contra 49,5%). Quanto aidade, os dados evidenciam uma clara
juvenilidade no emprego cultural, sempre com percentagens
mais elevadas nos escaldes até aos 49 anos, e mais baixas
nos correspondentes aos maiores de 50 anos. J4 quanto a
escolaridade, evidencia-se com clareza a maior qualificagdo do
emprego cultural: o desnivel entre os que tém o ensino superior
no emprego cultural (60,8%) e no emprego total (35,1%) é de
quase 25 pontos percentuais, ou seja, perto do dobro.

Relativamente ao perfil laboral, 0 emprego cultural situa-se
abaixo do emprego total nas trés varidveis com maior volume
de trabalhadores, mas significativamente acima — na verdade
mais do dobro — nos empregados por conta prépria (30,5%
contra 14,7%), 0 que evidencia a sua importancia no contexto
laboral portugués.

0 conceito de emprego cultural adotado pelo Eurostat (Bina
etal, 2012, pp. 147-151; Eurostat, 20263, p. 11; 2026b, p. 14;
verainda INE, 2025, pp. 106-108] resulta do cruzamento de ativi-
dades econdmicas e profissées com base em duas nomencla-
turas: NACE — Nomenclature Statistique des Activités Economiques
danslaCommunauté Européenne e ISCO — International Standard
Classification of Occupations. Excluem-se apenas as profissoes
nao culturais em atividades nao culturais. Exemplificando, inclui
profissées culturais (ator) em atividades culturais (teatro); profis-
sBes ndo culturais (contabilista) em atividades culturais (teatro) e
profissdes culturais (designer) em atividades n3o culturais (indus-
tria automavel). Daqui resulta que emprego cultural ndo é o mesmo
que emprego na cultura [Levaux & De Brabandere, 2026, p. 3).

As estimativas anuais do emprego cultural sao calculadas
a partir dos dados anuais do «European Union Labour Force
Survey» (EU-LFS). Este inquérito é realizado de forma continua,
com entrevistas distribuidas por todas as semanas de cada
trimestre. Os dados anuais abrangem os quatro trimestres de
referéncia e correspondem a média dos resultados trimestrais
de cada ano. As unidades de observagao sdo os individuos e
os agregados familiares. Os dados e indicadores de emprego
cultural referem-se aos individuos com idade igual ou superior
a 15 anos (Eurostat, 2026b).

E um instrumento harmonizado muito relevante para uma
estimativa global do emprego cultural a escala supranacional
e nacional da UE, mas n3o é isento de limitagdes varias, que
importa ter em conta (Levaux & De Brabandere, 2026). Uma é
a sua aplicagdo a territérios de menor dimensao e/ou setores
culturais menos definidos, como é o caso de Portugal, pelo que
os dados do Eurostat frequentemente nao coincidem com os
estimados para Portugal pelo INE (Neves, Miranda, et al., 2021).
E também pouco fidvel quanto a caracteristicas associadas ao
emprego cultural: «pluriemprego; predominancia de trabalha-
dores com autoemprego/independente e outras formas atipicas
de emprego, tempo parcial; trabalho irregular (ao projeto),
intermiténcia; curta duragcdo dos contratos de trabalho; fraca
protecdo social do emprego; perspetivas de carreira incertas;
rendimentos muito desiguais; contingente da for¢a de trabalho
em crescimento; emergéncia de novas qualificagdes/compe-
téncias e de novos perfis profissionais, em particular devido as
novas tecnologias>», que ficou muito evidente no contexto da
crise pela pandemia por COVID 19, contexto que evidenciou um
dos riscos principais associados ao trabalho por conta prépria
(independente) — a desprotegao social face a auséncia de
trabalho, que motivou e ficou clara com a realiza¢do do Inquérito
aos Profissionais Independentes das Artes e da Cultura (Neves,
Gomes, etal., 2021, p. 1].

Este texto tem por base os dados do Eurostat sobre emprego
cultural, que é — apesar das limitagdes e criticas — a fonte
que permite a sua medigao e caracterizagao. De acordo com
a defini¢do, emprego cultural é diferente de emprego do setor
cultural, uma vez que inclui profissdes culturais em atividades
nao culturais.

0s dados mostram que o emprego cultural atingiu em 2025
o seu valor mais alto (227 mil trabalhadores], culminando uma
tendéncia de crescimento patente na série em analise (2011
2025]),0 que reflete a dindmica recente do setor em Portugal.



Acomparagao coma média do emprego cultural no emprego
total da UE mostra que o crescimento tem sido mais acentuado
ao longo da série, o que se traduziu na aproximagao que, em
2025, é semelhante (4,3%).

Na comparagao com o emprego total, quanto aos perfis social
e laboral, destacam-se algumas caracteristicas do emprego
cultural, designadamente a feminizagdo, mais jovem e quali-
ficado. Isto quanto ao social. Quanto ao laboral, a principal
diferenca reside (para mais) no emprego a tempo completo:
87,6% em Portugal, contra 76,6% na UE.

Ao adotar a mesma 6tica de analise, mas agora apenas no
que se refere a Portugal, constata-se que as mulheres sao ja
maioritarias, ao contrario do que se verifica no emprego total
(51,1% contra 49,5%). Quanto a idade, os dados confirmam
uma clarajuvenilidade no emprego cultural, bem como a maior
qualificagdo (de nivel superior) do emprego cultural (60,8%)
com uma diferenga de quase 25 pontos percentuais. No perfil
laboral, o principal trago situa-se nos empregados por conta
prépria (ou independentes) (30,5% contra 14,7% no emprego
total), o que evidencia a sua importancia no contexto laboral
cultural portugués. 3%
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Todas estas bolsas [...] tornou
0 panorama artistico portugués
melhor, mais rico, mais diverso,
com pessoas mais informadas,

mais viajadas, com mais mundo.
Carreira intermédia

Eu nunca na vida
tive um contrato
de trabalho. [...]

Carreira mais antiga

INTRODUCAO
Os trabalhadores das artes e da cultura vivenciam as

multiplas dimensdes do trabalho artistico ao longo das
carreiras, da formacgao a criagao, concecao e execugao de
obras de arte até a sua promogao e distribui¢do. A procura
de apoios, bolsas, financiamentos para desenvolverem as
suas competéncias técnicas, criarem as obras de arte e
realizarem projetos artisticos é uma dimensao decisiva
para o funcionamento e organiza¢gdo dos mundos das
artes e da cultura.

Na realidade, poucos estudos tém examinado como é
que estes profissionais constroem, hoje, as suas carreiras
e o seu trabalho, de apoio em apoio, navegando entre
mercados locais, europeus, globais e transculturais.
Sabemos que sao trabalhadores flexiveis e inventivos,
que estiveram na vanguarda das mudancas paradigmaticas
dos modelos de trabalho (Menger, 2014), e que encontram

€ como um aqudrio. Um artista tem
mais condigdes de sobrevivéncia do
que num aqudrio com menos trata-
mento de dgua e com muito menos
nutricdo. [ ...] Eu tenho de sobreviver
da melhor maneira possivel [ ...].

Carreira jovem

0s meus pais ndo tinham capaci-
dade de me sustentar [...]. Quando
eu voltei para Portugal, tive muita
dificuldade a entrar no mercado de
trabalho. [...] Uma das solugées que
eu arranjei foi comegar [...] a criar
eu o meu préprio local de trabalho.

Carreira muito jovem

nos financiamentos as artes e a cultura uma dimensao
altamente estruturadora do seu trabalho.

Como é que essa dimensao se relaciona com a inovagao,
o reconhecimento e a mudanga nestes mercados de
trabalho? Ainstabilidade dos percursos dos trabalhadores e
as suas multiplas formas de emprego estao empiricamente
documentadas. J4 as consequéncias da instabilidade e das
condi¢6es de trabalho vulneraveis para a prética criativa, 0
bem-estarindividual e a sustentabilidade das carreiras nas
artes e na cultura merecem ser mais discutidas.

Este artigo ajuda-nos a refletir sobre a precariedade nos
mercados das artes e da cultura, destacando as depen-
déncias institucionais do trabalho artistico, os processos
invisiveis de construcdo de carreiras «estaveis» e 0s
desafios da globalizagao destes mercados. Ajuda-nos
também a repensar respostas organizacionais, coletivas e
de politica publica capazes de reduzir essa vulnerabilidade.
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TRABALHAR MUITO SIGNIFICA TER UMA
CARREIRA NAS ARTES E NA CULTURA?

Na perspetiva dos estudos nacionais realizados (Borges,
2025), os apoios representam momentos de incentivo a atividade
de formagao, criagao e trabalho nas artes e cultura, com impactos
intrinsecos e extrinsecos nas carreiras. As bolsas, por exemplo,
oferecem «tempo> e permitem periodos de aprendizagem de
competéncias técnicas e relacionais, pelo contacto direto com
professores, colegas de profissao e outros mediadores.

Este tipo especifico de financiamento funciona como uma
forma de apoio ao autoemprego e permite-nos observar como,
numa economia simbélica marcada pela precariedade, os traba-
Ihadores constroem e sustentam as suas carreiras. Altamente
qualificados e comprometidos com valores de autonomia,
aprendizagem constante e satisfagao pessoal, estes profissio-
nais operam numa economia simbélica que induz e reproduz
uma ética de trabalho precario, tornando-os simultaneamente
dependentes da procura sucessiva de bolsas, apoios e outras
oportunidades de financiamento.

Se pensarmos nas bolsas, os resultados mostram que estas
promovem mudancas, pela melhoria das condigdes econémicas
e de trabalho, pelas experiéncias de formagao e internacio-
nalizagao, e pela possibilidade de ultrapassar o isolamento
geografico num mercado «escasso> e «periférico».

DE BOLSA EM BOLSA, DE APOIO EM APOIO

No entanto, com o passar do tempo, ndo se vive «de bolsa
em bolsa». Vive-se de apoio em apoio para sobreviver. E, desta
forma, os artistas ndo conseguem garantir posi¢des estaveis
no mercado de trabalho. A situagao torna-se tanto mais dificil
quanto mais estes trabalhadores carecem de outros recursos,
pessoais, familiares, sociais, institucionais e econémicos.

Em principio, a acumulagao de apoios tornaria tudo mais
facil. Acontratagao de outros colegas, a finalizagao de um projeto,
a realizagdo de uma ideia. Contudo, a acumulagdo de bolsas
e apoios pode também revelar a dependéncia institucional
destes profissionais.

Bolsas, apoios, financiamentos valorizam o trabalho de um
artista porque lhe permitem concretizar um projeto, uma ideia,
«por-se a prova». Podem mesmo representar um «turning
point>» na sua carreira (Abbott, 2001: 241-260], pelo «voto
de confianga» da instituicdo. No entanto, nao significam uma
posicao estavel nas artes e na cultura.

0 QUE NOS DIZEM 0S DADOS SOBRE
ESTE MERCADO DE TRABALHO?

0 estudo que apresentamos baseia-se numa analise docu-
mental, de duas bases de dados, num questionario online a 488
profissionais e em 60 entrevistas qualitativas. 0 questionario
incidiu sobre as caracteristicas sociodemograficas e familiares
dos artistas, os impactos dos apoios e as suas condi¢des de
exercicio profissional, incluindo condi¢des contratuais, periodos
de emprego, prémios e principais instituicdes empregadoras.
As entrevistas abrangem trabalhadores com diferentes perfis
sociodemograficos e situagdes profissionais (Borges, 2025).
0 estudo abrange diferentes dreas, entre as quais a musica, 0
teatro, a danga, o cinema, as artes visuais e a arquitetura.

Os trabalhadores inquiridos tém, em média, 40 anos e sao
maioritariamente portugueses (95%). A distribui¢o por género
é equilibrada: 50% sdo mulheres, 47% homens e 3% pessoas nao
binarias. 0s dados mostram-nos uma populagao qualificada: 67%
concluiram um mestrado. Para esta publica¢ao, destacamos os
dados referentes ao trabalho remunerado, a acumulagao de
atividades dentro e fora das artes e da cultura, as condicoes
contratuais e os rendimentos.



Sobre o trabalho remunerado nas artes, verificou-se que
66% dos artistas inquiridos tém atualmente um trabalho remu-
nerado nas artes; 25% nao tém trabalho remunerado nas artes,
mas j& tiveram; e 9% nunca tiveram um trabalho remunerado
nas artes (Fig. 1).

Figura 1 — Nimero de inquiridos que tém um trabalho
remunerado nas artes e na cultura

Trabalho remunerado nas artes N Geral %
Sim 300 66
Nao, mas ja tive no passado 113 25
N3ao, nunca tive um trabalho renumerado nas 40 9
artes

Total 453 100

Figura 2 — «Versatilidade> dos profissionais das artes dentro da

area artistica

Geral

N %
Profissionais que s6 desenvolvem uma 179 38
atividade
Profissionais que desenvolvem duas 69 15
atividades
Profissionais que desenvolvem trés 58 12
atividades
Profissionais que desenvolvem quatro 165 35
atividades
Total 471 100

Figura 3 — Ndmero de inquiridos que tém outra atividade
relacionada com as artes ou fora das artes

Geral

N %
Nao, ndo exerco outra atividade 189 40
Sim, exerco outra atividade relacionada com 183 40
as artes
Sim, exerco outra atividade nao relacionada 69 15
com as artes (fora das artes)
Ambas 22 5
Total 463 100

FIG. 1 FIG. 4

66% 12%

Tém atualmente trabalho Tém contrato por tempo
remunerado nas artes indeterminado

25% ja tiveram » 9% nunca tiveram 30% recibos verdes/honorérios ou prestagao de servicos

Aacumulagao de atividades é uma caracteristica do trabalho
artistico. 38% dos inquiridos desenvolvem uma Unica atividade
artistica, enquanto 35% chegam a desenvolver quatro atividades
(fig. 2). Por outro lado, 40% n3o exercem outra atividade para
além da sua atividade principal nas artes e na cultura, enquanto
40% acumulam outra atividade relacionada comas artes e 15%
exercem uma atividade fora das artes (Fig. 3).

Estes resultados mostram a desmultiplicagdo do trabalho
e ajudam a compreender o padrdo de emprego nas artes e na
cultura: o trabalho por projeto (espetaculo, ensaio, apresentagao
ou venda da obra). Este padrao é consistente com a situagio
contratual predominante nas atividades principais nas artes e
cultura: os «recibos verdes> ou pagamento de honorarios e os
contratos de prestagao de servi¢os. Os dados indicam que 30%
se encontram nestas duas modalidades, enquanto apenas 12%
tém contrato por tempo indeterminado (Fig. 4.

Figura 4 — Situacao contratual nas artes e cultura, atualmente,

ou no Ultimo trabalho remunerado

Tipos de contrato N %
«Recibos verdes> ou honorarios 23 15
Contrato de prestagao de servigos 22 15
Contrato de trabalho a termo certo 20 13
Contrato por tempo indeterminado 18 12

(tempo ilimitado)

Contrato de trabalho de muito curta duragao 18 12
Sem contrato de trabalho 13 9
Contrato de trabalho a termo incerto 10 /

(temporario)

Contrato de trabalho com atividade ’ 5
descontinua

Contrato de pluralidade de empregadores
«Contrato-promessa> de contrato de trabalho

Contrato de estagio

O w w u
o NN w

Outra situagao

Total 151 100
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0Os rendimentos mensais permitem compreender melhor
esta situacao. 62% dos inquiridos recebem até 1.200 euros
brutos mensais provenientes da atividade principal nas artes:
21% recebem até 500 euros, 17% entre 500 e 800 euros e 24%
entre 800 e 1.200 euros (Fig. 5.

Figura 5 — Rendimento mensal bruto resultante da atividade
principal nas artes e na cultura

Geral

N %
Até 500€ 81 21
Mais de 500 a 800€ 64 17
Mais de 800 a 1 200€ 91 24
Mais de 1 200 a 1 500€ 48 13
Mais de 1 500 a 2 000€ 33 9
Mais de 2 000 a 3 000€ 27 ’
Mais de 3000 a 5000€ 25 ’
Mais de 5 000 a 8 000€ 4 1
Mais de 8 000 a 10 000€ 1 0
Mais de 10 000€ 6 2
Total 380 100

Quanto a duragdo e continuidade do trabalho, os resultados
mostram que 70% tiveram apenas um contrato no Gltimo ano.
E importante notar que os contratos por tempo indeterminado
apresentam uma duragao média aproximada de sete anos,
enquanto os «recibos verdes>» tém uma duragdo média de
dois anos. Isto permite-nos pensar que os «recibos verdes>
nao significam necessariamente uma colaborag¢ao episdédica.
As relagdes de trabalho podem prolongar-se no tempo sem se
converterem numa relagao contratual estavel.

QUAIS SAO 0S ENSINAMENTOS QUE PODEMOS
RETIRAR DESTES RESULTADOS?

Em primeiro lugar, os resultados reforcam a caracterizagao
destes trabalhadores como profissionais em situagao de
precariedade ao longo da carreira, apesar de serem altamente
qualificados, disporem de um capital social consideravel e
manterem fortes ligag6es a institui¢des culturais nacionais
e europeias. Em segundo lugar, os entrevistados sublinham,
de forma consistente, a limitada capacidade do mercado de
trabalho nacional, «pequeno> e «periférico», para absorver
plenamente as suas competéncias e qualificagdes. Ainda assim,

aexperiéncia adquirida em diferentes contextos culturais euro-
peus e globais — com perfis histéricos e institucionais distintos
— contribuiu tanto para a evolugao das suas praticas artisticas
como para aumentar a sua capacidade de navegar pelas especi-
ficidades do campo artistico nacional. Em terceiro lugar, 0 acesso
a projetos artisticos e a experiéncias de formagao e educagao
em diferentes paises europeus revela-se decisivo para oinicio
das carreiras e para o desenvolvimento da dimensao criativa do
trabalho artistico. Estas experiéncias constituem importantes
fontes de inspiracdo e de novas ideias, mas também repre-
sentam a entrada em redes profissionais e o desenvolvimento
de parcerias criativas (Loots & van Andel, 2025).

Os resultados permitem-nos compreender melhorem que
condigdes estes trabalhadores constroem e sustentam as suas
carreiras num contexto geografico «periférico» e «vulneravel».
«Viver de projeto em projeto>», como os artistas descrevem,
mostra-nos um modo de organizagao do trabalho nas artes
e na cultura. J& «viver de apoio em apoio>, financiamento
em financiamento, concurso em concurso, mostra-nos uma
das condi¢des institucionais que torna possivel manter esse
modo de trabalho. Ora, a politica para o trabalho cultural ndo
pode limitar-se a criar oportunidades para fazer projetos. Na
realidade, a nivel nacional e europeu, precisamos de criar
condigdes para que seja possivel construir carreiras nas
artes e na cultura.

Os trabalhadores globalizam as suas trajetdrias, procuram
outras oportunidades, mobilizam recursos e redes. Estas estra-
tégias permitem-lhes navegar pela precariedade e sustentar
as suas aspiragoes profissionais. Contudo, estes profissionais
nao conseguem resolver, por via da flexibilidade individual,
aquilo que é produzido pelas condi¢cdes do mercado de trabalho
nacional e local e pelas instituicdes das quais dependem.

Se algo se torna evidente na analise da precariedade no
mercado de trabalho das artes e da cultura, no nosso Pais,

Uma parte do tempo e do esforco
destes profissionais é dedicada
a procura de financiamento e

ao trabalho necessario para
tornar possivel continuar a
trabalhar nas artes e na cultura.



€ que o «tempo importa>». Uma parte do tempo e do esforgo
destes profissionais € dedicada a procura de financiamento e
ao trabalho necessario para tornar possivel continuar a trabalhar
nas artes e na cultura. Esse tempo é retirado ao trabalho de
criagao artistica, aquilo a que poderiamos chamar o aperfei-
coamento do «fazer artistico e cultural>.

E por isso que, no mercado das artes e da cultura, «traba-
Ihar muito» significa estar uma parte importante do tempo a
trabalhar para tornar possivel teruma carreira. Procurar apoios,
preparar candidaturas, mobilizar recursos, construir e manter
redes. Everts e Haynes (2021) mostram que estas estratégias
individuais respondem as condi¢des estruturais dos mercados
em que os artistas trabalham, mas nao produzem, por si sg,
uma vantagem no mercado, pois prevalecem as tradicionais
relagées econémicas e de poder. 0 mesmo se passa em Portugal.
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0 mercado de trabalho do setor cultural em Portugal
encontra-se num processo de transformagao que ultrapassa
aemergéncia de novas tecnologjas ou a criagao de novas profis-
sbes. A digitalizagdo e a inteligéncia artificial (IA), a transi¢ao
climatica, a diversificagdo dos publicos, a expansao de alguns
mercados culturais e a organizag¢ao do setor estao a modificar
os conteldos do trabalho, os modos de produgao e as compe-
téncias necessarias ao exercicio profissional.

Esta transformacao ocorre, contudo, num setor particu-
larmente heterogéneo (ver figura 1), e onde coexistem orga-
nizagdes publicas, empresas privadas, entidades sem fins
lucrativos e uma multiplicidade de profissionais independentes,
frequentemente envolvidos em diferentes projetos e ativi-
dades. Persistem, por isso, caracteristicas estruturais como a

-

fragmentacao organizacional, o trabalho por projeto, 0 autoem-
prego e a intermiténcia. 0 trabalho artistico, cultural e criativo
apresenta, assim, uma combinagdo aparentemente paradoxal:
niveis elevados de qualificacao e especializagdo coexistem
com percursos profissionais marcados pela instabilidade, pela
alternancia entre emprego e desemprego e pela necessidade
de acumular diferentes atividades e fontes de rendimento.

Discutiras novas qualificagdes e competéncias para o setor
cultural implica analisar ndo apenas o aparecimento de novas
atividades profissionais, mas também a transformacgao de
profissdes existentes e a emergéncia de novas combinagdes
de competéncias.

Neste artigo, partimos da experiéncia dos autores enquanto
membros da equipa responsavel pelo «Estudo de Diagndstico
de Necessidades de Qualificagdes




e Competéncias e Atualizagdo do Catdlogo Nacional de
Qualificagdes para o dominio da Cultura, Patriménio e Producao
de Conteldos>, realizado entre 2022 e 2024 por um consércio
liderado pela Quaternaire Portugal, no &mbito de uma enco-
menda da Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino
Profissional (ANQEP). Essa experiéncia, complementada por
um conjunto selecionado de referéncias nacionais e internacio-
nais, constitui o ponto de partida para uma reflexao auténoma
acerca das transformagdes do trabalho cultural. Procuramos, em
particular, identificar algumas das competéncias que estao a
adquirir crescente importancia no mercado de trabalho cultural.

Em Portugal, desde a década de 1990, assistiu-se a uma
progressiva expansao, diversificagdo e especializagao da oferta
formativa nas dreas artisticas, culturais e criativas. Esta evolucao
pode ser observada em diferentes niveis do sistema educativo
e formativo, desde as qualificagdes de nivel secundario até ao
ensino supetrior.

A evolug3o recente (dltimos 5 a 7 anos) da procura de
formag3ao artistica e cultural' revela algumas diferencas entre
niveis de ensino (ver figura 2). Com efeito, considerando o ensino

1 Para efeitos desta analise, considera-se aqui o ensino artistico integrado nas «ofertas
de educacao e formagao orientadas para os jovens>, que incluem, além desta modalidade, o
ensino regular, s cursos cientifico-humanisticos, os cursos tecnolégicos, os cursos profissio-
nais, os cursos de aprendizagem, os cursos de educagao e formagao e 0s cursos vocacionais.
Consideram-se ainda as seguintes dreas de educagao e formacao: Artes, Histéria e Arqueologia,
Jornalismo e Informagao e Arquitetura e Urbanismo.

artistico no ensino basico e secundario, e 0s cursos profissionais
(ensino secundario) e ensino superior nas areas de educagéo e
formagao artisticas e culturais, verifica-se que € no ensino superior
que se observa a evolugcao mais consistente, ainda que o seu cres-
cimento tenha ficado abaixo do registado no conjunto deste nivel
de ensino. Entre 2019/20 e 2023/24, a taxa de variagao de alunos
inscritos no ensino superior nas areas de educagao e formagao
agregadas, para efeitos desta andlise, como ensino cultural®
atingiu os 7,9%. O crescimento foi especialmente expressivo na
area das Artes® (8,4%) e na subdrea das Técnicas audiovisuais
e producado dos media (21,4%). No mesmo periodo, contudo, o
total de alunos inscritos no ensino superior aumentou 12,9%.

Estes dados revelam uma alteragdo importante: a educagao
e formagao no dominio cultural deixou de estar associada
exclusivamente as formagdes artisticas tradicionais (belas-
-artes, musica e artes do espetéculo]. Com efeito, a multimédia,
a producao audiovisual, o design, a animagao, os videojogos e
astecnologias interativas passaram a constituir componentes
relevantes da procura de formagao. Esta evolugao nao corres-
ponde apenas a multiplicagdo de cursos. Envolve tambémuma
alteragao do perfil das formagdes, através da aproximagao entre
arte e tecnologia, criagdo e programagao, cultura e comunicagao
digital (Babo, 2023).

2 Vernota anterior.

3 Adreade educagao e formagao das Artes inclui Belas-artes, Msica e artes do espetaculo,
Técnicas audiovisuais e producdo dos media, Design de moda, de interiores e industrial, Artesana-
to e outros (cursos que poderiam serincluidos em mais do que uma categoria ou cursos que nio
correspondem a nenhuma das categorias anteriormente designadas).
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Figura 1 — Numero de empresas das atividades culturais e criativas, por classes da CAE-Rev.2, 2019-2023

.. . . Variagdo

Classe (3 e4d|g|tos].e de5|‘gn.a<;ao (CAE-Rev.2) 2021 2020 2019 2019-2023
das empresas culturais e criativas N "
Total das atividades culturais e criativas 79706 75370 68 520 64 559 65514 21,7%
181: Impressao e atividades dos servigos relacionados com a impressao 2276 2254 2260 2254 2375 -4,2%
182: Reproducao de suportes gravados 38 40 37 33 37 2,0%
3212: Fabricagao de joalharia, ourivesaria e artigos similares 710 718 696 /11 762 -6,8%
322: Fabricagao de instrumentos musicais 2 68 56 57 56 28,6%
4761: Comércio a retalho de livros, em estabelecimentos especializados 611 612 606 586 592 3,2%
4762: Comércio a retalho de jornais, revistas e artigos de papelaria, em

estabelecimentos especializados 3285 3402 3526 3666 3878 -15,3%
4763: Comércio a retalho de discos, CD, DVD, cassetes e similares, em

estabelecimentos especializados 62 63 66 63 0 -11,4%
5811: Edicao de livros 566 518 481 465 452 25,2%
5813: Edicao de jornais 292 279 287 292 301 -3,0%
5814: Edicao de revistas e de outras publicagdes periédicas 402 399 395 394 432 -6,9%
5821: Edicao de jogos de computador 132 114 81 62 47 180,9%
591: Atividades cinematograficas, de video e de programas de televisao 4138 3865 3495 3092 29707 39,0%
592: Atividades de gravagao de som e edi¢ao de musica 530 497 421 389 421 25,9%
601: Atividades de radio 281 298 296 291 295 -4,7%
602: Atividades de televisao 94 98 95 7’9 78 20,5%
6391.: Atividades de agéncias de noticias 58 57 53 48 57 1,8%
7111: Atividades de arquitetura 10 514 10330 10 047 9573 9599 9,5%
7311: Agéncias de publicidade 6290 5682 5174 4645 4393 43,2%
741: Atividades de design 10 374 9309 8 127 7194 6767 53,3%
742: Atividades fotograficas 4421 3876 3315 3123 3191 38,5%
743: Atividades de tradugao e interpretacao 3817 3742 3627 3422 3397 12,4%
7722: Aluguer de videocassetes e discos 8 9 16 15 17 -52,9%
8552: Ensino de atividades culturais 751 620 521 495 485 54,8%
900: Atividades de teatro, de musica, de danca e outras atividades artisticas e literarias 29 725 28213 24 547 23359 24611 20,8%
910: Atividades de bibliotecas, arquivos, museus e outras atividades culturais 259 307 295 251 224 15,6%

Fonte: INE, |.P. — Sistema de Contas Integradas das Empresas

Figura 2 — Procura no ensino artistico e ensino cultural Nao basta, portanto, aumentar a oferta formativa. E neces-
sario garantir que os seus contelddos acompanham a trans-

2018/2019 2024/2025 N . N
formacao efetiva dos processos de trabalho e respondem as
(nivel ensino bésico) tendéncias de evolugdo da procura.
o Esta questdo deve serrelacionada com as caracteristicas
2515 3586 ~
e a evolugdo do emprego cultural®. Em 2024, o emprego
(nivel de ensino cultural em Portugal foi estimado em 197 mil pessoas, repre-
secundario) . N e
L sentando uma variagao positiva da ordem dos 47% face a
2703 2869 . ~ ~
2019 (variagdo do emprego total nao ultrapassou nesse
(ensino secundrio) -10,7% periodo os 6,7%). A populagdo empregada no setor cultural
Area de Educagdo e h L. . ~ .
Formagdo de Artes variagéo apresentava niveis de escolarizagdo bastante superiores
14888 13096 aos do conjunto da populagdo empregada: 58,8% tinham
. . . N ~
reas de Educagioe concluido o ensino superior, face a 34% no total da populagao
Formagao da Cultura empregada [lNE, 2024]
variagao
44833 48356 4 Definido pelo INE como o «Conjunto de pessoas empregadas que exercem uma atividade
produtiva no ambito das profissées e/ou atividades culturais e criativas, com as seguintes
Nota 1: Artes, Histdria e arqueologia, Jornalismo e informagao, Arquitetura caracteristicas: 1) tém profissdes culturais e trabalham em atividades consideradas culturais
e urbanismo e criativas; 2) tém profissdes culturais e trabalham em atividades consideradas nao culturais
. N L. N . e criativas; 3) tém profissdes nao culturais e trabalham em atividades consideradas culturais
Fontes: INE, Direcgao Geral de Estatisticas da Educag@o e Ciéncia e criativas». As atividades culturais e criativas englobadas sdo (CAE — Rev.2): 181, 182, 322,

581,591,592,601,602, 741, 742,743,900 e 901.




Figura 3 — Emprego cultural, por escalao etério e nivel de escolaridade completo, 2019-2024

Variagao

2022 2021 2019-2024

Portugal

Milhares de pessoas
Total 197,0 201,0 192,9 178,1 138,3 134,0 47,0%
Escaldo etdrio

16-24 anos 11,1 9,6 11,7 73 6,3 10,1 9,9%
25-34 anos 49,9 51,8 44,9 475 38,0 381 31,0%
35-44 anos 52,6 49,6 54,4 52,1 41,9 40,1 31,2%
45-54 anos 474 52,9 46,6 43,1 30,4 28,8 64,6%
55-64 anos 28,3 28,9 28,8 21,0 18,7 12,8 121,1%
65-89 anos 7’6 8,3 6,6 20 X X

Nivel de escolaridade completo

Até basico - 3.° ciclo 28,8 30,2 314 35,7 17,6 179 60,9%
Secundario e pés-secundario 52,4 55,5 49,3 43,4 31,4 32,2 62,7%
Superior 115,8 115,3 112,1 99,0 89,3 84,0 372,9%

Fonte: INE, |.P. — Inquérito ao Emprego versdo 05-02-2025)

A elevada qualificagao escolar nao significa, contudo, que
os percursos profissionais sejam estaveis. 0 emprego cultural
combina frequentemente trabalho independente, autoemprego,
trabalho «freelance», contratos de curta duracdo, pluriatividade
e intermiténcia. A literatura cientifica, nacional e internacional,
sobre trabalho artistico e criativo, mostra que estes mercados sao
caracterizados pelaincerteza, pela competicao e pela alternancia
entre periodos de atividade e de auséncia de trabalho (Menger,
1999, 2006; Banks, 2007; Neves, 2021; Quintela, 2024).

Estarealidade é decisiva para a discussao das qualificagdes.
0 profissional da cultura nao é necessariamente apenas um
especialista numa pratica artistica ou técnica. As competéncias
artisticas continuam a ser fundamentais — e a oportunidade de
estas serem atualizadas com regularidade, ao longo da carreira
artistica, constitui um aspeto que, simbolicamente, é muito
valorizado e reconhecido (Borges&Pereira, 2024) — mas devem
seracompanhadas por competéncias de gestao, comunicagao,
negocia¢do, empreendedorismo, utilizagao de ferramentas
digitais e adaptagao as alteragdes climaticas.

As transformacgdes tecnolégicas, ambientais e organizacio-
nais que atravessam o setor cultural estao a alterar os conteidos
de muitas profissdes e a exigir a combinagado de competén-
cias que, tradicionalmente, eram tratadas de forma separada.
Algumas dessas exigéncias estdo diretamente relacionadas
com a transicao tecnoldgica e ambiental; outras decorrem da
necessidade de reforcar a relagdo com os publicos, assegurar
aviabilidade e sustentabilidade das organizag6es culturais ou

reforcar a capacidade de gestao das carreiras. Analisam-se, de
seguida, quatro dimensdes — competéncias digitais e tecnolé-
gicas e literacia em IA, sustentabilidade e transicao climatica,
mediagdo e participacao, e gestdo, organizagao e competéncias
relacionais — cujo quadro de leitura se destina a evidenciar a
crescente combinagdo entre saberes especializados e compe-
téncias transversais no trabalho artistico, cultural e criativo.

Competéncias digitais e tecnoldgicas

A tecnologia digital ndo constitui apenas uma nova ferra-
menta de comunicagao ou distribuigao. Atransicao digital inter-
fere com todas as fases da cadeia de valor do setor cultural,
desde a criagdo e produgao até a preservagao, disseminacgao,
relagdo com os publicos e formagao.

Nas ultimas trés décadas, a digitalizacdo tem vindo a trans-
formar o trabalho cultural num processo que se acelerou nos
anos mais recentes. Cresceram as atividades associadas a
digitalizacdo de acervos, a gestao de colegdes digitais, a comu-
nicagao online, arealidade virtual e aumentada, a interatividade
e aos novos produtos digitais. Simultaneamente, algumas
fungdes associadas aimpressao, edi¢ao, gravacgao, distribuicao
e exibicao sofreram processos de redugao ou transformagao
(Babo, 2023). Neste sentido, a UNESCO (2022) sublinha que
os profissionais da cultura precisam de competéncias digitais
que Ihes permitam participar nos novos modelos de produgao
e distribui¢do cultural.

A crescente disseminagao da lA veio acrescentar uma nova
camada de complexidade a transformagao digital do setor. Asua
importancia nao decorre apenas da possibilidade de automatizar
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determinadas tarefas em fases de edig¢ao, producao, distri-
buicao e fruicao de conteldos, mas também da transformacao
dos préprios processos de criagdo. Ao interferir em diferentes
fases da cadeia de valor cultural, a IA pode modificar fungdes
profissionais, criar oportunidades de experimentagao e ampliar
0 acesso a conteddos e patrimdnio, mas também acentuar
desigualdades, riscos de homogeneizagao cultural e formas de
substituicio ou desvalorizag3o do trabalho criativo (Parlamento
Europeu, 2020).

A formacao devera, por isso, combinar competéncias de
utilizacdo das ferramentas de IA com capacidade critica para
avaliar os seus resultados e compreender questdes de autoria,
direitos de autor, transparéncia, protecdo de dados e ética. Mais
do que formar especialistas, importa desenvolver uma literacia
cultural e tecnolégica sobre IA que permita a diferentes profis-
sionais culturais compreender, utilizar e avaliar criticamente
estas tecnologias, numa abordagem centrada nos direitos,
no pluralismo e na agéncia criativa humana (UNESCO, 2025).

Sustentabilidade e transigao climatica

Atransigao climdtica constitui um segundo fator de trans-
formacgao transversal do trabalho cultural. A sustentabilidade
comeca a influenciar a produgao de espetaculos, festivais,
exposi¢des, cinema, patriménio e o funcionamento dos equipa-
mentos culturais. Estdo, assim, a ganharimportancia competén-
cias relacionadas com eficiéncia energética, economia circular,
reducao de residuos, utilizagdo de materiais sustentaveis,
mobilidade, transporte e logjstica.

Adiscussao europeia temidentificado a transigcao verde como
uma dimensao estratégica para o setor cultural e tem sublinhado
anecessidade de reforcar a capacitagdo dos seus profissionais
e das suas organizages (Comissao Europeia, 2025).

Importa, contudo, evitar uma leitura excessivamente linear
ou normativa desta transformagao. No ambito da Unido Europeia,
a incorporagao da sustentabilidade nas politicas culturais é
frequentemente enquadrada por modelos de financiamento e
gestao baseados em projetos de curta duragao, porindicadores
uniformizados e exigéncias de demonstra¢ao de impacto, que
podem favorecer formas de «conformidade verde> [Rodrigues,
2026). Uma perspetiva critica relativamente a esta matéria &,
contudo, particularmente importante para a discussao das
qualificagdes. As competéncias ambientais ndo devem limitar-se
acapacidade de aplicar listas de verificagdo, calcular emissdes
ou preencher requisitos formais de candidaturas. Devem incluir
acapacidade de analisar criticamente os modelos de produgao
cultural, identificar tensdes entre sustentabilidade ambiental,

condi¢des de trabalho e sustentabilidade financeira, e participar
na definicdo de estratégias organizacionais de longo prazo.

Mediagao, publicos e participagao

Outra transformacao importante ocorre na relagdo entre as
organizagdes e os profissionais da cultura e os seus publicos.
Em Portugal, a diversificagdo dos publicos, a acessibilidade,
a valorizagao da participagao e a articulagao entre cultura,
educacdo, inclusdo social e desenvolvimento territorial exigem
competéncias de mediagao cada vez mais complexas.

A mediacao cultural ndo deve ser entendida apenas como
transmissao de conhecimentos ou facilitagdo do acesso a obras
e instituicdes. Envolve também a criagdo de condi¢des paraa
experimentacao, a participagao e a construgao de significados
por parte dos publicos, contribuindo simultaneamente para
transformar os modos como as préprias organizagdes culturais
se relacionam com a sociedade (Quintela, 2011).

Amediagao cultural aparece, assim, como uma competéncia
simultaneamente relacional, interpretativa e institucional. E rela-
cional porque estabelece ligagdes entre pessoas, comunidades
e organizagoes; interpretativa porque facilita a produgao de
sentidos em torno das obras e praticas culturais; e institucional
porque pode contribuir para tornar as organizagdes mais abertas
a participagao, a diversidade e a experimentagao.

Gestao, organizagao e competéncias relacionais

Por fim, importa valorizar competéncias que sdo menos visi-
veis quando se fala de profissdes artisticas, culturais e criativas,
mas que frequentemente sao decisivas para a sustentabilidade
das carreiras e das organizagdes. Entre elas encontram-se a gestao
de projetos e organizagoes, a contratagao, a fiscalidade, o finan-
ciamento, a comunicagao, o marketing, a negociagao, o trabalho
em equipa e a capacidade de construir redes profissionais.

A necessidade destas competéncias relaciona-se com a
predominancia, no setor, de micro e pequenas organizagoes,
do trabalho por projeto, da pluriatividade e do trabalho inde-
pendente. Em Portugal, estas caracteristicas enquadram-se
num reforgco recente da regulacao e protecdo sociolaboral
dos profissionais da cultura, particularmente visivel apés a
pandemia de COVID-19 (Quintela, 2024). Destaca-se a criagdo do
Estatuto dos Profissionais da Area da Cultura (EPAC), aprovado
pelo Decreto-Lein.° 105/2021, de 29 de novembro, e em vigor
desde janeiro de 2022. O relatdrio de avaliagdo do EPAC reforga
a atualidade desta questdo ao recomendar formagao sobre
direitos laborais, prote¢do social e fiscalidade, dirigida tanto
aos profissionais como as entidades contratantes (IGAC, 2026).



0 trabalho cultural estd a mudar mais rapidamente do
que muitas das categorias através das quais continuamos a
descrevé-lo. Cada vez mais, as fronteiras entre artista e técnico,
criador e produtor, cultura e tecnologia, programagao e mediagao,
criagao e comunicagdo tornam-se mais permedveis. A digita-
lizagdo, a IA e a transigdo climatica aceleram este processo,
mas nao o explicam por inteiro. A diversificagao dos publicos,
a mediagao, a participagao, a gestdo e sustentabilidade das
organizagdes e a crescente articulagao da cultura com outras
politicas publicas sdo igualmente importantes.

0 desafio do sistema de qualificagdes consiste em construir
percursos formativos suficientemente flexiveis para acompanhar
atransformacao do trabalho, mantendo simultaneamente refe-
renciais profissionais sélidos. A formagao inicial deve assegurar
bases artisticas, técnicas e culturais consistentes; a formagao
continua deve permitir acompanhar a evolugao tecnolégica,
organizacional e ambiental; e as préprias organizagdes culturais
devem assumir-se como espagos de aprendizagem. Mais do
que acrescentar continuamente novas formagdes aos referen-
ciais existentes, importa, portanto, aproximar os sistemas de
qualificagdo das transformagdes efetivamente observadas nos
processos de trabalho, reconhecendo a crescente diversidade
de fungdes, competéncias e percursos profissionais no setor
cultural.

E, contudo, fundamental evitar uma interpretacao exces-
sivamente individualizante deste desafio. Pedir aos profis-
sionais que adquiram continuamente novas competéncias
nao pode significar transferir exclusivamente para eles a
responsabilidade pela adaptagdo a um mercado de trabalho
em transformacgao. A qualificagao deve, desejavelmente,
articular-se com condi¢des de trabalho dignas, protecao
social, capacidade de desenvolvimento profissional e susten-
tabilidade das organizagées. 3%
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CULTURA, EDUCAGAO E FORMACAQ

Um dos entendimentos mais conhecidos sobre cultura data ainda do século XIX e é atribuido
a Tylor (1871). Este reconhecido antropdlogo propés que identificdssemos cultura como um
todo complexo que inclui conhecimentos, crengas, arte, leis, moral, costumes e qualquer
outra capacidade e habitos adquiridos pelo homem enquanto membro de uma sociedade.
Aceitando o essencial desta proposta concetual, podemos dizer que cultura sera tudo aquilo,
conhecimentos, valores, tradicdes, costumes, procedimentos e técnicas, normas e formas de
relagdo, que se transmite e adquire através da aprendizagem. Em sintese, passard por aceitar
que tudo o que nos humaniza (linguagem, pensamento, sentimentos, técnicas, ciéncias, artes,
moral) é aprendido!

Nao constituirad assim uma surpresa, que Olivier Réboul, um dos mais respeitados filésofos
da Educacgao da segunda metade do século XX, nos proponha entender a educagao como «o
conjunto dos processos e procedimentos que permitem a qualquer crianga aceder progressi-
vamente a cultura, pois 0 acesso a cultura é aquilo que distingue o ser humano do animal»
(Réboul, 2017, p. 29). Enquanto instituigio estruturante da Modernidade, a Escola assumiu
o mandato de transmissao da heranga cultural das gerag¢oes adultas para as novas geragoes,
através da associagao, desejavelmente virtuosa, de saberes e valores. Saberes hierarquizados
e sequenciados, considerados fundamentais para o desempenho dos futuros papéis sociais
e valores que se deseja(va) capazes de garantir a todos os cidad3os igualdade de direitos,
deveres e oportunidades.

Mas a Modernidade integrou o trabalho (principalmente o incremento da produtividade
do trabalho) como marca identitaria de igual importancia. E se a Escola se foi vendo «empur-
rada> para essa tarefa societal de responder aos desafios do paradigma socioeconémico
em construgao, o0 mundo do trabalho foi sentindo, ele prdprio, a necessidade de encontrar
respostas formativas, com uma relagdo mais direta com as necessidades imediatas ditadas
pelos processos produtivos. O trabalho assumia-se, desta forma, como uma expressao cultural
que necessitava de apelar a maneiras mais especificas de transmissdo de saberes e valores.
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No entanto, desde o século XIX que se foi construindo
aconvicgao de que o paradigma emergente necessitava de
se estruturar a partir das ideias de um desenvolvimento
integrado (simultaneamente econdmico, social, cultural e
politico) e sustentado (feito com todos, pensando no médio
e longo prazo). Foi assim muito natural que, ja nos anos
sessenta do século XX, se tenha consensualizado a ideia de
um compromisso que, por razdes epistemolégicas, técnicas,
laborais e culturais, obrigava os processos educativos e
formativos a uma permanéncia temporal e espacial, ou seja,
a prolongarem-se ao longo e a estenderem-se a todos os
espagos da vida.

Permitindo-nos entdo reformular a proposta de Olivier
Réboul, diremos que a Educagao e a Formagao passaram a ser
entendidas como processos de acesso e transformacgao da
cultura, entendida como tudo o que se manifesta e resulta da
(inter)agdo humana, nos seus diferentes contextos de vida.
Esta era uma das propostas mais originais incluidas no trabalho
educativo de Paulo Freire, desde o desenvolvimento dos seus
primeiros circulos de cultura (Alcoforado, 2022, assim como
surgiu, alguns anos depois, como a principal ideia dos modelos
autobiograficos, uma das propostas educativas, para pessoas
adultas, mais instigantes, surgidas nas Gltimas décadas do

século passado (Alcoforado, 2012). Como principio comum,
podemos registar a constatagdo de que o acesso e a partici-
pacao na construgao de novas formas de cultura e de vida nos
transforma em termos pessoais e sociais.

Numa das reflexdes tedricas mais consistentes sobre a espe-
cificidade da Educacao de Jovens e Adultos, Mezirow (1990)
considera que o nosso ciclo de vida se organiza em duas fases,
com caracteristicas distintas: a infancia e a adolescéncia, que
se destinam a descodificagdo de rotinas biolégicas e a codi-
ficacao de rotinas sociais, e a juventude e a adultez, que nos
permitem um retorno questionador sobre a nossa construgao
como pessoas, realizada ao longo dos processos de socializagao,
muitas vezes inconscientes e acriticos. Dai a particular impor-
tancia que Mezirow atribui, na educagao de pessoas adultas,
as aprendizagens transformativas, capazes de promover uma
revisao critica dos quadros de referéncia construidos ao longo
das sucessivas experiéncias de vida.

As possibilidades destes questionamentos criticos, como
base para processos transformadores, tém nas vivéncias cultu-
rais organizadas a resposta mais consistente para estruturar
novos percursos de vida. Foi isso que o campo de praticas
educativas percebeu e procurou desenvolver ao longo dos
Gltimos cento e cinquenta anos.



Regressando, ainda que muito brevemente, as reflexdes
e contributos das diferentes ciéncias, com filiagdo predomi-
nantemente positivista, da segunda metade do século XIX,
percebemos muito facilmente a importancia incontornavel
da educagao extra e pés-escolar. Na verdade, tdo importante
como investirem escolas de qualidade para preparar um melhor
futuro, era a necessidade de promover mudancgas imediatas, as
quais apenas poderiam resultar do envolvimento consciente
e informado das populagdes adultas. Para isto era necessario,
naturalmente, criar condi¢bes para que as pessoas adultas
tivessem acesso a escola, mas era particularmente indispen-
savel que Ihes fosse permitido o acesso a experiéncias culturais
que funcionassem como uma espécie de «abre-te sésamo>»
de um mundo verdadeiramente novo, até porque o positi-
vismo aparecia associado a propostas politicas e sociais de
caracter mais progressista. Muitos dos equipamentos culturais
surgidos no final do século e inicio do novo século (Alcoforado
e Alcoforado, 2011) assumiam prioritariamente esta fungao
educativa.

Ja no periodo que se seguiu ao segundo conflito mundial,

quando a generalidade dos paises do Centro e do Norte da Europa

tinham resolvido a questdo da alfabetiza¢ao generalizada das
suas populacdes, a necessidade do investimento em politicas
culturais, que se constituissem como desafio transformador de
pessoas e grupos, ganhou uma dimensao ainda mais expressiva.
A criagdo de cineclubes e casas de cultura, por exemplo, veio
gerar algum consenso a volta da necessidade de permitir que
as produgoes culturais pudessem estar ao alcance de todas
as pessoas.

Os tempos seguintes, mormente os anos finais da década
de sessenta, ajudaram a perceber que mais do que garantir
esta democratizagdo cultural, que visava assegura aigualdade
de acesso, eraincontorndvel que se encontrassem estratégias
para potenciar a capacidade expressiva das pessoas e das
comunidades, funcionando, na expressao de Mezirow, como
possiveis dilemas desorientadores, capazes de criar as condi-
¢Oes para que todas as pessoas, enquanto agentes de cultura,
se pudessem envolver na construgado responsavel das transfor-
macdes desejadas. 0 problema ganha hoje uma dimens&o ainda
maior, passando pela necessidade de equacionar e ultrapassar
o paradoxo entre 0 consumo cultural mediatico e a democracia
cultural, entendida como quadro de participagao efetiva de todas
as pessoas, na constru¢ao do bem comum.
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Facilmente entenderemos que nada disto se fard sem uma
intencionalidade educativa mais clara e sem uma assungao
transformadora efetiva, por parte dos equipamentos e das
praticas culturais. A educagdo procurou responder com a
expansao do seu campo de praticas, com propostas como
a Animag3o Sociocultural (Trilla, 1998; Merino, 1997] que a
UNESCO definia, em 1977, como o conjunto de praticas sociais
e culturais que visam estimular a iniciativa e a participag¢ao das
populagdes no processo do seu préprio desenvolvimento e na
dinamica global da vida sociopolitica em que estao integradas.

Como estas propostas foram fazendo o seu percurso,
muitas vezes suportadas em politicas publicas inovadoras, a
generalidade dos equipamentos e da oferta cultural (Museus,
Grupos de Teatro, Festivais de Musica, Espagos Patrimoniais e
Ambientais...) foi criando a consciéncia da obrigatoriedade
de disponibilizar servigos educativos orientados para publicos
com especificidades préprias (Alcoforado, 2021; Alcoforado,
Rodrigues, e Alcoforado, 2016). A necessidade de ultrapassar
o paradoxo entre a desejavel democracia cultural e 0 consumo
mediatico leva-nos, no entanto, a colocar a ambig¢ao de que todos
0s servigos culturais se assumam como entidades cuja missao
e visao se orienta para praticas formativas e transformativas,
concebidas e desenvolvidas para diferentes publicos, com as
suas necessidades e os seus objetivos especificos.

Na sociedade das plataformas, dos algoritmos, da circulagao
incessante de conteldos e do consumo individualizado, nunca
tivemos provavelmente tanto acesso a produtos culturais e isso
ndo significa necessariamente maior participagao cultural. E
precisamente ai que os especialistas em educagao e os agentes
culturais se devem repensar, no quadro de uma nova fungdo
contemporanea muito concreta.

MEDIADORES DE TRANSFORMA[;(]ES
PESSOAIS E SQCIAIS

Ao assumir,de maneira holistica, estas fungdes educativas,
asinstituigcdes culturais devem obrigar-se a que todos os seus
colaboradores sejam efetivamente capazes de participar nessa

DA EXPERIENCIA CULTURAL A TRANSFORMACAQ

EXPERIENCIA CULTURAL
Pessoas, saberes
e contextos

MEDIACAQ

e criagao

Descoberta, didlogo

missao, assumindo-se como especialistas e atores sociais
(Merino, 1997) capazes de criar condigées para que as pessoas
(todas as pessoas) possam encontrar nas suas diferentes expe-
riéncias culturais uma oportunidade continua para desvendar
e recriar realidades, gerando possibilidades reais de novas
praticas vivenciais, nas diferentes dimensoes da vida.

E esta atividade que identificamos como mediago. Ancorada
nas propostas de Vygotsky, segundo as quais a nossa relagao
com o mundo é mediada através de signos, instrumentos e
outras pessoas, suporta-se no entendimento de que o educador
deve, em particular, organizar e favorecer mediagdes que
permitam as pessoas apropriar-se culturalmente do mundo
e desenvolver novas possibilidades de agdo, que em Paulo
Freire ganha uma formulagdo mais social, quando nos diz que
homens e mulheres se educam em conjunto, mediados pelo
mundo e uma dimensdo mais politica, de compromisso com
uma progressiva humanizagao.

Mediar significa entdo aproximar pessoas, saberes, expe-
riéncias e expressdes culturais, criando condigdes para a
descoberta, a interrogagao, o didlogo, a interpretacdo e a
criagdo. Significa também reconhecer e valorizar os saberes
e as experiéncias de cada pessoa, criando desafios capazes
de questionar certezas e abrir novas possibilidades de
compreensao e a¢ao. 0 mediador ndo se limita, assim, a faci-
litar 0 acesso a cultura, nem determina os resultados desse
encontro. Procura transforma-lo numa experiéncia significativa,
capaz de ampliar a autonomia, a capacidade de expressao e
aresponsabilidade de contribuir para a progressiva humani-
zagdo da sociedade.

Os profissionais da cultura devem, porisso mesmo, colocar
a si proprios o desafio de uma pratica continua de mediagao
entre pessoas, saberes e contextos, criando oportunidades
reais de aprendizagem, capazes de espoletar transformagodes
pessoais e sociais, acreditando que educar ndo é mudar o
outro, mas mediar condi¢des para que o outro Se assuma como
agente de transformagdo do mundo que partilha com todos os
que com ele interagem. 3%

TRANSFORMACAO
Autonomia, expressao
e participagao
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ARQUIVISTA

UMA PROFISSAO
DE FUTURO

(B) JORGE JANEIRO — Historiador e Arquivista Imagens ® Magnific

ais do que apresentar a profissao de arquivista, venho sublinhar o crescente

valor dos dados e da informagao para as organizagoes e a relevancia das

politicas de meméria. E esse o contexto onde sdo requeridos profissionais

com sensibilidade, apeténcia e competéncias especializadas para gerir
documentagao analdgica e digital e para valorizar a memdria.

A'informagao é um ativo cada vez mais valioso para as organizagées. No setor
publico os fluxos informacionais tém-se assumido como meios de sustentagdo da
maquina burocratica que providencia servigos publicos aos cidadaos. Ja no setor
privado, para além de a informagdo suportar o funcionamento regular das institui-
¢des, constitui um fator de competitividade. Hoje, a Humanidade produz em pou&
segundos mais informagao do que aquela que foi gerada em dezenas de milhares de
anos. A informacgao transformou-se num elemento crucial para a economia, para os
estados e para os individuos: o conhecimento do mercado e dos clientes é essencial
para as empresas; no setor publico a informacgado determina, em grande medida, a
qualidade das politicas publicas; e, para os cidadaos, a prote¢ao de dados assume-
-Se COMO Uum mecanismo que assegura o respeito pelos seus direitos, em particular,
a sua privacidade.

Para gerir as enormes quantidades de informagao produzida, capturada, arma-
zenada, difundida e preservada nos sistemas de informagao analdgicos e digitais, é
indispensdavel deter conhecimentos especializados ao nivel da Ciéncia da Informagao,
nomeadamente na area da Arquivistica. Os profissionais de arquivo sdo responsaveis
pela sua gestao, pondo em execugao um vasto conjunto de operagdes. A aquisi¢ao,
apreservagao, a classificagao, a avaliagao, a sele¢ao, a descri¢ao, a digitalizacdo e o
acesso adocumentagao integram etapas do processamento da informagao nas varias
fases do ciclo de vida: arquivo corrente/ativo; arquivo intermédio/semiativo; arquivo
histérico/inativo. Complementarmente, a promogao cultural e educativa, sobretudo para
asinstituigdes de matriz histérica, exige o dominio de conhecimentos adquiridos por
via da formagdo académica e profissional e da experiéncia em contexto de trabalho.

0 amadorismo, o voluntarismo e a espontaneidade revelam-se ingredientes pouco
apropriados para gerir ainformagdo nas organizagdes. Até porque a qualidade da gestao
da informacao reflete-se no nivel de riqueza e do sucesso obtido e percecionado.
Informagao significa valor. Logo, ndo gerir adequadamente a informagao corresponde
a desprezar um dos ativos mais valiosos da organizagao, contribuindo para a perda
de valia ou para ndo alcancar todo o potencial que nela reside.
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A aplicagao do Regulamento Geral de Protegcdo de Dados
(RGPD) tornou mais visiveis os conflitos preexistentes entre
dados, valoreconémico e privacidade dos cidadaos. Estes trés
universos, embora independentes, estabelecem entre siintera-
¢oes cujos limites, ao serem sistematicamente ultrapassados,
geraram a necessidade de regulamentagdo visando o reequilibrio
entre as partes. Sobretudo no que concerne aos cidadaos, os
mais suscetiveis a danos numa sociedade onde a vida privada
e a intimidade conquistaram fronteiras de maior complexi-
dade juridica e ganharam profundidade por contribuirem para
a formatagao da autoimagem e da personalidade, bem como
para a determinagado dos comportamentos e do posicionamento
identitario dos individuos na comunidade.

0 RGPD veio, também, associar valores monetarios a infor-
mag3ao através das penalizag6es aplicdveis em casos de incum-
primento. Os dados, para além de constituirem matéria-prima
paraas empresas incrementarem as respetivas vendas e redu-
zirem encargos, ganharam estatuto econémico suplementar
com o RGPD. As organizagdes, receando as consequéncias
das penaliza¢des, passaram a investir nos dados, implemen-
tando sistemas e procedimentos para garantir o cumprimento
da regulamentacgdo europeia. Para além de outros perfis, a
contrata¢ao de recursos humanos especializados em Ciéncia
da Informagao assegura uma gestao qualificada dos dados. 0
processamento dos dados de acordo com as normas e boas
praticas arquivisticas promove a gestado do ciclo de vida da
informagao em conformidade com o RGPD.

Outro desafio premente é o da Inteligéncia Artificial (IA). Se a
revolugdo das TIC tem vindo a motivar alteragcdes a praticamente
todos os niveis da vivéncia das sociedades, a |A trard conse-
quéncias ainda mais profundas e imprevisiveis. Certamente,
os seus beneficios, copiosos e efetivos, refletir-se-ao gradual-
mente no aperfeicoamento das cadeias de valor e da gestao
dos processos. AlA influird nas nossas vidas de uma forma tao
omnipresente e omnisciente que, se, porum lado, nos libertara
davoragem do conhecimento devido a disponibilidade imediata
deste, por outro lado, depreciara o nosso valor social e econé-
mico, tornando 0s nossos papéis potencialmente descartaveis
nos varios circulos onde nos integramos. A tecnologia nunca
foi neutra. Nem nunca sera.

Daiaimportancia de as organizag6es disporem de profissio-
nais que, mais do que o dominio de tecnologias cujo ritmo de obso-
lescéncia as afasta para os confins da Histéria, possuem valores,
métodos e técnicas de trabalho consolidados ao longo de séculos.
Em Portugal, existe oferta de formagao profissional na area dos
arquivos. Aentidade que disponibiliza permanentemente este tipo

de formagGes é a BAD (Associagao Portuguesa de Bibliotecarios,
Arquivistas, Profissionais da Informag&o e Documentag&o). J4
a formagao superior na drea dos arquivos tem-se concentrado,
nos ultimos anos, nas universidades do Porto, Coimbra e Lisboa.
A oferta abarca os varios ciclos, desde licenciatura em Ciéncia da
Informagao, até pés-graduagao, mestrado e doutoramento. Mais
recentemente, foi também criada pela Universidade de Evorauma
pés-graduacao, totalmente online. Numa légica complementar e
de especializagao, a Universidade Auténoma de Lisboa oferece
também uma pds-graduagdo em Dinamizagao Cultural e Educativa
de Arquivos e Bibliotecas.

Espera-se que, através da aprovagdo do RJCAIA (Regime
Juridico de Classificagao e Avaliagdo da Informagao Arquivistica),
da LSAN (Lei do Sistema Arquivistico Nacional) e do Regulamento
da Rede Nacional de Arquivos de Portugal, preparados durante
o periodo em que desempenhei fungdes de alto dirigente na
DGLAB, se torne obrigatdria nas organizagdes publicas (e em
algumas privadas) a figura do Responsavel de Arquivo (RA),
com formagdo minima de 100 horas em arquivo. Este passo
€ essencial ndo apenas para melhorar significativamente a
gestao da informagao nas organizagdes, logo no inicio do ciclo
de vida dos documentos, mas também a protecado de dados
num contexto de aceleragado provocado pela IA.

0 futuro exige determinagao, preparagao técnica e estratégia.
Esta legislagao consubstancia um novo modelo de politica de
memdria que vai ao encontro das linhas de politica cultural preco-
nizadas pela UNESCO e pela Unido Europeia, mais concretamente
a Carta de Porto Santo. Valoriza-se uma memodria inclusiva e plural
onde todas as manifestagées sociais, econémicas e culturais do
presente tém direito a ser recordadas e estudadas no futuro. A
abordagem societal, que tenho vindo a promover, inclusive no
estrangeiro, transforma os arquivos em espelhos das respetivas
comunidades. Visdes caleidoscépicas e diacrénicas onde os
individuos, as empresas, as associagdes, as IPSS e as entidades
publicas, entre outras, podemteracesso a informagao para recons-
tituira sua histdria e trabalhar a respetivamemdria. A convivéncia, a
coexisténcia e a promogao de discursos e de narrativas diferentes
fortalecem as sociedades democraticas e o Estado de direito.

Em maos menos recomendaveis,
o0 poder sobre a memdria
ganha contornos nefastos.



Aeste respeito, recorde-se as obriga¢des constitucionais do
Estado na defesa da identidade nacional. As politicas culturais
hodiernas valorizam todas as formas de expressao cultural,
recusando posicionamentos elitistas. A cultura popular ganha
terreno no campo dos servigos culturais e educativos, onde os
cidadaos se assumem, simultaneamente, como consumidores e
produtores de cultura. Nos arquivos, pese embora os esfor¢os ja
realizados, ainda hd um longo caminho a percorrer. Efetivamente,
existe uma pratica generalizada de implementagao de servigos
de extensdo cultural e educativa nos arquivos, com variagdes
acentuadas no tipo e na quantidade de iniciativas realizadas. A
oferta tem-se orientado tanto para a realizagao de atividades
presenciais (ex.: visitas de estudo, oficinas educativas, conferén-
cias e exposigdes) como para a difusdo de contetdos relativos
ao patriménio arquivistico através da Internet (ex.: Documento
do més, Documento em destaque, exposi¢des virtuais).

Esta dimensao cultural e educativa é parte da missao dos
arquivos enquanto «lugares de memaria», tal como defendido
por autores como Paul Ricoeur e Pierre Nora. 0 poder simbélico
de que estao imbuidos relaciona-se intrinsecamente com uma
certa obsessao dos poderes, e das préprias sociedades, com a
conservagao e valorizagao do patriménio cultural como elo que
intermedeia a ligacdo entre geracdes e que permite construir
narrativas histéricas que alumiam certos aspetos do passado
a luz das preocupacdes e das indagagdes do presente. Se, de
acordo com Orwell, quem controla o presente controla o passado, e
quem controla o passado controla o futuro, entdo o passado pode
ser completamente imprevisivel e o futuro ainda mais. Em maos
menos recomendaveis, o poder sobre a memdria ganha contornos
nefastos. Daiarelevancia das politicas de memdria e dos cuidados
ater com a defini¢do do que deve ou nao ser patriménio e com a
sua salvaguarda, prote¢ao, conservagao, tratamento e valorizagao.

As tendéncias atuais das politicas culturais apontam no
sentido dainclus3o e da participagao. Mais do que definir quais

as mem@rias a preservar para o futuro, as elites governantes

dos estados sao instadas a deixar que, a partir de baixo, os
individuos, as coletividades e as comunidades colaborem
ativamente nesse movimento transversal. A politica dirigista,
focada em gerar uma memdria nacional ancorada nos princi-
pais monumentos ou figuras do Pais, numa clara tentativa de
fomentar um discurso identitario de base partilhado por todos
os cidadaos, esta gradualmente a mudar. Hoje, as politicas
culturais passaram também a interiorizar a necessidade de
a identidade se cimentar em valores humanistas acoplados
a um quadro pds-nacional. Sem prejuizo para os sentimentos
de pertenca as respetivas comunidades nacionais, é cada vez
mais comum os individuos se identificarem e voluntariamente
se integrarem em grupos e movimentos de outra natureza desde
o nivel local até a uma escala transnacional.

A aceitagdo e a valorizagdo da identidade multipla e do
caracter multidimensional de cada pessoa ou entidade consti-
tuem nao apenas um desafio, mas também uma oportunidade
num mundo em que a identidade se assume como elemento
primordial na vida de cada individuo. Esta questao entronca
diretamente nos arquivos, desde logo porque a afirmagao da
identidade e a sua percegao externa se suportam em dados e em
informagao que podem vira serreconhecidos como patriménio
cultural. Em vez de uma produgao e gestdo desordenada dos
dados e dainformagao, a alternativa é promover a qualificagao
dos sistemas de arquivo.

A formacgao académica e profissional é uma pega-chave
desse edificio. Tal como noutras areas, é imprescindivel reco-
nhecerrapidamente que o desempenho destas fungdes exige
formacao especializada e por em marcha as condigdes para
que, dentro de alguns anos, as organizagdes e a memdria futura
beneficiem com esta transformacgao.

0 IEFP, como entidade formadora, deve naturalmente parti-
cipar nesse esforco coletivo. 3%




QUANDO A CULTURA FAZ TERRITORIC:

REFLEXOES

A PARTIR DO CASO
DE TORRES VEDRAS

@i ANUNCIACAO E MIGUEL MADEIRA — Investigadores da Unidade de Planeamento e Avaliagao de Politicas Pablicas do IPPS-Iscte — Instituto Universitdrio de Lisboa;
PAULO FELICIANO — Coordenador da Unidade de Planeamento e Avaliagao de Politicas Publicas do IPPS-Iscte — Instituto Universitario de Lishoa @ Promotorres E.M.

reflexao que nos propomos desenvolver foi suscitada
pelo estudo de avaliagdo do impacto econémico e de
publicos dos grandes eventos de Torres Vedras, condu-
zido pelo Instituto para as Politicas Publicas e Sociais
doIscte (IPPS-Iscte). Considerou-se que, numa perspetiva mais
ampla, o concelho de Torres Vedras oferece um caso particu-
larmente interessante para pensar como 0s acontecimentos

culturais participam na construgado de um territério. 0 Carnaval, a
Feira de S. Pedro e 0 Santa Cruz Ocean Spirit diferem na origem,
nos publicos e nos setores que mobilizam, mas tornam visiveis
duas dimens6es de um processo. Por um lado, a produgdo de
efeitos de natureza mais tangivel, na medida em que atraem
visitantes, estimulam o consumo e mobilizam o tecido empre-
sarial. Por outro, os seus trés grandes eventos participam na
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producdo de referéncias através das quais o territério é reco-
nhecido e interpretado pelos seus habitantes. A relevancia do
caso reside entdo numa dupla contribui¢do que se materializa
na capacidade de os mesmos acontecimentos, que geram
procura, ativam cadeias de valor locais e ampliam a projecao
do concelho, poderem simultaneamente preservar formas de
participagao comunitaria e manter vivas as praticas e as refe-
réncias que lhes conferem significado no territério. E em torno
deste duplo contributo que se organiza a reflexdo que se segue.

A DIMENSAQ ECONOMICA

Um olhar de sintese sobre os trés grandes eventos de Torres
Vedras permite perceber que o seu contributo econdmico ndo se
esgota na despesa realizada durante os dias em que decorrem.
Dir-se-ia que o efeito mais relevante esta na capacidade de ativar,
em momentos diferentes do ano e através da mobilizagdo de
publicos distintos, segmentos também diversos da economia
local. 0 Carnaval, a Feira de S. Pedro e o0 Santa Cruz Ocean Spirit
funcionam, assim, como acontecimentos de um calendario que
distribui procura e oportunidades de negdcio.

0 Carnaval concentra uma procura de grande escala e de
intensidade elevada num periodo de duragao relativamente
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curto. A sua capacidade de atragao traduz-se fundamen-
talmente em consumo na restauragao, comércio a retalho,
transportes, alojamento e servigos associados. Mas o seu
interesse econémico nao se reduz ao volume de visitantes.
A recorréncia anual cria certa previsibilidade, permitindo
ao tecido empresarial antecipar procura, ajustar a oferta e
incorporar o evento nos seus ciclos de atividade. Este efeito
antecede a prépria festa e escapa a uma simples contabilizagao
da despesa dos visitantes.

A Feira de S. Pedro oferece uma outra légica. Para além
do consumo corrente, preserva uma fungdo de encontro e
de exposicao de atividades com forte implantagao regional.
A presenca de setores ligados a agricultura e a pecudria, a
magquinaria, ao automdvel e aos outros bens faz com que
parte das relagdes econdmicas desencadeadas pela Feira
ndo termine na transagao imediata. Contactos, demonstra-
¢oes, negociagao e prospecao conferem-lhe o potencial para
prolongar os seus efeitos. A Feira funciona, neste sentido,
como uma infraestrutura temporaria que concentra agentes
econémicos, aproxima oferta e procura, mas cria condi¢ées
para relagdes comerciais que transcendem os dias da sua
realizagao.
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Para além de aumentar,
ano apds ano, o numero de
visitantes, importa elevar a
capacidade local de captar
e reter o valor gerado.

0 Santa Cruz Ocean Spirit acrescenta uma terceira ldgica.
0 posicionamento no turismo desportivo e a atragao de parti-
cipantes de proveniéncias mais distantes introduzem procura
externa com padrdes de permanéncia, mobilidade e consumo
diferentes. 0 alojamento assume maior peso, tal como a restau-
ragao, os transportes e 0s servigos associados aos desportos
de ondas. Esta diferenciagdo alarga a base de procura e insere
Torres Vedras em circuitos turisticos e desportivos indepen-
dentes da proximidade geografica.

E na articulagéo entre escalas, pablicos e setores de ativi-
dade que o conjunto adquire maior interesse. Certo que os trés

eventos ndo produzem o mesmo retorno e que a sua avaliagao
deve ser pautada porindicadores distintos. Num caso, a inten-
sidade do consumo adquire maior relevancia. Noutro caso,
pesa a criagao de oportunidades comerciais. E noutro ainda, a
atracdo de procura externa. 0 valor do calendario est3, porisso,
na diversidade de formas com que a atengao é transformada
em circulagao. Esta complementaridade contribui para reduzir
adependéncia face aum Unico perfil de visitante e permite que
diferentes setores encontrem nos eventos momentos préprios
de ativagdo.

Essa diversidade nao elimina, no entanto, algumas fragili-
dades. A repeti¢ao anual pode reduzir o efeito de novidade. A
pressdo sobre o rendimento disponivel pode diminuira despesa
média. E limitagdes de mobilidade ou da capacidade de acolhi-
mento podem restringir a participagado. Acresce ainda que nem
toda a despesa gerada permanece no concelho. Quando forne-
cedores, servigos ou parte relevante da oferta lhe sao exteriores,
dilui-se o impacto econémico local. E aqui que o planeamento
se torna relevante. Para além de aumentar, ano apds ano, o
ndmero de visitantes, importa elevar a capacidade local de captar

e reter o valor gerado. Isso exige articular eventos, comércio,
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alojamento, restauragado, mobilidade e oferta complementar.

Exige criar condi¢des para que empresas locais integrem as
cadeias de fornecimento. Exige estimular produtos ou servicos
capazes de prolongar estadias e despesa.

Lidos desta forma, os trés eventos revelam uma economia
assente na sobreposi¢do de fungdes que, sendo distintas, se
articulam. 0 Carnaval concentra consumo, a Feira aproxima
agentes e cria mercado e o Ocean Spirit capta procura externa
e prolonga arelagdo com o territdrio através da estadia. Asua
relevancia estd, por isso, na possibilidade de fazer dessa
diversidade uma estrutura relativamente estavel de ativagao
da economia local. 0 resultado economicamente mais rele-
vante ndo serd tanto o pico de despesa produzido por cada
edicao, mas a capacidade de transformar acontecimentos
necessariamente temporarios em efeitos que permanegam
depois deles.

A DIMENSAO IDENTITARIA

Entre os eventos culturais acolhidos por um territério e
aqueles que se tornam numa referéncia através da qual esse
territrio é reconhecido existe uma diferenga decisiva. A anti-
guidade, a oferta programatica e a visibilidade concorrem para

favorecer a proje¢ao de determinados eventos, mas pouco
dizem sobre o modo como sao efetivamente apropriados
pela comunidade. Isto é, se os territérios servem sobretudo
de palco ou se a populagao encontra neles uma forma de
se reconhecer e uma linguagem a partir da qual se pode
expressar e fazer representar. Torres Vedras oferece, também
neste dominio, um caso particularmente fértil para pensar
esta diferenca e o Carnaval serj, talvez, a sua expressao
mais nitida. Ndo necessariamente pela singularidade do
territério — a qual ndo nos cabe presumir —, mas por parecer

Entre os eventos culturais
acolhidos por um territério e
aqueles que se tornam numa
referéncia através da qual esse
territério é reconhecido existe
uma diferenga decisiva.
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compatibilizar duas dimensdes nem sempre coincidentes:
uma dimensao de transformagdo de eventos culturais em
recursos de projegao territorial e uma outra de apropriagao
desses eventos pela comunidade.

0 Carnaval de Torres Vedras ganhou escala e organizagao.
Profissionalizou-se. Atrai hoje cerca de meio milh&o de visi-
tantes, mobiliza comércio e servigos. E simultaneamente
um produto cultural e um instrumento de comunicagao
territorial. Mas |é-lo apenas como passagem da «festa»
ao «produto» seria simplista, ja que o seu crescimento
nao parece ter-lhe retirado a condi¢do de festa vivida a
partir de dentro.

Talvez esta possibilidade de (re)apropriag3o seja o que
suporta a sua continuidade. Uma tradi¢do ndo permanece viva
porque conserva intactas as formas do passado, mas porque
admite transformagado sem perder reconhecimento. Amemdria
cultural funciona aqui menos como arquivo fechado e mais
como repertério de imagens, de cddigos e de referéncias que
regressam, sao alterados e adquirem novos sentidos. A conti-
nuidade resulta, assim, da possibilidade de sucessivas geragdes
reconhecerem no evento algo sobre o qual ainda podem intervir.

Grupos de mascarados, carros espontaneos e matrafonas consti-
tuem, desta forma, mecanismos através dos quais a comunidade
continua a rever-se e a participar no acontecimento.

Essa participagao ndo exige consensualidade, uma vez
que as identidades territoriais ndo tendem a construir-se a
partir de uma leitura Gnica de si proprias. De resto, 0 «conflito»
e os diferentes graus de envolvimento fazem parte da vida
cultural de um territdrio. A forca de uma referéncia coletiva
reside na possibilidade de acomodar essas diferencas, forne-
cendo um espago em que essaimagem pode continuar a ser
negociada.

0 Carnaval ndo esgota, contudo, essa construgao. A Feira
de S. Pedro articula continuidade de praticas de encontro e de
troca e o Santa Cruz Ocean Spirit introduz uma relagdo com a
frente atlantica, com o desporto e com formas contemporaneas
de apropriagao do litoral. 0 interesse esta em perceber como
praticas diferentes tornam legiveis dimensdes distintas do
mesmo territrio.

E neste ponto que a cultura participa na produgéo da iden-
tidade, sobretudo quando torna possivel a criagdo de continui-
dades entre praticas, lugares e formas de reconhecimento. A



relagdo com o territério ndo decorre apenas do lugar onde um

acontecimento se realiza, mas da sua capacidade de agregar
experiéncias, memdrias e modos de participa¢ao na defini¢ao
das suas formas e sentidos. Tal distingao é importante porque
impede que a identidade seja tratada como um atributo estavel
e imutavel do territério, j& que uma referéncia cultural ndo
adquire forgca porque representa somente uma suposta esséncia
local. Adquire-a quando continua a oferecer condiges para
que diferentes grupos se relacionem com ela e a reconhegam
como parte de uma experiéncia coletiva. E esse movimento
que permite distinguir uma cultura territorialmente produzida
de uma imagem territorial projetada.

Este quadro obriga também a alargar a prdpria ideia de
desenvolvimento. A confianga, o reconhecimento, a meméria
partilhada, a capacidade de mobilizagao e a disponibilidade
para cooperar nao sao resultados econémicos em sentido
estrito, nem devem ser apresentados como se produzissem
crescimento de forma mecanica. Isto porque uma comunidade
que se revé em praticas coletivas dispde de um recurso que
abre portas a cooperagdo e a iniciativa que ndo sdo exte-
riores ao desenvolvimento. Confundir o que tende a resistir

as métricas com o que nao tem consequéncias empobrece a
ideia de territdrio.

E, por isso, o interesse do caso de Torres Vedras reside,
sobretudo, no modo como cultura, economia e identidade terri-
torial se tornam mutuamente constitutivas. 0 crescimento, a
profissionalizagao e a projegao territorial ndo anulam neces-
sariamente a relevancia de uma pratica cultural. Colocam, no
entanto, desafios a manutengao das condigdes que permitem
a comunidade intervir nela, transforma-la e reconhecé-la como
parte da vida do territério. E € neste dominio que o caso de Torres
Vedras assume, potencialmente, uma relevancia que transcende
a escala local. Isto porque o problema das politicas culturais
nao esta apenas em produzir acontecimentos competitivos
e geradores de retorno econémico, mas em compreender em
que medida esses processos reforgam — ou progressivamente
substituem — as formas locais de producao de significado. 0
desenvolvimento cultural ndo se mede, por isso, apenas pela
capacidade de projetar um territério para |4 das suas fronteiras,
mas também pela capacidade de essa proje¢ao nao tornar
dispensavel aquilo que, dentro dele, tornou o acontecimento
culturalmente relevante. 3%




Tema de Capa € 1985 1994 2001
¥/, . @ L @

Atenas Lisboa Porto

A GEOGRAFIA GLOBAL DAS
CAPITAIS DA CULTURAE O
SEU IMPACTO CULTURAL,
SOCIALE TERRITORIAL

DE ATENASSS
A EVORA27

@JOAO PALMEIRQ — Membro do Conselho Editorial da Dirigir&Formar @ Magnific

O LEGADO DE 1985 EA PROJE[;AO DE
UM MOVIMENTO GLOBAL
Em 2025, ano em que se assinalou 0 40.° aniversario da iniciativa das
Capitais Europeias da Cultura (CEC), criada por iniciativa da entdo Ministra
da Cultura grega, Melina Mercouri, o conceito de «Capital da Cultura»
ja transcendeu ha muito as fronteiras da Europa. 0 que comegou em
Atenas em 1985 como um projeto europeu para aproximar 0S povos
através da arte, da histéria e do patriménio transformou-se num dos
fenédmenos de politica cultural e regeneragdo urbana mais dinamicos
do mundo contemporaneo. E de Diplomacia Cultural também.

Em 2026, um ano antes da portuguesa cidade de Evora assumir
a sua prestagdo como Capital Europeia da Cultura, perto de quatro
dezenas de cidades, vilas e aldeias em todos os continentes celebram
e ostentam titulos culturais. Mais do que meras festas de cariz turistico
ou montras de programacao pontual, estes titulos representam catalisa-
dores estruturais de desenvolvimento local, coesao territorial, projecao
internacional e renovagao da identidade comunitdria. Neste ano, pelo
segundo ano consecutivo, o Mediterraneo entrou nesta celebragdo da
cultura com as cidades de Matera (CEC2019) e Tetouan a colaborarem

na Cidade do Desenvolvimento e da Cultura do Mediterraneo.
Como demonstra aincontornavel investigagao académica de Beatriz

Garcia sobre os impactos de longo prazo das Capitais Europeias da
Cultura (especialmente nos seus estudos de referéncia sobre o legado
de cidades como Liverpool, Glasgow e Mons), o verdadeiro valor de uma
Capital da Cultura ndo se mede apenas pelo nimero de espetadores
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durante o ano de celebragdo, mas sim pelo seu legado sustentavel: a
capacidade de transformara governagao cultural, regenerar infraestru-
turas urbanas, fortalecer o capital social e redefinir aimagem de uma
cidade perante si prépria e perante o mundo.

Neste artigo proponho abrir a porta, na cartografia multifacetada
das Capitais da Cultura em 2025, a exploragao e reconhecimento do
papel da Cultura enquanto modelo de produgao continuada, auténoma
e plural, bem como o seu contributo para 0 emprego, Novos servigos
e prestacdes laborais, pelo surgimento de inovadores modelos trans-
fronteiricos ou nacionais. Procuro igualmente observar como a visao
nascida em Atenas, em 1985, se repercute hoje até Evora 2027 e
pelos mais diversos cantos do planeta. A Cultura nao é, nem nunca foi,
peca de uma engrenagem produtiva, mas um fluxo de conhecimento
e de expressdo, mesmo que por vezes mesclado de entretenimento,
que comecga a ocupar um novo lugar nas relagdes humanas, sociais e
politicas, com base na sua profunda esséncia de independéncia, de
observacao e de interpretagcdo, em que o tempo deixou de ser fator de
norma para assumir a coesao das diferentes e préprias formas de estar.

AEUROPA E AS SUAS FRONTEIRAS — INOVACAO,
COOPERAGAO E LEGADOS NACIONAIS

Modelos Transfronteirigos e Inovagdes de Coexisténcia
0 ano de 2025 destacou-se por uma afirmagao clara do papel da

cultura como ponte diplomatica e veiculo de superagao de fronteiras

histéricas. 0 exemplo mais emblematico no ambito europeu é a dupla
nomeagdo de Nova Gorica (Eslovénia) e Gorizia (Itélia) como Capital
Europeia da Cultura sob o lema «G0! Borderless» («G0! Uma Capital
Europeia da Cultura sem fronteiras»).

Ahistéria urbana de Gorizia/Nova Gorica encarna as feridas e a supe-
ragao do século XX europeu. Dividida apds a Segunda Guerra Mundial, a
construgao da cidade «nova» do lado esloveno e a presenga do muro/
vedagdo simbolizaram a divisao do continente. A remocao fisica da
barreiraem 2007 e a criagao de um conselho transfronteirico em 2011
culminam agora numa celebragdo cultural comum. Aqui, a cultura é a
ferramenta operacional de governacgao e integragdo quotidiana entre
duas nagdes.

Ainda na Europa, a cidade alema de Chemnitz, na Saxdnia (préxima
de Dresden e da fronteira com a Chéquia), partilhou o titulo de CEC em
2025. Chemnitz trouxe para o debate a redefinicao de uma cidade com
forte passado industrial, procurando na cultura um vetor de reinvengao
comunitaria e de didlogo intergeracional.
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0 Efeito Multiplicador:
capitais nacionais e redes regionais
0impacto da designagao CEC gerou um «efeito de contagio
positivo» a escala nacional. Conforme notado na experiéncia de
Matera (ltalia, 2019), 0 processo de candidatura mobiliza um
nivel de planeamento e capital criativo de tal ordem valioso que
abandonar os projetos nao selecionados seria um desperdicio
estratégico.
Com base nesta premissa, surgiram varias Capitais Nacionais
da Cultura:
e [tdlia, A iniciativa italiana coloca anualmente mais de
20 cidades a competir. Em 2025, Agrigento, na Sicilia,
ostentou o titulo com o lema «Deixe-se abragar pela
cultura». Adicionalmente, a regiao de Valdichiana, candi-
data derrotada a nivel nacional, promove o seu programa
sob a designagao de «Capital da Cultura da Toscana».
* Reino Unido, O programa UK City of Culture, quadrienal,
chegou em 2025 a Bradford (West Yorkshire], focando-
-se na diversidade cultural da sua populagao jovem e na
reconversao industrial.

Reykjavik

¢ Portugal, Braga deteve o titulo de Capital Nacional da
Cultura em 2025, fruto do trabalho desenvolvido no
processo de candidaturaa CEC 2027. Simultaneamente,
Viana do Castelo assumiu-se como Capital da Cultura do
Eixo Atlantico, consolidando a cooperagao transfrontei-
rica entre o Norte de Portugal e a Galiza que sucedeu a
Lugo (2022).

¢ Outras Experiéncias Europeias, Na Let6nia, a cidade
de Cesis celebra como Capital Nacional da Cultura utili-
zando a proposta com que concorreu contra Liepaja (que
sera CEC em 2027 ao lado de Evora). A Lituania elegeu
Druskininkai, a Sérvia promove Zrenjanin («Meandros
da Cidade — Fluxos de Cultura»), e a regiao Finno-Ugrica
destaca a cidade de Narva (na Esténia, junto ao rio que
a separa da Russia).

¢ 0 Mediterraneo, A Unido para o Mediterraneo estreou o
conceito de Capital Mediterranica da Cultura e do Dialogo,
coatribuido em 2025 a Tirana (Albania) e Alexandria
(Egipto), e em 2026 Matera partilha essa plataforma
cultural no Mediterraneo com Tetouan, em Marrocos.
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A DIMENSAO GLOBAL
E A SUSTENTABILIDADE
DO LEGADO CULTURAL

A projecao global do conceito
de capital da cultura

A eficacia do modelo europeu inspirou
a criagao de redes congéneres por todo o
globo.Em 2025, a celebragao do titulo cultural
desdobra-se em multiplos continentes:

* LesteAsiatico, 0 programa das Cidades
de Cultura do Leste Asidtico integraem
2025 quatro cidades: Macau (com a
sua matriz histérica luso-chinesa),
Huzhou (China, célebre pela sua
paisagem tradicional descrita como
«cinco montanhas, uma agua e quatro
partes de terras agricolas»), Anseong
(Coreia do Sul) e Kamakura (Jap3o,
retiro costeiro préximo de Tdquio).

¢ Sudeste Asiatico [ASEAN), A ASEAN
designou Malaca (Maldsia) como
Capital da Cultura para o periodo
2024-2026, projetando outra cidade
fortemente ligada a histdria e cultura
portuguesas.

* Mundo Arabe e Islamico, 0 Kuwait
assume a Capital Arabe da Cultura,
enquanto a histérica cidade de
Samarcanda (Uzbequistao) é a Capital
Cultural do Mundo Islamico.

e Mundo Turcomano, A cidade de Aktau (Cazaquistao),
criada em 1958 para a extragdo de uranio, assume a
nomeagao da TURKSOY, evidenciando uma incrivel meta-
morfose de polo industrial para centro turistico e cultural.

¢ Américas, San Luis Potosi (México) ostenta a nomeagio
americana.

e América Latina e Africa, Em ano de bicentenério da
Bolivia, Sucre e La Paz acolhem a Capital Ibero-Americana.
Em Africa, Kinshasa (RDC) e Brazzaville (Congo), as capi-
tais mais préximas do mundo, realizam conjuntamente
a Capital Africana da Cultura.

Noutra oportunidade nao deixarei de sublinharaimportancia
do facto que, a partir do século XVI, as plataformas culturais
internacionais na regiao Asiatica tém, nalgum momento da

suas histérias, uma forte conexao com o portugués e a cultura

Portuguesa.

«Uma ECOC é para toda a vida», a légica
do legado conforme Beatriz Garcia
Aexpressao de que «uma ECOC é paratoda avida» exprime o
cerne do pensamento de Beatriz Garcia. No seu influente trabalho
académico, aqui relembrado, Garcia argumenta que o verdadeiro
sucesso de uma Capital da Cultura reside nos habitos institucio-
nais, na capacitagao dos agentes criativos e no planeamento
urbano diferido no tempo.
Casos emblematicos demonstram como as cidades mantém
vivo este impulso:
e Liverpool (CEC 2008) e Mons (CEC 2015) nunca
deixaram de olhar para o futuro, mantendo dinamicas
culturais permanentes.
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e Avignon (CEC 2000) organiza em 2025 a celebragao
«Terre de Culture».

e Plovdiv (Bulgéria, CEC 2019): 0 plano de reabilitagéo
do Cinema Kosmos, elemento central da candidatura
em 2014, vé finalmente a sua execugao concretizar-se
anos mais tarde, provando que o selo de Capital da Cultura
serve de alavanca orgcamental e politica duradoura.

0 SIGNIFICADO ESTRUTURAL PARA EVORA
2027 E 0 PAPEL DO TRABALHO CULTURAL

Importancia do trabalho cultural e da
governacao sustentavel (cf. Beatriz Garcia)

Para que uma cidade aproveite em plenitude o estatuto de
Capital da Cultura, o trabalho cultural de bastidores deve atender
a pilares fundamentais identificados por Beatriz Garcia:

e evitar a gentrificagdo e a mercantilizagdo, A cultura
deve serum direito cidad3o e um fator de coesao, e ndo
apenas um produto de atrac¢ao turistica efémera.

* capacitagao do tecido artistico local, Investirna formagao,
remuneragao justa e consolidagao das estruturas criativas
locais, garantindo que o ecossistema permaneca susten-
tavel apés o encerramento do ano do titulo.

Neste contexto de consolidagao do ecossistema criativo,
torna-se imperativo cruzar a sustentabilidade institucional
com a evolugdo das préprias relagdes laborais na cultura. Tal
como demonstrei na minha tese de doutoramento, ao analisar
a precarizagao, a autonomia e a mutagao identitaria no jorna-
lismo contemporaneo, também a produgao cultural enfrenta
hoje uma fronteira cada vez mais ténue — e
por vezes problematica — entre o trabalho
auténomo e o trabalho contratado. A prolife-
ragdo do trabalho independente (freelance),
frequentemente marcado pela volatilidade
do trabalho a hora ou por projeto, coexiste
com estruturas contratualizadas rigidas que
muitas vezes absorvem o esforgo de criagao
sem garantir a devida protec¢ao social ou a
estabilidade financeira dos agentes culturais.

Esta dinamica reflete a emergéncia de
um novo paradigma laboral na cultura, onde
a promessa de flexibilidade e autonomia do
profissional «independente> se converte,
nao raro, numa intermiténcia desprotegida.
Para que o legado de megaprojetos como as

Capitais da Cultura seja genuinamente sustentavel, o planea-
mento estratégico das cidades deve iralém da mera contratagdo
pontual de servigos ou da dependéncia de um subproletariado
criativo. E fundamental promover quadros normativos e de
contratagao publica que garantam a equidade salarial, a digni-
ficacao do trabalho cultural e a transi¢ao justa entre o regime
auténomo e a integra¢ao nos quadros permanentes dos equi-
pamentos culturais, assegurando que o capital humano local
nao se esvazie apds o ano do titulo.

E precisamente nesta transicao de paradigma que as insti-
tuicdes e associagdes culturais locais assumem um papel
estruturante e insubstituivel. Em paralelo com a tese por mim
defendida no dominio da imprensa regional e local — em que
a sobrevivéncia e a qualidade da informagao de proximidade
dependem datransi¢ao de colaboragdes avulsas paramodelos de
sustentabilidade baseados na contratagdo por continuidade —, a
consolida¢do do ecossistema cultural exige que o associativismo
local atue como ancoragem e mediador. Mais do que meras plata-
formas de acolhimento pontual de freelancers, as associagdes e
estruturas de proximidade tém a responsabilidade de criarredes
agregadoras que convertam a prestagao de servicos efémeraem
regimes de contratagao por projeto de média e longa duragao.
Este compromisso associativo garante a retengdo de talento no
territ6rio, assegura a mem@ria histérica das dinamicas criativas
e transforma o impulso pontual do ano da Capital Europeia da
Cultura num tecido produtivo estavel, enraizado e capaz de gerar
emprego cultural digno e continuo no pdés-2027.

Paralelamente a regulagdo das relagdes laborais, a susten-
tabilidade deste ecossistema exige uma abordagem renovada

sobre a prote¢ao da propriedade intelectual e os direitos de




autor criativos e conexos. No quotidiano dos agentes culturais,
a criagao artistica e a produgao de conteldos nao podem ser
dissociadas do direito a justa remuneragao e a salvaguarda da
autoria, sob pena de expropriar os criadores do valor econémico e
simbdlico por sigerado. Numa era de disseminacao digital acele-
rada e de replicagao transfronteirica de conteddos no ambito
de megaeventos culturais, assegurar quadros claros de gestao
de direitos conexos — que protejam intérpretes, executantes e
produtores — torna-se num pilar fundamental da dignificagdo do
trabalho cultural. Garantir que os artistas retém o controlo e a
justacompensacao pela exploragdo das suas obras é a condicao
essencial para impedir que a vitalidade criativa seja absorvida
apenas como insumo efémero da programagao, transformando-
-a, pelo contrario, num ativo patrimonial e financeiro duradouro
para 0s préprios criadores e para o territério.

e avaliagdo longitudinal integrada: Monitorizarindicadores
sociais e de participagdo cultural antes, durante e varios
anos ap6s o evento, de forma a avaliar a verdadeira
transformagao social.

De Atenas a Evora 2027, o Alentejo
no centro do didlogo global

Passados mais de 40 anos desde que Atenas iniciou este
caminho, o espirito da iniciativa prepara-se para regressar a
Portugal em 2027, dentro de poucos meses. Depois de Lisboa
(1994), Porto (2001) e Guimaraes (2012), Evora 2027 vivera
um renovado modelo de Capital Europeia da Cultura.

Aescolha de Evora e do Alentejo carrega um forte simbolismo
histérico. Como lembra a histdria civilizacional e diplomatica,
a matriz do didlogo e encontro global moderno tem raizes no
Alentejo, em Alcacgovas, em 1479. Ha mais de 500 anos, do
Alentejo partiram dinamicas que interligaram continentes —
ligando pontos que hoje reencontramos em cidades como
Macau ou Malaca, mas também em 0linda, no Brasil, cidade
patriménio Unesco como Evora.

Em 2027, o Alentejo volta a colocar-se no centro da Europa
e do mundo, promovendo o didlogo intercultural, a transigao
ecoldgica e a criagdo artistica contemporanea.

A CULTURA COMO VIA DE ESPERANCA E PAZ

A evolugao das Capitais da Cultura ao longo das ultimas
quatro décadas demonstra que a intuigao original de Melina
Mercouri,em 1985, era profundamente visionaria. 0 movimento
que comegou em Atenas estendeu-se a todo o mundo, unindo
cidades tao diversas como Gorizia, Chemnitz, Agrigento, Bradford,
Braga, Macau, Malaca, Samarcanda, Kinshasa e Evora.

Frente aos desafios geopoliticos e sociais contempora-
neos, a cultura afirmou-se como algo muito superior aum mero
calendario de festividades ou montra de marketing territorial,
tornou-se num vetor de diplomacia urbana, coesao territorial e
mediacao pacifica. Contudo, conforme demonstra a literatura
critica sobre megaeventos culturais, o verdadeiro legado de uma
Capital da Cultura nao se afere pela efémera espetacularizagao
dos seus eventos, mas pela capacidade de institucionalizar e
dignificar o préprio trabalho criativo que os sustenta.

Numa era marcada pela aceleragdo digital e pela emergéncia
de um nomadismo profissional frequentemente desprotegido,
o trabalho cultural corre o risco de ser reduzido a um exercicio
de intermiténcia conjuntural, dependente dos solavancos orga-
mentais de megaprojetos sucessivos.

Sem o devido reconhecimento normativo, tempo de matu-
ragao e protecdo social das relagdes laborais no ecossistema
local, a cultura arrisca-se a subsistirapenas como uma infraes-
trutura efémera de prestagao de servicos.

A andlise promovida nesta reflexao da revista do IEFP
sublinha, assim, que o sucesso sustentavel de iniciativas
como Evora 2027 depende de transformar o impulso do evento
num modelo produtivo continuo, onde o trabalho criativo seja
enraizado, reconhecido e devidamente valorizado no tempo e
no espaco, com o langcamento de test beds associativas que
assegurem a continuidade desse trabalho enquanto forma de
criagao, de inovagao e de presenca no territdrio.

Neste horizonte de afirmagao dos direitos dos criadores,
emerge com particular acuidade a necessidade imperativa de
investir na formacao profissional especializada em gestdo de
direitos de autor e direitos conexos no setor cultural.

Numa paisagem juridica e digital cada vez mais complexa,
a capacitagao técnica dos agentes e gestores culturais nestas
matérias deixa de serum mero complemento administrativo para
se tornar num requisito estratégico de autonomia e sustentabili-
dade. Dotar os profissionais da cultura de ferramentas para nego-
ciarlicengas, gerir patriménios imateriais, interpretar contratos
de edicao ou difusao e rentabilizar a propriedade intelectual é
crucial para que os ecossistemas locais nao fiquem reféns de
assimetrias informativas ou de intermediac¢des predatérias.

Assim, aintegragao da formagao em propriedade intelectual
nas politicas publicas de emprego e qualificagao profissional,
englobando agentes individuais e coletivos como as associagoes
territoriais e locais, afigura-se como uma condigao sine qua
non para que iniciativas como Evora 2027 deixem um legado
nao apenas de consumo cultural, mas de efetiva capacitagao,
emancipagao e maturidade do tecido criativo nacional. 3%




CAPITAIS EUROPEIAS DA CULTURA
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4 momentos em que uma cidade tem a oportunidade

de se olharde outra forma. De reconhecer aquilo que

ja é, mas também de imaginar aquilo que pode vira

ser. Para Evora e para o Alentejo, 2027 representa
precisamente um desses momentos.

Ser Capital Europeia da Cultura é, naturalmente, uma
distingao. Mas, para nés, nunca foi apenas um titulo. Desde o
inicio, entendemos Evora 27 como uma oportunidade de cons-
truir uma iniciativa capaz de mobilizar pessoas, instituicdes,
artistas, escolas, municipios, associagdes e empresas em torno

de uma ideia comum: a cultura pode seruma forga concreta de
transformacao do territério.

E uma responsabilidade que assumimos com entusiasmo,
mas também com consciéncia da dimensao do desafio. Em
2027, Evora estaré no centro da atencdo nacional e euro-
peia. Teremos visitantes, artistas e profissionais de dezenas
de paises, novos publicos, novas parcerias e novas opor-
tunidades. Mas aquilo que verdadeiramente nos interessa
é garantir que esse movimento deixa marcas para além do
calendario de 2027.
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Uma Capital Europeia da Cultura deve deixar mais do que
boas memdrias. Deve deixar relagdes, competéncias, projetos,
conhecimento e confianga. Deve criar condi¢des para que as
pessoas e as organizagdes possam continuar a fazer cultura,
a trabalhar em cultura e a relacionar-se com a cultura depois
de terminado o grande evento cultural.

E por isso que o caminho que estamos a fazer é to
importante.

Quando penso no trabalho desenvolvido pela Associagao
Evora 2027, nos Ultimos anos, penso menos num conjunto de
eventos e mais numa rede que se foi construindo progressi-
vamente. Uma rede entre municipios, institui¢ées culturais,
escolas, universidades, artistas, agentes culturais, empresas
e comunidades. Umarede que atravessa fronteiras administra-
tivas e disciplinares e que nos permite olhar para o Alentejo ndo
como um territério periférico, mas como um grande territério
com capacidade para produzir pensamento, criagdo e inovagao.

Evora 27 nasce em Evora, mas nao se limita a Evora. 0 projeto

envolve os 14 municipios do Alentejo Central e estabelece
relagbes com um territério muito mais vasto. Ao longo deste
processo, fomos percebendo cada vez melhor que a forga de uma
Capital Europeia da Cultura ndo estd apenas na concentragao
de acontecimentos numa cidade. Esta na capacidade de criar
movimento, circulagao e encontro.

Queremos que as pessoas vivam o territério. Que descubram
lugares que n3o viviam. Que artistas encontrem comunidades.
Que comunidades encontrem novas formas de expressao. Que
quem chega de fora descubra o Alentejo para além dasimagens
mais conhecidas. E que quem aqui vive possa olhar para o seu
préprio territdrio com uma curiosidade renovada.

Esta dimensao territorial é particularmente importante
quando falamos de cultura e de trabalho.

0 setor cultural é feito de pessoas. De artistas, produtores,
técnicos, programadores, designers, mediadores, investiga-
dores, profissionais de comunicagao, especialistas em patri-
mdnio e tantos outros profissionais que tornam possivel aquilo



que o publico vé. Muitas vezes, a parte mais visivel de um
projeto cultural corresponde apenas a sua superficie. Por baixo
dela existe uma cadeia de trabalho, competéncias e relagdes
profissionais que é fundamental reconhecer e fortalecer.

Uma Capital Europeia da Cultura tem, porisso, também uma
responsabilidade perante quem trabalha no setor.

Ao longo da preparagao de Evora 27, temos procurado criar
oportunidades para artistas e profissionais, estimulado novas
colaboragdes e aproximado diferentes dreas de conhecimento.
As convocatérias promovidas pela Associagdo Evora 2027
permitiram-nos conhecer projetos, pessoas e organizagdes
de uma enorme diversidade. Recebemos centenas de candi-
daturas, vindas de diferentes regides de Portugal e de varios
paises, e essa participagao mostrou-nos algo que considero
essencial: existe capacidade, vontade e criatividade para
fazer mais.

E também por isso que ndo podemos pensar a cultura
apenas em termos de programagao. Precisamos de pensar

em condigdes de trabalho, formacao, circulagao, internacio-
nalizag3o e sustentabilidade.

Uma Capital Europeia da Cultura deve, porisso, ser uma opor-
tunidade para criar trabalho e experiéncia profissional no setor
cultural, mas também para aproximara cultura de outras dreas da
economia e da sociedade. Turismo, restauragao, comércio, trans-
portes, educacao, tecnologia e comunicagao beneficiam quando
um territério ganha capacidade para receber, criar e comunicar.

Ha relagdes que ficam. H& comunidades
que ganham confianga para continuar

a criar. H4 um territdrio que passa a

ser visto de outra maneira. E esse

o legado que queremos construir.
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Evora 27 representa também uma oportunidade concreta e
imediata de trabalho, experiéncia e aprendizagem para muitas
pessoas da regido, em particular para os jovens. Apostar nas
pessoas, na sua formagao e capacita¢ao, € um investimento no
presente e um dos mais importantes legados que a iniciativa
pode deixar para o futuro do territdrio.

0impacto de uma Capital Europeia da Cultura ndo acontece
apenas nos espagos culturais. Acontece nas ruas, nos restau-
rantes, nos hotéis, nas lojas, nas escolas, nas empresas, nas
universidades e nas relagdes que se estabelecem entre quem
chega e quem c vive. E essa dimensao de transformagao que
queremos preservar.

Ao mesmo tempo, ha uma palavra que atravessa toda a
iniciativa e que nos permite falar de Evora e do Alentejo a partir
de uma perspetiva prépria: Vagar.

0Vagarnao é uma decoragao conceptual de Evora 27, nem
uma tentativa de transformar uma caracteristica do Alentejo
numa imagem turistica. E uma forma de estar e de pensar a
relagdo com o tempo, com 0s outros, com o territério e com
aquilo que fazemos.

Vivemos num tempo marcado pela aceleragao. A velocidade

tornou-se quase um valor em si mesma: produzir mais, comu-
nicar mais depressa, estar permanentemente disponivel,
responder imediatamente. 0 Vagar propde uma outra relagao
com o tempo. N3o significa parar. Nao significa fazer menos.
Significa prestar mais atengao. Escutar. Dar espago a criagao,
ao encontro e aquilo que precisa de tempo para acontecer.

E umaideia profundamente ligada a identidade do Alentejo,
mas que nao fica confinada ao Alentejo. Quanto mais temos
apresentado a iniciativa fora da regido e fora de Portugal, mais
percebemos que esta proposta encontra interlocutores em
diferentes lugares da Europa e do mundo.

Nas relagdes que temos estabelecido com outras Capitais
Europeias da Cultura, com artistas e instituic6es internacionais,
encontramos uma vontade comum de discutir o papel da cultura
num mundo em transformagao. E encontramos também uma
oportunidade para mostrar que o Alentejo tem muito para dizer
sobre o presente e sobre o futuro.

A'internacionalizagdo §, alids, uma das dimensdes que
considero mais importantes neste processo. Queremos trazer
o mundo para Evora, mas também queremos levar Evora e o
Alentejo para o mundo. Queremos que os artistas e profissionais



da regido tenham oportunidades de trabalhar com parceiros
internacionais, de apresentar o seu trabalho noutros contextos
e de integrar redes que possam continuar a existir depois de
2027.Mas queremos igualmente que grandes nomes e grandes
projetos internacionais encontrem aqui um territério disponivel
para os receber.

Em 2027, teremos uma programagao capaz de cruzar dife-
rentes escalas: projetos de proximidade e grandes aconteci-
mentos; criagdo local e colaboragao internacional; patriménio
e contemporaneidade; propostas para publicos especializados
e experiéncias pensadas para todos.

Teremos grandes destaques nacionais e internacionais
que, estamos certos, irdo trazer muitas pessoas ao territério.
Queremos que Evora seja destino cultural, que o Alentejo seja
descoberto através da cultura e que 2027 seja uma oportuni-
dade para muitas pessoas visitarem, conhecerem e viverem a
regiao de uma forma diferente.

A programagao completa de Evora 27 serd apresentada
em novembro de 2026. Serd um momento importante, porque
permitird revelar, de formaintegrada, a dimensao e a diversidade
do que estamos a preparar para 2027.

Mas nao queremos que a expectativa em torno da progra-
macao faga esquecer aquilo que j& estd a acontecer.

2026 tem sido um ano fundamental para construir as bases
dessa experiéncia. E um ano de preparagdo, mas néo é um
intervalo. E um ano em que se criam projetos, se estabelecem
relagdes, se testam formatos, se envolvem comunidades e se
da espago a novas ideias.

Etambém 0 ano em que estamos a aproximar cada vez mais
a populagao do projeto.

As iniciativas de participagao comunitdria que langamos
saoum exemplo disso. Em vez de pensarmos as comunidades
apenas como destinatarias de programagao, queremos criar
condigdes para que possam propor, participar e construir. E
uma diferenga importante.

Esta ideia tem consequéncias concretas. Significa aceitar
que nem todos os projetos nascem dentro das instituicoes
culturais. Significa reconhecer o conhecimento que existe
nas comunidades. Significa criar espago para associagdes,
grupos informais, escolas, coletividades e cidadaos. Significa
compreender que participa¢ao nao é apenas assistir ou estar
presente: é também decidir, experimentar, fazer e assumir
responsabilidade. Essa energia sera determinante.

Porque Evora 27 — Capital Europeia da Cultura ndo pertence
aorganizagao que a coordena. Pertence ao territério que a acolhe
e as pessoas que a vivem.

E ai que estard uma parte essencial do legado: nas relagdes
que ficam, nas competéncias que se adquirem, nas oportuni-
dades que se criam e na confianga que um territério ganha para
continuar a fazer.

Sabemos que haverd ndimeros para medir parte deste
impacto. Sdo importantes. Mas nem tudo o que importa cabe
num indicador. Ha relag6es que ficam. H4 comunidades que
ganham confianga para continuar a criar. H& um territério que
passa a servisto de outra maneira. E esse o legado que queremos
construir.

E é porisso que olhamos para o dia 6 de fevereiro de 2027,
data da abertura oficial de Evora 27, ndo como um ponto de
chegada, mas como o inicio de um ano extraordinario. Um ano
de encontros entre linguagens artisticas, geracdes e geografias;
de grandes acontecimentos e projetos de proximidade; de
artistas que chegam de longe e de pessoas que fazem cultura
aqui ha muitos anos.

Precisamos de todas essas escalas. Porque Evora 27 nio
acontece apenas onde existe uma grande audiéncia. Acontece
também onde duas pessoas se encontram para fazer qualquer
coisa juntas pela primeira vez.

Acredito que a cultura nos permite imaginar futuros.
Permite-nos experimentar outras formas de relagao, aproximar
pessoas diferentes e questionar aquilo que tomamos como
adquirido. Nao resolve todos os problemas de um territério, mas
pode criar condi¢des para que uma comunidade se pense a si
prépria de forma diferente. E isso que estamos a tentar fazer
em Evora.

N3o queremos apenas um ano excecional. Queremos um
territério mais conectado, mais confiante e mais aberto a criagao.
Queremos que as redes criadas permanegam, que os artistas
continuem a circular, que os projetos encontrem continuidade
e que as pessoas mantenham a vontade de participar.

Em 2027, Evora estara no centro da atengéo europeia. Mas
uma Capital Europeia da Cultura ndo se mede apenas pelo que
acontece enquanto os holofotes estdo acesos. Mede-se pelo
que permanece quando se apagam: pelas relagdes que ficam,
pelas portas que se abrem, pelos lugares que ganham vida
nova e pela capacidade de uma comunidade se reconhecer e
imaginar de outra forma. E é, sobretudo, essa transformacgao
que queremos deixar como o grande legado de Evora 27. b14
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CULTURA, SAUDE E BEM-ESTAR:

A PRESCRIQZ\O CULTURAL

0 que podem ter em comum com a promogao da
salde e do bem-estar uma visitaa um museu, uma
oficina de expressao plastica, a participagdo num
grupo de teatro ou a escrita de um poema?

A primeira vista, poderao parecer realidades
distantes. Estamos habituados a associara saude
aos servicos de salde e a cultura aos museus,
teatros ou bibliotecas. Mas um crescente corpo de
investigagcao mostra que a participagao artisticae
cultural pode contribuir para o bem-estar, favorecer
relagdes sociais, estimular a criatividade e ajudar
a diminuir experiéncias de isolamento.

Estarelagao interessa a salde, mastambéma
quem trabalha na educagao, formagao profissional,
gestao de pessoas, intervencao social e desenvol-
vimento das organizagdes. Coloca no centro ques-
tées comuns a todos estes setores: como promover
participagao? Como criar pertenga? Como chegar
a pessoas que nao se identificam com respostas
tradicionais? Como mitigar mal-estar profissional?
E de que forma diferentes instituicées podem traba-
Ihar em conjunto para melhorar a qualidade de vida
das comunidades? E neste espago de encontro
que surge a Prescri¢ao Cultural.

QUANDO A CULTURA PASSA A SER
INGREDIENTE DO BEM-ESTAR

A Prescricao Cultural pode ser entendida, de
forma simples, como um modelo que permite
encaminhar pessoas para experiéncias artisticas
e culturais com o objetivo de contribuir para a
promogao da sadde e do bem-estar. Na literatura
internacional encontramos, frequentemente, a

designagao «Arts on Prescription>» [Bungay &
Clift, 2010; Fancourt & Finn, 2019; Jensen et al.,
2017, 2024). Em alguns programas, um profis-
sional de sadde identifica uma pessoa que poderd
beneficiar da participagdo numa experiéncia
cultural e encaminha-a para atividades como
artes visuais, musica, danga, teatro, escrita ou
patriménio.

Nao estamos perante uma alternativa aos
cuidados médicos ou psicolégicos, nem se
pretende transformar artistas ou institui¢des cultu-
rais em servigos de salde. A légica é reconhecer
que a saude e o bem-estar sdo influenciados por
multiplas dimensdes da vida — relagdes sociais,
participagao, aprendizagem, criatividade e senti-
mento de pertencga.

A investigacdo tem vindo a sustentar esta
aproximacgao. Num relatério de referéncia da
Organizagdo Mundial da Sadde, Daisy Fancourt e
Saoirse Finn (2019) analisaram mais de trés mil
estudos relacionados com artes, saude e bem-
-estar. 0 trabalho evidencia contributos das artes
em diferentes momentos do ciclo de vida e em
areas que vao da promogao e prevengdo em saude
ao apoio a gestao de diferentes condig@es.

Também os estudos de Anita Jensen e outros
investigadores tém contribuido para compreender
os programas de «Arts on Prescription». Uma
revisdo sistematica recente encontrou resultados
positivos sobretudo ao nivel do bem-estar (Jensen
etal., 2024). Estainvestigacao clarifica que a ativi-
dade cultural ndo é sinénimo de cura, todavia pode
constituir um recurso relevante, considerando uma
visdo mais ampla de saude, participagao e quali-
dade de vida.
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A CENTRALIDADE DA PESSOA
(E NAO NO DIAGNOSTICO)

Um dos principios essenciais da Prescri¢ao Cultural
¢ a centralidade da pessoa. Em vez de comecar pela
pergunta «que atividade devemos proporcionara alguém
com determinado diagndstico?», importa perguntar:
quem é esta pessoa, do que gosta, o que a mobiliza e
que experiéncia podera fazer sentido naquele momento
dasuavida?

Uma oficina de pintura poderd ser muito significativa
parauma pessoa e pouco mobilizadora para outra. Alguém
poderd sentir-se confortdvel num museu, enquanto outra
pessoa preferird fotografia, musica, escrita, danga ou
teatro. A Prescri¢ao Cultural procura, por isso, evitar
respostas uniformes.

A pessoa deixa também de ser definida exclusi-
vamente pela sua condi¢do clinica ou social. Quando
entra num espaco cultural, ndo é apenas «a pessoa com
depressao», «apessoaisolada> ou «o jovem em risco».
E um participante, com interesses, capacidades, expe-
riéncias e, seguramente, algo para acrescentarao grupo.

Este principio é til, quer na formagao, quer na gestao
de pessoas.

NAQ BASTA PRESCREVER UMA ATIVIDADE

Ha uma diferenga importante entre recomendar que
alguém participe numa atividade e criar condi¢des para
que essa participacao aconteca. Uma pessoa pode terum
museu préximo, uma atividade gratuita e, ainda assim,
nunca chegar a entrar: pode ndo conhecer o espago,
sentir que «nao € para si», recear participar sozinha ou
nao perceber o que se espera dela.

Por esse motivo, o circuito da Prescrigao Cultural prevé
uma fungdo de mediagdo e acompanhamento, frequen-
temente assegurada por um «link worker» (Jensen et
al., 2017). Esta figura ajuda a construir a ligago entre a
pessoa, os profissionais que a encaminharam e as opor-
tunidades existentes na comunidade. Procura conhecer
interesses e motivagdes, apresenta alternativas, facilita
o primeiro contacto e acompanha o percurso.

0 «link worker>» nao escolhe simplesmente uma
atividade para a pessoa. Constrdi o percurso com ela.
Esta fungdo lembra-nos que disponibilizar uma oportuni-
dade ndo significa automaticamente torna-la acessivel. A
verdadeira acessibilidade envolve informagao, confianga,
acolhimento, mediagao e sentimento de pertenca.




TAMBEM 0S PROFISSIONAIS
PRECISAM DE PREPARA(;AD

APrescri¢ao Cultural exige preparagao dos profissio-
nais envolvidos. Um artista ou mediador cultural nao se
transforma num terapeuta; o seu contributo continua a
sereminentemente artistico e cultural. Da mesma forma,
os profissionais de saide nao tém de conhecer toda a
programacao cultural existente no territdrio.

E porisso que a capacitagéo interdisciplinar é tdo rele-
vante. Profissionais de saude precisam de compreender o
potencial e os limites das experiéncias culturais; artistas
e profissionais da cultura beneficiam de conhecer os
principios da Prescri¢cao Cultural e questdes relacionadas
com acolhimento e vulnerabilidade; e quem assegura a
mediagao necessita de competéncias de comunicagao
e articulagao.

Ainvestigacao de Jensen e colegas (2024) tem salien-
tado esta necessidade de colaboragdo entre setores. A
sustentabilidade destes programas depende menos de
uma profissdo isolada e mais da qualidade das relagées
estabelecidas entre salde, cultura e comunidade.

A EXPERIENCIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

Foi neste contexto que, em 2023, a Universidade do
Porto comegou a desenvolver o seu Projeto de Prescricao
Cultural, uma iniciativa pioneira na Regiao Norte, estru-
turada em trés eixos complementares: formagao, inter-
vencao e investigacao.

No que concerne a formagao, foi criada uma unidade
curricular de Prescri¢ao Cultural, sediada na Faculdade
de Psicologia e de Ciéncias da Educagao da Universidade
do Porto e aberta a estudantes de diferentes areas. A
diversidade de formagdes é uma das riquezas da
experiéncia: estudantes e profissionais da Psicologia,
Educacdo, Sadde, Cultura ou outras dreas podem olhar
conjuntamente para problemas que nenhuma disciplina
isoladamente consegue resolver. Paralelamente, tém sido
desenvolvidas iniciativas de capacitagao para profissio-
nais da salude e da cultura.

No eixo da intervencao, através do programa Arte,
Cultura e Bem-Estar, foram criados Laboratérios Artisticos
e outras experiéncias que aproximam participantes de
diferentes linguagens culturais e artisticas. Expressao
plastica, performance teatral, poesia e outras formas de
criagao tornam-se oportunidades de experimentagao, de
relagao e de participagao. A Casa Comum da Universidade
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do Porto tem constituido um espaco particularmente relevante
neste percurso, aproximando a universidade, a criagado artistica
e a comunidade. Neste eixo, a implementagdo da Prescri¢ao
Cultural tem incluido também estudantes encaminhados pelo
BAMBUP, articulando o encaminhamento com a participa¢ao
em propostas artisticas e culturais.

0 mais importante nestas experiéncias ndo é a produgao
de uma «obra perfeita». E o processo: experimentar, criar,
relacionar-se, descobrir capacidades, fazer parte de um grupo
e encontrar um espago no qual seja possivel participar sem
que a pessoa seja reduzida as suas dificuldades, mas antes
incentivada nas suas potencialidades.

0 terceiro eixo é a investiga¢ao. Importa conhecer quem
participa, quais barreiras surgem, como as pessoas vivenciam a
experiéncia e se hd mudancgas no bem-estar, na saide mental,
na participagao social ou no sentimento de pertenca. Avaliar
nao significa apenas procurar resultados positivos; também
significa aprender com o que funciona menos bem e melhorar
aintervencao.

DA EXPERIENCIA LOCAL AO TRABALHO EM REDE

A Prescrigao Cultural dificilmente se desenvolve de forma
sustentavel se depender apenas de iniciativas isoladas. E
necessario construir redes.

Na Regiao Norte, o percurso iniciado pela Universidade do
Porto evoluiu para uma rede colaborativa que envolve univer-
sidades, instituigdes culturais, municipios e organizagdes da
salde e da cultura. Esta dimensao territorial é relevante porque
0s recursos, as distancias, as relagdes comunitdrias e os inte-
resses das pessoas variam entre territgrios.

Um modelo de Prescri¢do Cultural deve, portanto, ter prin-
cipios comuns, mas também a capacidade de se adaptar ao
contexto. Esta é uma aprendizagem transferivel para muitos
projetos de formagdo, de intervengao social ou de gestdo
organizacional: replicar uma metodologia nao significa copiar
atividades, mas preservar os seus principios e adapta-los as
pessoas e aos territérios.

0 QUE PODEM AS ORGANIZAQf]ES APRENDER
COMA PRESCRIQ[\O CULTURAL?

Mesmo para profissionais que nunca venham a implementar
um programa de Prescri¢do Cultural, hd aprendizagens Uteis:
escutar antes de oferecer respostas; reconhecer que a criagao
de oportunidades nao elimina as barreiras de acesso; investir
em mediagdo e acompanhamento; aceitar que problemas
complexos exigem respostas interdisciplinares; cuidar dos
contextos; e avaliar para aprender, e ndo apenas para demons-
trar resultados.

[
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UMA IMAGEM FINAL...
UM BANCO QUE PRECISA DE TRES PERNAS

Uma imagem utilizada no Projeto de Prescri¢&o Cultural da

Universidade do Porto ajuda a sintetizar esta abordagem: um
banco de trés pernas.

Uma das pernas representa a Arte — o espago da expressao e
dacriatividade. Outra representa a Cultura —aquilo que nos liga
aos outros, aos lugares e as comunidades. A terceira representa
a Saude, entendida de forma ampla, incluindo o bem-estar
psicolégico, emocional e social.

Seretirarmos uma das pernas, o banco perde estabilidade.
0 assento representa aquilo que se cria quando estas trés
dimensoes se encontram: um espaco de participagao no qual
cidadaos, artistas, profissionais de saide, mediadores e insti-
tuicdes podem estabelecer novas relagdes.

Talvez seja esta uma das principais mensagens da Prescri¢ao
Cultural. Apromogao do bem-estar ndo acontece exclusivamente
dentro dos servigos de saude. Acontece também nos lugares
onde aprendemos, trabalhamos, criamos, encontramos outras
pessoas e participamos na vida da comunidade.

Museus, bibliotecas, teatros, universidades e outros espagos
culturais podem, por isso, ser entendidos como recursos das comu-
nidades para a participagao, ainclusao e o bem-estar. A Prescri¢ao
Cultural ndo pretende dara cultura uma fungdo meramente instru-
mental. A cultura possui um valor préprio e o acesso a vida cultural
€, em si mesmo, uma dimensao importante da cidadania.

0 desafio estd em criar condigdes para que mais pessoas
possam verdadeiramente participar nela. E precisamente af
que cultura, saude, formagao e desenvolvimento humano se
podem encontrar.

Para saber mais sobre o Projeto de Prescri¢do Cultural — Casa
Comum da Universidade do Porto, aceda a https://consorcio-
prescricaocultural.up.pt/, podendo fazé-lo também através do
ORCode disponibilizado nesta pagina. 3%
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s organizagdes culturais constituem um universo diver-
sificado: estruturas de criagao e producgao artistica,
companhias, associagoes, festivais, teatros, cineteatros
e outros equipamentos, de natureza publica, privada ou
independente, que diferem na missao, na dimensao, nos recursos
e nos territérios em que atuam. Por isso, ndo existe um perfil
profissional Uinico que responda as necessidades de todo o setor.

A Diregao-Geral das Artes (DGARTES) tem promovido, dire-
tamente ou em parceria com instituicdes académicas e outras
entidades, aandlise, a avaliagdo e a produgdo de conhecimento
sobre o setor: as organizagdes e o0s profissionais das artes,
os modelos de apoio publico, os equipamentos e as redes
culturais, as dinamicas territoriais e as condigdes de trabalho,
ambientais e sociais.



0 «Atlas Artistico e Cultural de Portugal>» (Neves etal., 2024),
os indicadores de «Redes culturais nacionais: Indicadores
de monitorizagdo 2025>» (Neves et al., 2026) e o «Estudo de
Impacto da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses> (RTCP)
(Telesetal., 2026) documentam esta diversidade e identificam
transformagdes que afetam muitas organizagdes, com inten-
sidades diferentes.

Embora ndo tenham como objetivo principal determinar as
competéncias procuradas no setor, os estudos, relatérios, avalia-
¢Oes e programas promovidos, apoiados ou acompanhados pela
DGARTES contém informagao sobre fungées, necessidades de
qualificagao, caracteristicas das equipas e desafios de organi-
zagao do trabalho. Aandlise conjunta dessa informag&o permite
identificar algumas das competéncias mobilizadas no setor
artistico e cultural em Portugal.

ESPECIALIZAI;AO E PERFIS HIBRIDOS

Considerados em conjunto, os estudos relacionam a diversi-
dade das organizagdes culturais com trés necessidades recor-
rentes: especializa¢ao profissional, articulagao entre fungdes
e relagdo com outros intervenientes. A execugao dos projetos
requer conhecimentos artisticos, técnicos, curatoriais, admi-
nistrativos e de produgao.

0 «Policy Brief> sobre a modalidade quadrienal do Programa
de Apoio Sustentado as Artes analisou 135 candidaturas apro-
vadas e identificou mais de 1.139 profissionais nas equipas
nucleares, distribuidos sobretudo pelas areas de diregao,
artistica e técnica (Neves, Caramelo, et al., 2026). 0 Estudo
de Impacto da RTCP encontrou uma configuragao semelhante:
nucleos residentes reduzidos e redes de colaboragdo externa,
com mais de metade dos equipamentos com equipas perma-
nentes até dez pessoas (Teles et al., 2026).

Do lado dos profissionais, 0 «Report #1> do «Inquérito aos
profissionais independentes das artes e da cultura» revelou uma
forte sobreposicao de fungdes: 59% dos inquiridos exerciam trés
fungdes, enquanto apenas 21% desempenhavam uma fungao
exclusiva (Neves et al., 2021, p. 19). Esta sobreposigdo pode
exigir articulagao entre tarefas, embora nao demonstre, por si
s0, que constitua um critério de recrutamento das organizagoes.

0 perfil hibrido ndo equivale ao profissional que «faz tudo»:
parte de uma especializagado e consegue articula-la com outros
saberes. Quando a acumulagao resulta da insuficiéncia de
recursos ou do subdimensionamento das equipas, deixa de
ser uma competéncia e passa a ser um problema organiza-
cional. 0 contacto com diferentes fases do processo amplia
a compreensao do projeto e facilita a coordenagdo, mas nao

substitui a especializagdo nem dispensa uma distribui¢ao
clara de fungdes.

COMPETENCIAS PARA ORGANIZAl;flES
EM TRANSFORMACAO

A documentagao analisada permite desdobrar a especiali-
zagao, a articulagao e a relagdo em quatro dimensdes comple-
mentares: a primeira reline competéncias artisticas, curatoriais
e técnicas: criagao, interpretagdo, programagao, curadoria,
produgao, mediagao, diregao e operagao técnica. Todas exigem
dominio de linguagens, métodos e ferramentas especificos. As
competéncias de articulagdo ndo substituem esta especiali-
zagdo, mas permitem coordena-la com outras areas.

A segunda dimensao € a gestao e a capacidade organiza-
cional: estruturas internas funcionais, processos de gestao
e uma cultura institucional orientada para a colaboragdo e a
sustentabilidade. Conceber e executar um projeto implica definir
objetivos, planear atividades, gerir calenddrios e orgamentos,
contratar equipas, captar financiamento, estabelecer parcerias
e prestar contas. A equipa articula melhor o trabalho quando
conhece os condicionamentos administrativos, financeiros,
juridicos e laborais que o afetam.

Aterceira dimensao é relacional. 0 estudo da RTCP distingue a
cooperagao formal da cooperagao efetiva: contactos, protocolos
ou candidaturas conjuntas ndo bastam para constituirumarede
(Teles et al., 2026). Trabalhar em rede requer continuidade,
confianga, planeamento partilhado, circulagao de informagao e
aprendizagem coletiva. Essas condi¢des requerem comunicagdo
entre diferentes linguagens profissionais, negociagao, gestao
de conflitos e parcerias duradouras.

Os planos de formagdo da Rede Portuguesa de Arte
Contemporanea (RPAC) e da RTCP ilustram estas necessidades:
em ambos os casos, 0s médulos sdo selecionados a partirdas
necessidades identificadas pelas préprias equipas, abrangendo
desde a curadoria e a conservagao preventiva até a gestao
cultural, a comunicagao, a contratagdo e a inovagao digital. Esta
diversidade evidencia necessidades especializadas, organiza-
cionais, relacionais, tecnoldgicas e de planeamento ajustadas
a cada rede.

As transformagdes ambientais, sociais e digitais constituem
também necessidades de qualificagao. 0 estudo «A Parte Pelo
Todo» mostra que a sustentabilidade ambiental intervém nas
decisdes sobre produgao, circulagao, mobilidade e materiais
[Rodrigues etal., 2023),tal como a acessibilidade e ainclusdo
condicionam as praticas das organizagdes, cuja documen-
tagdo e avaliagdo permitem registar os efeitos. A crescente
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autonomizagao das artes digitais exige ainda uma compreensao
critica dos direitos de autor, da prote¢ao de dados e da inteli-
géncia artificial.

Em conjunto, estas dimensdes apontam para equipas que
combinem conhecimentos especializados, sem que seja neces-
sario ou desejavel reuni-los numa Unica pessoa.

PUBLICOS, COMUNIDADES E TERRITORIOS

Também de raiz relacional, mas voltada para os publicos e 0s
territérios, esta é uma dimensao especifica do trabalho cultural.
0Os documentos de acompanhamento dos programas «Arte e
Coesao Territorial» e «Arte e Periferias Urbanas>» mostram que
apresenca de uma atividade num territ6rio ndo basta para gerar
participagao [Fangong etal., 2026a, 2026b; Neves, Gomes, et
al., 2026). Esta depende do conhecimento dos contextos, do
envolvimento de parceiros locais, da regularidade das agdes e
da confianga construida ao longo do tempo.

Neste dominio, os profissionais precisam de combinar

mediagao cultural, educagao artistica e desenvolvimento

de publicos com diagnéstico territorial, mobilizagdo comu-
nitaria e trabalho colaborativo. As experiéncias analisadas
identificam a cooperagdo com escolas, autarquias e asso-
ciagdes, e a escuta dos conhecimentos das comunidades,
como condi¢des do trabalho territorial: participar ndo significa
apenas estar presente, mas envolvimento, criagdo conjunta e
corresponsabilidade.

Segundo o estudo da RTCP, a media¢do deve ainda integrar-
-se de forma mais estrutural na programacao, na circulagao e
na avaliag3o, e ndo sertratada como atividade periférica (Teles
etal., 2026).

Trabalhar com publicos e comunidades exige escuta, clareza
na comunicagao, sensibilidade perante diferentes condi¢des de
acesso, capacidade para documentar e avaliar resultados nem
sempre traduziveis em nimeros, e reconhecer os limites de cada
fungado. Em contextos socialmente complexos, a cooperagao
entre profissionais da cultura, da educagao e da area social é
preferivel a transferéncia informal de responsabilidades para
equipas artisticas sem formagao para essas fungdes.




QUALIFICAR PROFISSIONAIS E ORGANIZAQﬁES

Aanalise das competéncias deve considerar as condi¢des
em que sdo exercidas. Os quatro «reports» do «Inquérito aos
profissionais independentes das artes e da cultura» docu-
mentaram a intermiténcia, a pluriatividade, a sobreposicao de
fungdes, a irregularidade dos rendimentos e as dificuldades
de enquadramento laboral, fiscal e contributivo (Neves et al.,
2021).

0 estudo da RTCP identificou o subdimensionamento e a
acumulagao de fungdes como fatores de desgaste e obstaculos
a programacao, a cooperagao e a continuidade institucional
(Teles et al., 2026). Adaptabilidade n3o significa disponibi-
lidade permanente, autonomia nao significa desprotec¢ao
e polivaléncia ndo deve significar acumulagao ilimitada de
tarefas. A flexibilidade sé € vantagem quando fungdes, hora-
rios, contratos e remuneragdes reconhecem as competéncias
mobilizadas.

Arespostando depende apenas dos profissionais: as orga-
nizagdes também precisam de planear, dimensionar equipas,
distribuir responsabilidades, contratar, partilhar informagao
e criar oportunidades de aprendizagem. Em vez de um perfil
Unico, os estudos identificam uma combinagao recorrente:
especializagao artistica, técnica ou cientifica, capacidade para
articular diferentes dimensdes do projeto e aptidao para estabe-
lecerrelagdes com equipas, parceiros, publicos, comunidades
e territérios.

Procurar pessoas qualificadas exige, porisso, organizagdes
capazes de reconhecer essas qualificagdes e de criar condi-
¢des para que contribuam para o trabalho coletivo. E missao
da DGARTES continuar a apoiar o conhecimento e a melhoria
destas condigdes. 3%

Adaptabilidade nao significa
disponibilidade permanente,
autonomia nao significa
desprotecao e polivaléncia nao
deve significar acumulagao
ilimitada de tarefas.
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CONHECIMENTO, MEMORIA INSTITUCIONAL € INOVAGAO AO SERVICO DA FORMACAO PROFISSIONAL

Mediateca do Instituto do Emprego e Formagao
Profissional (IEFP) é mais do que um lugar de consulta.
E uma drea funcional inserida na estrutura organica do
IEFP, com a missao de preservar e dinamizar o repo-
sitério de conhecimento e memdria da formagao profissional
e potencial para ligar patriménio, tecnologia e novos publicos.
Pensar a Mediateca XXI é, porisso, projetar um centro de docu-
mentagdo e um espago de cultura aberto, acessivel e vivo.

UM CENTRO DE RECURSOS AO
SERVICO DO CONHECIMENTO

Comecemos pela pergunta essencial: o que é a Mediateca?
0 Centro de Recursos em Conhecimento (CRC) — Mediateca,
do Instituto do Emprego e Formagao Profissional, € um servigo
especializado que reune, organiza e disponibiliza informagao
cientifica, técnica, pedagégica e didatica nas areas da formagao
profissional, do emprego, da qualificagao e das politicas publicas.
A'suamissao é apoiaro ensino, a aprendizagem, ainvestigagao e
apreparagao da atividade formativa, aproximando quem produz
conhecimento de quem dele necessita, sendo um espago de
partilha por exceléncia.

Integrada na Rede de CRC, a Mediateca oferece consulta
presencial e online e dirige-se a uma comunidade muito ampla:
formadores, profissionais de educagao e formagao, entidades
formadoras, unidades organicas do IEFP, organizages parceiras
do IEFP, trabalhadores do Instituto, investigadores, formandos,
estudantes e publico em geral. Esta diversidade de destinatarios
confirma a sua vocagao publica e o seu papel de mediagao entre
recursos especializados e necessidades concretas de qualificagao.

UM ACERVO PLURAL, ENTRE O PAPEL E O DIGITAL
0 fundo documentaliintegra materiais em multiplos suportes
e linguagens, abrangendo monografias, publicagdes periédicas,

CD ROM, cassetes VHS, DVD, videos, registos sonoros, e-books
acessiveis através da rede interna do IEFP e diversos docu-
mentos digitais disponibilizados em formato PDF de acesso
livre através do catalogo online.

Duas publicagdes editadas pelo |[EFP ocupam neste universo
um lugar particular. A «Colegdo Estudos>, que aprofunda temas
como politicas de emprego e formagao, qualificagdes, compe-
téncias, inova¢ao pedagdgica, mercado de trabalho e avaliagao
de programas. E a revista «Dirigir & Formar», publicagdo emble-
matica do IEFP, que d4 expressao a estudos, artigos e praticas
de gestdo e formagao, acompanhando a evolugado das politicas,
dos métodos e das experiéncias no terreno. Ambas ampliam
0 acesso ao conhecimento produzido e ajudam a preservar a
memdria organizacional, esta Gltima dispde de um Conselho
Editorial externo ao IEFP, em que colaboram para a sua definigao
reputados académicos e outras personalidades de elevado
reconhecimento publico.

AMEMORIA DA FORMAGAO PROFISSIONAL

Entre os elementos mais valiosos do acervo encontra-
-se a documentagao histérica proveniente do Fundo de
Desenvolvimento da Mao-de-0bra e da atividade do Instituto
de Formagao Profissional Acelerada. O conjunto inclui mate-
riais produzidos desde a década de 1960, num periodo deci-
sivo para a institucionalizagdo da formacao profissional em
Portugal.

Em 1965, o Centro n.° 1 de Formagao Profissional Acelerada,
em Xabregas, ministrava formagao em areas tao diversas como
pintura, canalizagao, eletricidade, soldadura, fresagem e cons-
trucao civil. Planos de formagao, planos de equipamento e
layouts eram elaborados pelos préprios formadores, de acordo
com as respetivas areas profissionais. Estes documentos nao
sao apenas registos administrativos: revelam modos de ensinar,
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organizar oficinas, selecionar equipamentos e responder as
necessidades do trabalho e da economia.

Preservareste patrimdnio é conservar uma parte da histéria
social e econémica do Pais. E também tornar visivel o contri-
buto de geragdes de formadores, técnicos e formandos para a
construgdo do sistema de emprego e formagao profissional.
Quando é organizado, contextualizado e disponibilizado, o
arquivo deixa de ser apenas memdria guardada e transforma-
-se em conhecimento Gtil para a investiga¢ao, para aformagao
e para a cidadania.

SERVICOS QUE APROXIMAM PESSOAS E RECURSOS

A Mediateca concretiza a sua missao através de servigcos
de pesquisa, consulta e circulagdo documental. 0 empréstimo
domicilidrio, mediante inscrigao como leitor, facilita a utilizagao
continuada dos recursos. 0 empréstimo inter-CRC permite que
os centros da Rede CRC acedam a documentos inexistentes
nos seus préprios fundos. Somam-se a pesquisa em bases de
dados, 0 acesso a Internet, o apoio técnico na identificagao de
recursos pedagdgicos e a venda de publicagdes produzidas
ou detidas pelo IEFP.

A dimensao colaborativa ganha expressao no CRC Virtual e
na base FORMEI. 0 CRC Virtual é a plataforma colaborativa da
Rede de Centros de Recursos em Conhecimento, disponibili-
zando informacao dos centros. AFORMEI — Formacgao, Educacao,
Inovagdo — funciona como catéalogo bibliografico cooperativo,
reunindo referéncias de monografias, periddicos e documentos
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eletrénicos e permitindo o acesso ao texto integral de alguns
recursos. Formagao, emprego, educagao, inovagao, higiene e
seguranca no trabalho, segurancga social e gestao estao entre
as areas tematicas representadas.

MEDIATECA XXI: TRANSFORMAR
SEM PERDER A IDENTIDADE

Aevolugdo tecnoldgica e a necessidade de chegar a novos
publicos exigem uma transformagao coerente com a identidade
da Mediateca. Assim surge a visdo da Mediateca XX, partindo do
patriménio existente e ampliando-o, através da modernizagao
da experiéncia de acesso e da criagdo de novas possibilidades
de aprendizagem, refor¢cando a articulagado entre conhecimento
técnico, memodria institucional e cultura.

No plano fisico, esta visao traduz-se na requalificagdo e
modernizagado do espago de consulta e na criagdo de novos
espacos preparados para sessoes educativas e experiéncias
de realidade virtual e realidade aumentada. No plano digital,
implica atualizar a plataforma e o catalogo FORMEI, facilitar a
descoberta de contelddos e acolher formatos como video, dudio,
exposicoes interativas e experiéncias imersivas. A mudanga
nao deve ser entendida como simples renovagao tecnoldgica,
mas como uma redefini¢ao funcional do Centro de Recursos
para o século XXI. Desta forma, o arquivo deixa de ser apenas
mem©ria guardada, e transforma-se em conhecimento util
para a investigagao, para a formagao e consequentemente
para a cidadania.
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UM MUSEU VIRTUAL PARA VER,
OUVIR E COMPREENDER

Aintegracao darecolha de testemunhos feitos para o Museu
Virtual do IEFP constitui um eixo estruturante desta transfor-
macao. A proposta é simples na ambicdo e vasta no alcance:
valorizar conteldos histéricos e testemunhos, enriquecer o
acervo com documentos e materiais multimédia, aproximar
memdria e conhecimento técnico e facilitar o acesso interno
e externo a evolugdo do IEFP e das politicas de emprego e
formagao.

Uma secgao prépria, em formato digital e integrada no portal
institucional, podera acolher exposi¢des tematicas, entrevistas,
som, imagem e experiéncias de realidade virtual. Para que este
patriménio seja inteligivel e reutilizavel, a curadoria devera arti-
cular critérios arquivisticos e pedagégicos, atualizagdo continua
e produgao de contelddos histéricos, algo que ja é produzido
pelo Gabinete de Comunicagao e Relagdes Externas do IEFP.
A formagdo das equipas, a criagao de materiais de apoio e a
comunicagao interna e externa serdo igualmente decisivas
paratransformar a plataforma num verdadeiro espaco de parti-
cipagao cultural.

Esta integracao reforca ainda o valor das publicagdes
institucionais.

A «Colegao Estudos> e a revista «Dirigir&Formar» podem
dialogar com documentos de arquivo, testemunhos e expo-
si¢des digitais, criando percursos que relacionem politicas
publicas, praticas profissionais e experiéncias de quem
ensinou e aprendeu. Assim, a Mediateca passa a funcionar

FUNDOS

A FUNDOS
COMUNITARIOS

COMUNITARIOS

Stiarays seoarsc

simultaneamente como biblioteca especializada, centro de
recursos, arquivo de conhecimento e porta de entrada para a
histéria institucional.

CULTURA, CONHECIMENTO E SERVICO PUBLICO

Definir a Mediateca como espago de cultura é reconhecer
que a cultura também se constréi através do trabalho, da
qualificagao, da técnica e da transmissao de saberes. Cada
manual, plano de formacao, estudo, fotografia, publicagao ou
registo audiovisual contém uma parte da forma como o Pais
respondeu aos desafios do emprego e preparou pessoas para
novas profissoes.

A Mediateca XXI dever3, por isso, ser pensada como um
espago aberto e inclusivo: fisicamente acolhedor, digitalmente
acessivel, tecnicamente rigoroso e editorialmente dinamico. A
sua missao continuara a ser apoiar a qualidade da formacgao,
facilitar o acesso a informacgao atualizada, promover a ligagao
entre produc3o e utilizagdo de conhecimento e difundir metodo-
logias e boas préticas fundamentadas. Mas deverd fazé-lo com
novas linguagens e novas formas de encontro, em permanente
didlogo com a academia e a sociedade civil.

Ao reunir patriménio documental, publicagdes, servigos
de pesquisa, plataformas colaborativas e um Museu Virtual,
poderd afirmar-se como lugar de continuidade e de futuro. Um
lugar onde se preserva a nossa histdria, se compreende o que
fazemos e se imagina o0 que podemos vir a realizar. Em suma,
um verdadeiro espago de cultura ao servigo do conhecimento,
da formagao profissional e da sociedade. 3%
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Precisa de talento
especializado?

Junte-se ao PRO_MOV, receba
profissionais preparados para
integrar a sua empresa e faca
parte da mudanca!

e Participe no desenvolvimento dos programas
e Aceda a profissionais preparados para o mercado
e Reforce a sua equipa com novas competéncias

Ao integrar esta iniciativa, contribui para a formacdo de talento alinhado
com as necessidades do mercado, em areas como Agricultura, Automovel,
Business Intelligence, Construcdao, Digital, Green Jobs, Industria,
Logistica, Saude, Turismo e Vendas, com a possibilidade de desenvolver
outras formacodes

Faca parte desta mudang¢a.
Junte-se ao PRO_MOV!
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PRO_MOV
Saiba mais em pro-mov.pt
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TRABALHO, SOLIDARIEDADE

E SEGURANCA SOCIAL E FORMACAO PROFISSIONAL
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QUALIFICAGCAO POS-SECUNDARIA
COM FORTE LIGAGAO AO MERCADO
DE TRABALHO

MODALIDADES

APRENDIZAGEM *
ESPECIALIZAGAO TECNOLOGICA
FORMAGCAO MODULAR
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