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Relatdrio de Execugao Financeira de 2012

1 — INTRODUCAO

Em 2012, o valor inscrito em termos de previsdo da Receita ascendeu a 1.038.815 milhares de euros,
tendo sido recebidos 737.796 milhares de euros, incluindo Promotores Externos e Saldo de Geréncia,
representando um grau de execucao da Receita de 71,0%.

No que se refere a despesa, o valor da dotagdo era de 970.824 milhares de euros, atingindo os valores
pagos o montante de 642.113 milhares de euros, dos quais 640.390 milhares de euros foram
despendidos nas atividades do IEFP, I.P. e 1.722 milhares de euros referentes a pagamentos de
Promotores Externos - Organismo Intermédio e POEFDS, relativamente ao qual o IEFP, |.P. atuou na
qualidade de tesouraria no decorrer do QCA Il

Verifica-se assim um grau de execuc¢do da despesa de 66,1%.

Quadro 1 -Sintese da Execugdo Orgcamental de 2012

Un: Milhares de euros

Valor Orgamentado Valores Graude Exec. Graude Exec. Saldo de
Valores Pagos

Pag./Rec. Saldo de Geréncia

Recebidos da Receita daDespesa Pagamentos

Despesa
(2] (3] (4] (5])=(3/1) [6]=(4/2) (?)=[4)/(3] (8)=[2])-[4]  [9)=(3])-[4]

IEFP, I.P. 1.038.815 970.824 737.796 642.113 71,0% 66,1% 87,0% 328.711 95.683

A comparacgdo entre os valores da despesa global e a receita arrecadada indica uma utilizagdo de 87,0%

dareceita registada no ano.

0 saldo final de geréncia, no valor de 95.683 milhares de euros, decorrente da diferenca entre a Receita
e a Despesa acima referida, desagrega-se da seguinte forma:
Saldos da responsabilidade de terceiros no valor global de 26.285 milhares de euros, que se traduzem
da seguinte forma:
- Referente a Tesouraria do Gestor - POEFDS no valor de 26.258 milhares de euros, valor
transitado do Saldo de Geréncia de 2011;
- Relativo a gestao do POPH/Organismo Intermédio no montante 27 milhares de euros;
Saldos referentes a atividade do IEFP,IP no valor de 69.397 milhares de euros que se resumem da
seguinte forma:
- Resultante da gestao do FEG no valor de 3.359 milhares de euros;
- Referente a fundos comunitarios, 20.639 milhares de euros;
- Decorrente de valores de Autofinanciamento transitado e do préprio ano, 22.402 milhares de
euros;
- e, por ultimo, referente a receita prépria proveniente do 0SS, o montante de 22.996,7

milhares de euros;
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2 - RECEITA

A Receita global registou um decréscimo de 9,0% relativamente ao ano de 2011, tendo-se situado nos
?37.796 milhares de euros.
No quadro seguinte autonomiza-se o Saldo de Geréncia do ano transato, com o objetivo de facilitar a

andlise da evolugao da Receita.

Quadro 2 - Execugdo Orgamental (IEFP, I.P.+ Promotores Externos)
Un: Milhares de euros

2ot 012 |yl
Receitas Proprias 490.788 470.005 -4,2%
FSE/ 0SS/ FEDER 189.664 147.487 -22,2%
Qutras 24.693 16.633 -32,6%
Sub-Total 705.146 634.125 -10,1%
Saldo de Geréncia (*): 105.515 103.671 -1,7%
Atividade do IEFP 76.158 75.808 -0,5%
Tesouraria do POEFDS 26.608 26.564 -0,2%
Tesouraria do POPH/OI 2.749 1.300 -52,7%
Total 810.660 737.796 -9,0%

(*) Saldode Geréncia de anos anteriores

Na realidade, da andlise as suas principais componentes (Quadro 2), verifica-se uma redugdo dos
valores arrecadados, resultado do decréscimo de 4,2% nos montantes relativos aos recebimentos de
Receitas Proprias (orcamento da Seguranga Social], de 22 % a menos de transferéncias provenientes
do OREN e de 32,6% de reducao nos valores de auto financiamento.
0 Saldo de Geréncia apurado em 2012, decorrente da atividade de anos anteriores, no valor de 103.671
milhares de euros, foi parcialmente integrado em despesa, visando:
e A posterior devolugao ao Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social, I.P. (IGFSS, I.P.],
conforme consagrado no n® 5 do artigo 9° do Decreto-Lei n® 32/2012 de 13 de fevereiro, no

valor de 50.937 milhares de euros;

e Arestituicao de valores no ambito do encerramento do Organismo Intermédio e o pagamento
de verbas resultantes de autorizagdes de pagamentos de saldos de anos anteriores, de

Promotores Externos (POEFDS], no valor global de 1.722 milhares de euros;
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3 — DESPESA

A despesa global (IEFP, I.P. e Promotores Externos) ascendeu a 642.113 milhares de euros, valor que
se encontra associado a despesa com a atividade de suporte e a execuc¢ao das medidas de emprego e
de formacdo profissional. Encontra-se repartida da seguinte forma:

Quadro 3 - Execugao Orgamental

Un: Milhares de euros
Dotagao Pagamentos Dotagao Pagamentos Graude
2011 2011 2012 2012 Execugdo

IEFP (D. Regionais e Servigos Centrais) 934.571 584.155 859.763 554.646 64,5%
Centros de Gestao Participada 114.860 114.108 106.470 85.744 80,5%

Sub-Total 1.049.431 698.263 966.233 640.390 66,3%

P. Externos - Org. Intermédio e POEFDS 20.397 8.726 4.590 1.722 37,5%

Total 1.069.828 706.989 970.824 642.113 66,1%

- A execucdo global do IEFP, I.P., incluindo Promotores Externos, foi de 66,1%, tendo-se observado, em

2012, uma diminui¢ao de cerca de 9% face a 2011.

- 0 montante executado pelo IEFP, |.P., através das suas unidades organicas de gestao direta, no
montante de 554.646 milhares de euros, conhece um decréscimo de 5,1% que se traduz em cerca de
29,5 milhdes de euros. A diminuigdo do valor executado nao resulta de um menor nivel de atividade,
mas da conjugacao de fatores como a reducdo dos montantes de comparticipagao publica associados
a execucao das medidas de emprego, designadamente os Estagios Profissionais, decorrente da nova
medida Portaria 92/2011, a reducdo dos valores pagos pelas prestacdes de servicos no ambito da
atividade formativa, e dos resultados de medidas de racionalizagdo financeira e econdmica,
resultantes de alteracdes organizacionais.

A execucdo das medidas de politica ativa de emprego e de formagao profissional, tem associada a
abrangéncia de mais de 570 000 pessoas nas diversas intervencdes existentes, representando, face a
2011, um crescimento de 10,1% do nimero de pessoas intervencionadas, na globalidade das medidas

de emprego, formacao e reabilitacdo profissional.

- 0 montante transferido para os Centros de Gestdo Participada conheceu um decréscimo de 25%,
relativamente a 2011, resultante do facto de naquele ano ter havido uma antecipagao dos valores
transferidos.

A atividade desenvolvida em 2012 pelos Centros de Formacgao Profissional de Gestao Participada

representou um acréscimo do ndmero de abrangidos em cerca de 24% face a 2011.

- No ambito do QREN, o POPH delegou no IEFP, |.P. competéncias técnicas, administrativas e

financeiras relativamente as tipologias de intervencdo 6.2 — Qualificacdo das Pessoas com
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Deficiéncias e Incapacidades e 6.4 a) — Qualidade dos Servicos e Organizagdes, especificamente
acdes de formacao profissional e agdes de sensibilizagdo dirigidas a técnicos e outros profissionais

de reabilitagao profissional, ambas dos Eixos 6, 8 e 9.

A partir de 2011, passou o POPH a assegurar, diretamente, os pagamentos da atividade desenvolvida
pelo Organismo Intermédio (01), pelo que em 2012 os valores executados ja ndo apresentam qualquer
expressao, correspondendo o valor executado a restituicao ao POPH dos valores ndo executados em
anos anteriores.

Quadro 4 - Despesa Operacional IEFP, |.P
Un: Milhares de euros

2011 2012 Variagao
2010/2011
Despesa Total 706.989 642.113 -9,2%
P. Externos - Org. Intermédio e POEFDS 8.726 1.722 -80,3%
Restituicdes 309 2.865 828,8%
Atividade do IEFP, I.P. 697.955 637.525 -8,7%

A despesa total registada desagrega-se na despesa operacional referente a toda a atividade
desenvolvida pelo IEFP, que representa 99,2% do total, ao passo que os Promotores Externos (0l e
POEFDS) apresentam um peso na despesa total de cerca de 0,3% pelos motivos ja identificados. As
Restituicdes de Apoios Comunitarios, referentes a valores recebidos pelo IEFP,IP e que tiveram de ser
alvo de devolugdo motivada, nomeadamente, por incumprimento, representam 0,5% do total da
despesa.

Na perspetiva do Orgamento de Gestao Interna, analisando o quadro 5, verifica-se que a execugéo
registada por cada Delegacao Regional.

0 nivel desta execucao financeira, de 66,3 % da dotacdo existente, reflete a ja referida conjugacao de
fatores relacionados com o menor nivel de comparticipagdo, redu¢ao de valores em prestacado de
servicos formativos e reducao de custos operacionais, mas resulta da dificuldade sentida na execucdo
das medidas de emprego que pressupdem a participacdo de entidades promotoras.

0 fato de muitas empresas e instituicdes sem fins lucrativos ndo se encontrarem em situagao regular
perante a Segurancga Social e a Administracao Tributaria impediu a sua admissibilidade enquanto
entidades candidatas e promotoras de medidas de emprego, como os estagios profissionais; no
mesmo plano, o fato destas empresas nao perspetivarem situagcdes de recrutamento ou mesmo de
renovacao dos efetivos, concomitante com dificuldades em assegurar niveis de comparticipagao,

condicionou a apeténcia de desenvolveram algumas medidas desenvolvidas pelo IEFP; ainda no
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mesmo plano, a situacdo de muitas autarquias com situacBes econdmicas e financeiras

desequilibradas, comprometidas com reducdo de efetivos e condicionadas pela Lei dos Compromissos

Plurianuais, limitaram o interesse e disponibilidade na utilizacdo das medidas da area do emprego.

Quadro 5 - Grau de Execugdo Orgamental em 2012 por Orgcamento Parcelar

D.R. Norte
D.R.Centro
D.R.LisboaeVale doTejo
D.R. Alentejo
D.R. Algarve
S. Centrais
Sub-Total
Centros de Gestao Participada

Total

Dotagao
183.656
82.629
178.304
43.547
24.833
346.794
859.763
106.470

966.233

Un: Milhares de euros

Pagamentos

140.866
62.167
117.888
32.154
17.783
183.787
554.646
85.744

640.390

Graude
Execucao

7’6,7%
75,2%
66,1%
73,8%
71,6%
53,0%
64,5%
80,5%

66,3%

A execugao global da atividade diretamente desenvolvida pelo IEFP, I.P. (sem considerar a execug&o

dos Centros de Gest&o Participada) foi de 64,5%, registando-se a execugdo mais baixa na Delegag&o

Regional de Lisboa e a mais elevada na Delegacao Regional do Norte, apresentando os Servicos de

Coordenacgao, central e regionais, um grau de 53%. Esta baixa execugao nos Servicos de Coordenacao,

central e regionais fica a dever-se ao esforco de contengao nas despesas com a atividade de suporte

quer seja ao nivel do funcionamento quer ao nivel do investimento.

Correntes

Transferén
Subsidios
Outras des

Capital

Outras des

TOTAL

Quadro 6 - Despesa Global segundo a Classificagdo Econémica

Despesas com o pessoal

Aquisicao de bens e servigos

cias correntes

pesas correntes

Aquisigao de bens de capital
Transferéncias de capital

Activos financeiros

pesas de capital

Dotagao

920.334
111.304
151.672
156.361
472.584
28.414
50.490
27.651
5.276

17.409

154

970.824

Pagamentos

624.395
82.069
105.168
142.674
289.622
4.862
17.718
11.898
4.209

1.607

4

642.113

Peso Rel.

97,2%
12,8%
16,4%
22,2%
45,1%
0,8%
2,8%
1,9%
0,7%

0,3%

0,0%

100,0%

Graude
Execucao

67,8%
?3,7%
69,3%
91,2%
61,3%
172,1%
35,1%
43,0%
79,8%

9,2%

2,3%

66,1%
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A andlise da caracterizagdo da despesa sob a 6tica da classificagdo econémica permite evidenciar a
evolugao da despesa por agrupamento econémico.

Assim, verifica-se que, em 2012, o0 agrupamento “Subsidies” continua a revelar-se predominante na
estrutura da despesa (45.1%) sendo representativo do tipo de atividade desenvolvida pelo IEFP, I.P,,
que se traduz em grande medida na atribui¢ao de subsidios, quer para a concretizagdo de um estagio
ou de uma atividade socialmente util, quer durante a frequéncia de uma agao de formagao profissional
ou ainda aquando da criagao liquida de postos de trabalho, através das medidas de apoio ao emprego e

empresas.

As “Transferéncias correntes”, com cerca de 22,2%, representam o segundo agrupamento com maior
peso, em resultado da inclusdo nesta classificagao das transferéncias para os Centros de Gestdo

Participada no que diz respeito ao seu orcamento de funcionamento.

A“Aquisicao de bens e servigos” inclui custos de estrutura da organiza¢do, mas também a aquisicdo de
bens e servicos no ambito da atividade formativa, ao nivel dos servicos de formadores, consumiveis e

outros servigos. Este agrupamento representou 16,4% do total das despesas.

As “Despesas com pessoal” assumem um peso de 12,8%, valor inferior ao peso registado nos anos
anteriores, o que evidencia a contragao registada nos encargos com os Recursos Humanos.

Importa ter em consideracdo que a importancia das Despesas Correntes na estrutura da despesa tem
de ser vista a luz das caracteristicas da atividade do IEFP, I.P., muito em fun¢do do peso do
agrupamento “Subsidios” das Despesas Correntes que traduz a importancia das atividades nucleares
do IEFP, I.P. ligadas a execugdo das medidas de politica ativa, uma vez que engloba os apoios

financeiros concedidos no ambito das diversas medidas de emprego, formacao e reabilitacdo.

0 quadro 7 apresenta a evolugdo da despesa por agrupamento econdémico e permite identificar as
tendéncias que marcaram a despesa executada pelo |IEFP, |.P. no periodo em causa.
Ao nivel do agrupamento “Subsidies” regista-se em 2012 um acréscimo consideravel quer do peso

relativo quer dos valores efetivamente pagos.

Relativamente ao agrupamento “Aquisi¢do de bens e servigos” regista-se a manutengdo do seu peso

relativo face a execucdo global acompanhada por uma redugdo no valor absoluto j& anteriormente
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contextualizada face as medidas de contencdo da despesa aplicadas a contratos de prestacdo de

servicos, bem como a redugao do valor/hora contratualizado com os formadores externos.

Por outro lado, em 2012 h3 ainda a registar a publicagdo do Despacho do Senhor Ministro do Estado e
das Finangas a 12 de setembro, que determinou a ndo assun¢ao de novos compromissos em algumas
rubricas econémicas no agrupamento de aquisicoes de servicos. O referido despacho teve impacto ao
nivel de algumas rubricas de despesa nao tendo tido repercussoes sérias na atividade formativa dado
que foi obtida uma excecdo para as aquisicdes de servicos relativas a atividade formativa nos centros

de formacado profissional de gestao direta e participada.

Quadro 7 - Despesa Global segundo a Classificagdo Econémica — andlise plurianual
Un: Milhares de euros

2010 Peso Rel. 2011 Peso Rel. 2012 Peso Rel.
Correntes 771.357 98,2% 676.483,60 95,7% 624.394,51 97,2%
Despesas como pessoal 108.738 13,8% 101.122 14,3% 82.069 12,8%
Aquisigcdo de bens e servigos 145.806 18,6% 114.289 16,2% 105.168 16,4%
Transferéncias correntes 114.240 14,5% 191.300 27,1% 142.674 22,2%
Subsidios 401.248 51,1% 268.615 38,0% 289.622 45,1%
Outras despesas correntes 1.325 0,2% 1.158 0,2% 4.862 0,8%

Aquisicdo de bens de capital 9.188 1,2% 15.011 2,1% 11.898 1,9%
Transferéncias de capital 4,938 0,6% 6.676 0,9% 4.209 0,7%
Activos financeiros 337 0,0% 8.819 1,2% 1.607 0,3%
Outras despesas de capital 0 0,0% 0 0,0% 4 0,0%

TOTAL 785.820 100,0% 706.989 100,0% 642.113 100,0%

A diminuigao, quer do peso relativo quer dos valores absolutos, da rubrica de Transferéncias Correntes,
tem a ver essencialmente com a reducgdo dos valores de transferéncias efetuadas em 2012 para os
Centros Protocolares em resultado da antecipagao das transferéncias, concretizadaem 2011.

Neste agrupamento sao efetuados os pagamentos a Sociedade Portuguesa de Garantia Mdtua de
bonificacdes de juros e outros encargos decorrentes de apoios financeiros ao empreendedorismo no

ambito das Linhas de Crédito, Microinvest e Invest +.

A reducao das Despesas com o Pessoal em 2012 face a 2011 e 2010 resulta, quer da reducdo do

numero de efetivos, quer dos cortes efetuados na massa salarial nos termos da Lei.
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A anélise por atividade (Quadro 8) permite constatar uma variagao negativa ligeira (-1,4%) da despesa
associada ao Emprego, resultante da diminuigdo da comparticipagdo publica em algumas medidas de
emprego e de um ligeiro decréscimo no ndmero de abrangidos, de cerca de -2,5% particularmente
sentido na Linha de Apoio a Criagdo de Empresas e de Emprego.

Ainda assim, foram abrangidos pelas diferentes medidas de emprego 100 985 desempregados.

A reducdo de 6,1% nos valores afetos a atividade Formagao Profissional fica a dever-se ao decréscimo
dos valores transferidos para os Centros de Gestao Participada em 2012 pelo motivo j& exposto.
Realce-se o importante acréscimo de atividade registada ao nivel da atividade Formacgdo Profissional,
quer através da execugdo dos nossos centros de gestdo direta, apresentando 239 843 abrangidos

(+32,1%), quer através dos centros de gestao participada com 137 220 abrangidos (+24,2%).

Este acréscimo de atividade da formacgao profissional constituiu a resposta estratégica para as
dificuldades sentidas no desenvolvimento de medidas ativas da area do emprego, perante as
acrescidas dificuldades de participacao de terceiras entidades, conforma ja referido.

0 decréscimo substancial dos valores pagos ao nivel das medidas de Reabilitagao Profissional, n3o
reflete o acréscimo de atividade nesta area, mas justifica-se pela alteragdo de procedimentos no que
concerne ao Organismo Intermédio que, tal como ja referido, em que 0os pagamentos passaram a ser
feitos diretamente pelo préprio POPH. No que concerne a execugdo fisica, constata-se que foram

abrangidos 14 417 individuos portadores de deficiéncia, representando um acréscimo de 15% face ao

anode 2011,
Quadro 8 - Despesa global por atividade
Un: Milhares de euros
Pagamentos Orgamento Pagamentos Graude Peso Rel. Variagao

2011 2012 2012 Execucdo 2012 2011/2012
Emprego 152.862 296.703 150.976 50,9% 23,5% -1,2%
Formagao Profissional 274.686 341.752 258.954 75,8% 40,3% -5,7%
Reabilitacdo Profissional / Organismo Intermédio 30.089 39.992 25.848 64,6% 4,0% -14,1%
Funcionamento, Organizacao e Gestao 37.975 54.420 37.227 68,4% 5,8% -2,0%
Recursos Humanos 100.779 111.497 81.674 73,3% 12,7% -19,0%
Infra-Estruturas Fisicas 21.274 29.204 14.895 51,0% 2,3% -30,0%
Outras (Rel. Exterior, Art. com Qutras Ent.) 17.686 35.241 19.659 55,8% 3,1% 11,2%
Outros ( Rest. de Apoios Com., Cat., e Const. de Reserva) 309 9.030 1.494 16,5% 0,2% 384,1%
Saldo de Geréncia 71.032 50.937 50.937 100,0% 7,9% -28,3%
Promotores Externos 299 2.046 450 22,0% 0,1% 50,4%
Total 706.989 970.824 642.113 66,1% 100,0% -9,2%

Centrando a analise exclusivamente na atividade diretamente desenvolvida pelo IEFP, I.P., verifica-se

que as medidas de emprego, formacao e reabilitacao profissional representam cerca de 67,9% do total
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da despesa realizada, tendo as medidas de formac&o profissional o maior peso com cerca de 40,3% das
verbas despendidas, com as medidas de emprego a representarem 23,5% e as medidas de reabilitagado

profissional com 4%.

Quadro 9 - Execugao Orgcamental por Programas

Un: Milhares de euros

- Graude
Dotagao Pagamentos .
Execucao

Programa 1 -Interv. Estrut. nos dominios do Emprego e da £62.260 357 318 63.6%
Form. Prof.
Progr?maZ-IntegraTgao Econémica e Social dos Grupos 107312 67.893 63,3%
Sociais Desfavorecidos
Programa 3 - Interv. paraaDr‘gahlza;aoeGestao do Merc. de 14,045 10.022 71.4%
Emprego e da Formagao Profissional
Programa4-Relagoes como Exterior e Articulagdo com Qutras 15.947 11.925 24.8%
Entidades
Programa 5 - Gestao e Organizagao Interna 206.702 139.430 67,5%
Programa 6 - Outros 59.967 53.803 89,7%

Total 966.233 640.390 66,3%

A andlise pela estrutura do Orcamento de Gestao Interna, conforme Quadroe 9, permite-nos verificar que
o Programa 1, que contém as principais medidas de emprego e formacgao profissional, apresenta uma
execucdo de 63,6%, destacando-se as medidas com maior execugdo nesta intervencao: Sistema de
Aprendizagem, Cursos de Educagdo e Formacgao de Adultos, Formagao Modular, Estagios Profissionais e

as transferéncias para os Centros de Formacao Profissional de Gest&o Participada.

0 Programa 2, no qual se inserem as medidas de Reabilitagdo Profissional, as medidas de Emprego
Apoiado, bem como a Formagao para a Inclusdo, registou um nivel de execug¢ao de 63,3%, sendo as
medidas com maior peso neste programa as A¢des de desenvolvimento pessoal e profissional de
pessoas com deficiéncia, a Formagao para a Inclusdo, os Contratos Emprego Insercdo, as varias
medidas associadas as Empresas de Insercdo e as transferéncias para os Centros de Gestdo
Participada na area da Reabilitagdo. Destaque ainda para a criagdo da nova medida Social Investe —
que se consubstancia na criagao de uma linha de crédito a Economia Social, através do reforgo no

capital do Fundo de Contragarantia Mdtuo — FCGM.

No Programa 3 (71,4%) destaque para as medidas com maior peso, os Gabinetes de Insergdo
Profissional, com uma execucao de 91,1%, e o Regime de Prestacdes de Desemprego, no qual se

enquadram 0s pagamentos as Juntas de Freguesia em resultado do protocolo assinado entre as
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mesmas e o IEFP, |.P., em que estas asseguram o processo de “apresentagdo quinzenal” obrigatério

aos desempregados subsidiados, medida que regista uma execugao de 98,4%.

A significativa execugao registada no Programa 6, onde se encontram as verbas contidas nas rubricas
referentes as cativagdes previstas no Orcamento de Estado e no Decreto-Lei de Execugdo Orcamental e
a “Constituicao de Reserva”, estd relacionada com a devolucao parcial do Saldo de Geréncia de 2011 ao
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, I.P. (IGFSS, I.P.], no valor de 50.937 milhares de

euros, conforme consagrado no n® 5 do artigo 9° do Decreto-Lein® 32/2012 de 13 de fevereiro.

Este quadro-resumo da execucdo orgcamental por Programas, permite destacar 0 peso
significativamente elevado da atividade operacional do IEFP, |.P., através dos programas e medidas de
politica de emprego e formacao profissional, concentrados essencialmente, nos Programas 1 e 2 e que,
no seu conjunto, representam cerca de 63% (excluindo os Promotores Externos) do valor total

executado, ou seja, 425.211 milhares de euros.

0 ano de 2012 caracteriza-se pela continuidade da afetagcdo de recursos significativos as politicas de
emprego, de formacdo e de reabilitacdo profissional, destacando-se as medidas que visam a melhoria
da empregabilidade, do acesso e da manutenc¢ado do emprego, assim como as medidas de formacao
profissional, com destaque para as medidas que conferem uma real requalificacdo do ativo

desempregados.

4 - BALANCO E DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

As contas relativas ao exercicio de 2012 foram elaboradas de acordo com o Plano Oficial de

Contabilidade Publica, em cumprimento dos principios contabilisticos instituidos.

BALANGO

4.1 — ATIVO LiQUIDO

No final de 2012, o ative liquido do IEFP, |.P. ascendia a 1.083.749 milhares de euros, refletindo um
ligeiro acréscimo de 0,94% comparativamente ao ano anterior. Contribuiram para este acréscimo as

rubricas de existéncias e o valor das dividas de terceiros de curto prazo. Destaca-se ainda a variagao

10/15



@
) ( INSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL IF

Relatdrio de Execugao Financeira de 2012

negativa na rubrica dividas de terceiros de médio e longo prazo, decorrente da constituicao de

provisdes para as entidades que se encontram na fase de “recebimento tributario”.

Quadro 10 - Ativo Liquido

Quadro 10 - Ativo Liquido

Unidade: milhares euros

Ativo Liquido 2011 2012 Variagao
2011/2012
Imobilizado 177.506 176.988 174.861 -1,20%
Investimentos Financeiros 27.900 34.012 33.445 -1,67%
Dividas de terceiros a M/L Prazo 35.400 19.183 11.421 -40,46%
Existéncias 2.560 2.450 2.713 10,73%
Dividas de Terceiros a Curto Prazo 380.382 417.403 511.618 22,57%
Disponibilidades 108.219 104.262 98.150 -5,86%

731.967

754.298

832.208

Sub-Total 10,33%
osasar| 241524]  251sa1| 415y

Total 986.508 995.822  1.083.749

8,83%

0 acréscimo na rubrica de Existéncias reflete a obrigatoriedade de ado¢do do armazém para as

entradas e saidas de todos os bens destinados as a¢des de formagao profissional.

Avariag¢ao na rubrica Investimentos Financeiros ficou a dever-se ao aumento da participag¢ao no capital
do Fundo de Contragarantia Midtuo - FCGM, no valor de 1.550 milhares de euros, no ambito da criagao da
Linha Social Investe — Programa de Apoio a Economia Social, regulamentado pela Portaria 42/2011, de

19 de janeiro.

Continua a ser utilizado 0 método de custo, para o calculo das provisdes de investimentos financeiros,
0s quais, no exercicio em aprec¢o, sofreram um aumento liquido de 2.117 milhares de euros, tendo

como principal responsavel a entidade FCGM com o valor de 2.404 milhares de euros.

Quanto a variagao negativa das Dividas a Médio e Longo Prazo, a mesma € justificada pelo acréscimo
liquido das provistes de cobranca duvidosa, no valor de 12.029 milhares de euros, o qual releva em

simultaneo o crescimento das dividas sujeitas aquela provisao em 7,6%.
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Releva-se, ainda, o crescimento dos valores em divida em 2,5%, correspondendo em valor absoluto a
4.259 milhares de euros, maioritariamente resultantes da conversio de subsidios ndo reembolsaveis

concedidos por incumprimento dos seus pressupostos.

Das Dividas de Terceiros a Curto Prazo, 312.886 milhares de euros sao titulados por valores a receber

do POPH, 173.645 milhares de euros do POEFDS, e 23.176 milhares de euros das CCR’s.
A rubrica de Acréscimos e Diferimentos acolhe a previsdo de despesa a aprovar pelo POPH, referente as
medidas de emprego e formac¢ao dos anos de 2010, 2011 e 2012, no total de 210.175 milhares de

euros.

4.2 - FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Quadro 11 - Fundos Préprios e Passivo

Unidade: milhares euros

Fundos Pépri Passi 2011 2012 Variago

undos Péprios e Passivo 2011/2012
Fundos Préprios 936.419 957.534| 1.040.988 8,72%
Passivo a Curto Prazo 35.872 30.009 31.203 3,98%

Sub-Total 972.291 987.543 1.072.191 8,57%

Acréscimos e Diferimentos 14.217¢ 8.279 11.558 39,61%

Total 986.508 995.822 1.083.749 8,83%

Os Fundos Préprios ascendem a 1.040.988 milhares de euros, refletindo um acréscimo de 8,7%
comparativamente com o0 ano anterior. Contribuiu para este acréscimo o aumento do resultado liquido
obtido no exercicio, ainda que suavizado pela devolugcdo do saldo de geréncia ao IGFSS, no valor de

50.937 milhares de euros.

0 aumento do Passivo a Curto Prazo prende-se com as retengfes em sede de IRS correspondentes ao

periodo de dezembro, cujo pagamento foi efetuado no més seguinte.
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E grande responsével pelo acréscimo da rubrica de acréscimos e diferimentos a politica de

normalizagdo no registo dos custos e proveitos invocando o principio da especializagdo do exercicio.

4.3 - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Quadro 12 - Demonstracgao de Resultados

Unidade: milhares euros

Variagdo

Demonstragao de Resultados 2011/2012

Custos e Perdas

Custo das Mercadorias e Materias Consumidas 2.357 1.909 2.888 51,28%
Fornecimento e Servigos Externos 143.921 116.279 102.025 -12,26%
Custos com o Pessoal 105.917 96.258 80.952 -15,90%
Transf Correntes Concedidas 521.749 391.259 349.235 -10,74%
Amortizagdes e Provisdes 23.229 41.046 28.756 -29,94%
Outros Custos e Perdas Operacionais 3.551 970 330 -65,98%
Custos e Perdas Financeiras 2.883 2.435 2.533 4,02%
Custos e Perdas Extraordinarias 24.637 41.060 23.105 -43,73%
Resultado Liquido do Exercicio 198.981 91.614 134.277 46,57%

Total 1.027.225 782.830 724.101 -7,50%

Proveitos e Ganhos

Transferéncias e Subsidios Obtidos 935.866 749.924 701.548 -6,45%
Proveitos Suplementares e Ganhos Operacionais 4.179 2.189 1.816 -17,04%
Proveitos e Ganhos Financeiros 1.579 5.839 1.422 -75,65%
Proveitos e Ganhos Extraordindrios 85.601 24.878 19.315 -22,36%

Total 1.027.225 782.830 724.101 -7,50%

Denota-se um processo de continuidade na aplicagdo das medidas de conten¢do de custos,
nomeadamente os efeitos da aplicagao da Lei 55-A/2010 — Orcamento do Estado para 2011, na qual se
previa a redugdo remuneratdria aplicada as remuneragdes dos funciondrios do estado, bem como aos
valores de aquisi¢8es de servigos e cujas principais medidas continuaram a vigorar nos termos da Lei

64-B/2011, de 30 de dezembro - Orgamento do Estado para 2012.

0 ajustamento ao custo manifestado no presente exercicio, decorrente da aplicagdo codigo
contributivo, aprovado pela Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro, que instituiu a figura de entidade

contratante, no valor de 657 milhares de euros nao releva materialidade, porquanto se pretende refletir
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o sucedido em 2012, em que face a 2.924 milhares de euros estimados no final de 2011 apenas foram

solicitados pela Segurancga Social 1.122 milhares de euros.

Assim, o decréscimo da rubrica Fornecimentos e Servicos Externos ¢ fortemente explicado pela
constituicdo no exercicio anterior da estimativa de valor a pagar a Seguranga Social, na qualidade de

entidade contratante, face ao efetivamente cobrado.

0 decréscimo de custos na conta de Pessoal é justificado pelo decréscimo do n° de funcionarios que a
data de 31 de dezembro eram 3.238, para além das medidas ja referenciadas e que condicionaram

este valor.

Para melhor compreensdo da variagdo da rubrica de Custos com o Pessoal, importa recorrer a
Demonstracdo de Resultados, onde se evidencia um decréscimo na conta de remuneragdes de cerca
de 11.556 milhares de euros, explicada pela reducdo remuneratéria e pela diminuicdo de efetivos
(redugdo de 64 funcionarios, face ao periodo homdlogo) e do correspondente decréscimo de 3.356

milhares de euros nas respetivas contribuigdes, bem como pela diminui¢do do custo com pensoes.

0 decréscimo na rubrica Transferéncias Correntes Concedidas, fica a dever-se a alteracdo de
metodologia no que concerne ao registo dos valores solicitados pelos Centros de Gestdo Participada,
na componente de investimento, que passou a ser contabilizado na conta 691 — Subsidios de Capital

Concedidos em substituigdo da conta 632 — Subsidios Concedidos.

Areducgdo da conta de Custos e Perdas Extraordindrias resulta essencialmente da diminuigdo da conta
697 — CorregBes Exercicios Anteriores, cujo saldo é fortemente influenciado pela correcdo das

estimativas de proveitos, registadas em anos anteriores.

A conta de Transferéncias e Subsidios Obtidos, inclui a estimativa de despesa de 2012 a aprovar pelo

POPH, no valor de 209.128 milhares de euros.

0 forte decréscimo na conta Proveitos e Ganhos Financeiros decorre essencialmente do facto de, em
2012, ndo terem ocorrido recebimentos avultados de faléncias, como sucedeu em 2011, e ainda pela
diminuicdo dos valores dos juros decorrentes da aplicagdo dos excedentes de tesouraria em

Certificados de Divida Publica.
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4.4 - DEMONSTRACAO DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS

Quadro 13 - Origem e Aplicagdo de Fundos

Unidade: milhares euros

Demonstragao da Origem e Aplicagao de Fundos 2:::7:;22
Origem de Fundos

Internas
Resultado Liquido 198.981 91.614 134.277 46,57%
Amortizagdes do Exercicio 16.094 15.747 13.432 -14,70%
Variagao das Provisdes 6.307 24.468 14.147 -42,18%

Externas
Aumento dos Fundos Préprios 6.880 760 116 -84,74%
Diminuigao de Imobilizagdes 50 121 41 -66,12%
Diminuicao das Dividas de Médio e Longo Prazo 367 366 0| -100,00%
Total 228.679 133.076 162.013 21,74%

Aplicagao de Fundos

Aumento das Dividas de Médio e Longo Prazo 2.905 6.206 4.280 -31,03%
Dimuigao dos Fundos Préprios 0 71.259 50.939 -28,52%
Aumento das Imobilizagdes 8.054 23.872 12.897 -45,97%
Aumento dos Fundos Circulantes 217.220 31.739 93.897 195,84%
Total 228.679 133.076 162.013 21,74%

Da andlise da Demonstracdes das Origens e Aplicacdes de Fundos e comparativamente ao ano anterior,

verifica-se:

a) Aumento do Resultado Liquido, decorrente de uma forte diminuicdo dos custos e respetivos
ajustamentos;

b) Diminuicdo da variagdo das Provises, tendo em conta que o periodo homdlogo teve um
registo atipico pela constituicdo de provisbes de dividas que se encontravam em fase de
recebimento tributario;

c) Diminuicdo do investimento em ImobilizagGes, decorrente da politica de contengdo
orcamental;

d) Aumento dos Fundos Circulantes como resultado do acréscimo das Existéncias, das Dividas de

Terceiros a Curto Prazo e de Acréscimos e Diferimentos.
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FLUXOS DE CAIXA
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012
copico copIGo
Capitulo Grupo RECEBIMENTOS Capitulo Grupo PAGAMENTOS
16 01 Saldo da Geréncia Anterior 104.262.244,89 Desp Org: is com F ¢a
Execucao Orgcamental 103.671.014,70 em Receita prépria e com ou sem transigdo
dos saldos 642.112.506,37
De Receitas Préprias Correntes 624.398.133,97
Na Posse do servigo 103.671.014,70 01 Despesas com Pessoal 82.068.875,85
01 Remuneragdes Certas e Permanentes 65.048.076,36
De Receitas do Estado -33.336,55 02 Abonos Varidveis ou Eventuais 1.961.689,54
De Operagdes de Tesouraria 624.566,74 03 Seguranca Social 15.059.109,95
02 Aquisicao de Bens e Servicos 105.167.765,62
RECEITAS 634.124.673,98 01 Aquisiggo de Bens 11.750.785,31
02 Aquisigéo de Servicos 93.416.980,31
Receitas Préprias 04 Transferéncias Correntes 142.673.689,96
Correntes 624.220.051,77 01 Soc.e quase-sociedades nao financeiras 338.728,55
02 Sociedades financeiras 0,00
04 Taxas, Multas e Outras Penalidades 1.088.174,39 03 Administragao Central 86.443.514,93
01 Taxas 1.084.277,76 04 Administragao Regional 24.447,49
02 Multas e outras Penalidades 3.896,63 06 Seguranga Social 50.937.032,67
05 Rendimentos da Propriedade 1.528.190,76 07 Instituicdes s/fins Lucrativos 2.333.331,25
01 Soc.e quase-sociedades nao financeiras 334.344,05 08 Familias
02 Sociedades financeiras 33,25 09 Resto do Mundo 2.596.635,07
03 Administrages Publicas 748.867,87 05 Subsidios 291.117.317,50
04 InstituigBes s/fins Lucrativos 34.270,35 01 Soc. e quase Sociedades nio Financeiras 106.489.777,85
05 Familias 410.675,24 02 Sociedades Financeiras 61.339,79
06 Transferéncias Correntes 619.234.608,13 03 Administragao Central 1.495.555,11
01 Soc. Quase Soc. Nao Financeiras 15.357,46 05 Administragao Local 22.188.621,72
06 Seguranca Social 617.460.728,71 06 Seguranga Social
09 Resto do Mundo 1.758.521,96 07 Instituicdes s/fins Lucrativos 102.236.979,58
07 Venda de Bens e Servigos Correntes 229.305,40 08 Familias 58.645.043,45
01 Venda de Bens 24.850,24 06 Outras Despesas Correntes 3.370.485,04
02 Servicos 153.669,03 02 Diversas 3.370.485,04
03 Rendas 50.786,13
08 Outras Receitas Correntes 2.139.773,09 Capital 17.714.372,40
01 Outras 2.139.773,09 07 Aquisicao de Bens de Capital 11.897.574,04
Capital 9.904.622,21 01 Investimentos 11.897.574,04
09 Venda de Bens de Investimento 2.521,50 08 Transferéncias de Capital 4.209.439,43
03 Edificios 0,00 03 Administragao Central 4.209.439,43
04 Outros Bens de Investimento 2.521,50 09 Activos Financeiros 1.607.358,93
10 Transferéncias de Capital 0,00 06 Empréstimos a Médio e L/P 57.358,93
09 Resto do Mundo 0,00 07 Agdes e Outras Participagdes 0,00
11 Activos Financeiros 6.734.194,12 08 Unidades de Participagao 1.550.000,00
06 Empréstimos a Médio e L/P 6.734.194,12 12 Operagdes Extra-Orcamentais 0,00
13 Outras Receitas de Capital 6.774,58 02 Outras Op. Tesouraria 0,00
01 Outras 6.774,58
15 Reposigdes nao Abatidas nos Pagamentos 3.161.132,01 12 Importancias entregues ao Estado e outras
01 Reposi¢des ndo Abatidas nos Pagamentos 3.161.132,01 Entidades
Operagdes Extra-Orgcamentais 103.671.014,70 01 Receitas do Estado 15.852.160,33
Outras Op. Tesouraria 103.671.014,70 02 Operagdes de Tesouraria 8.520.801,52 24.372.961,85
Saldo para a Geréncia seguinte 98.149.649,17
Importancias retidas para entrega ao 26.248.198,52 Execucao Orcamental 95.683.182,31]
Estado ou outras entidades De Receitas Préprias 95.683.182,31
01 Receitas do Estado 17.608.066,18 Do [EFP 66.038.347,22
17 02 Operagdes de Tesouraria 8.640.132,34 Da Gestao do Programa Pessoa 445.248,40
Da Gestao do POEFDS 25.812.956,53
Da Gestao do POPH/0I 27.523,41
Da Gestao do FEG 3.359.106,75
Na Posse do Servigo 92.324.075,56
De Receita do Estado 1.722.569,30
De Operagdes de Tesouraria 743.897,56
TOTAL 764.635.117,39 TOTAL 764.635.117,39 |




Entidade: IEFP
Periodo de: Janeiro-12 a Dezembro-12

Controlo Or¢camental - Despesa

Data: 15-MAR-2013 11:06
Pagina: 1 de 8
Unidade: em Euros

Classificagdo Econémica
Dotagbes
Cadigo Descrigéo Corrigidas
1 2 3
0101 Remuneracdes certas e 85.229.616
permanentes
0101020000 Orgaos sociais 502.054
0101030000 Pessoal dos quadros - Regime de 61.391.982
funcgéo publica
0101040000 Pessoal dos quadros - Regime de 177.554
contrato individual de trabalho
0101050000 Pessoal além dos quadros 12.238.426
0101060000 Pessoal contratado a termo 2.517.130
0101080000 Pessoal aguardando aposentagéo 371.064
0101100000 Gratificagdes 94.081
0101110000 Representacao 1.336.110
0101120000 Suplementos e prémios 23.817
0101130000 Subsidio de refeicao 4.143.544
0101140000 Subsidios de férias e de Natal 1.748.158
0101150000 Remuneragdes por doenga e 685.696
maternidade/paternidade
0102 Abonos variaveis ou eventuais 6.824.856
0102020000 Horas extraordinarias 734.937
0102040000 Ajudas de custo 822.693
0102050000 Abono para falhas 120.463
0102100000 Subsidio de trabalho nocturno 2.500
0102110000 Subsidio de turno 11.445
0102120000 Indemnizag6es por cessacédo de 4.362.216
funcdes
0102130000 Outros suplementos e prémios 203.832
0102140000 Outros abonos em numeraio ou 566.770
espécie
0103 Seguranca social 19.249.121
010301A000 Contribuicdes da Entidade 1.508.928
Patronal para a ADSE
010301B000 Encargos com a saude 423.000
0103030000 Subsidio familiar a criancas e 6.176
jovens
0103040000 Outras prestagdes familiares 66.819
010305A0A0  Caixa Geral de Aposentacoes 1.518.270
010305A0B0 Seguranga Social 14.927.227
0103060000 Acidentes em servico e doengas 36.069
profissionais

Cativos
ou
Congelados

4)

17.957.345

150.000

3.175.504

10.261.271
2.200.000
238.000
30.000
145.000

0

853.570
600.000

304.000

3.160.500
150.000
100.000

10.000
0
0

2.525.000

95.500

280.000

2.652.378

93.888

422.000
0

41.500

0
2.094.990
0

Compromissos
Assumidos

(®)

65.053.992,02

318.700,90

57.424.675,40
152.943,46

1.605.181,51
305.294,63
36.026,37
63.510,25
1.052.494,44
17.836,68
2.907.405,51
890.218,05

279.704,82

1.970.246,03
265.290,49
459.197,19
99.784,15
2.388,15
6.787,30

856.789,15

80.380,97

199.628,63

15.338.193,11

1.217.377,22

0,00
3.399,98

9.659,62
1.337.434,34
12.070.231,74

17.815,11

Despesas Pagas Diferencas Grau df
Dotacéo ) Execucéo
Ano ANoS Total e Saldo Compromissos Orgamental
(6) Anteriores (8)=(6) Comprometida (10)=(3)-(4)-8) | por Pagar das

™) L0 | ©=@)1a6) G=E-E) | | Despesas
(12)=(8)/(3)*100
65.048.076,36 0,00 65.048.076,36 2.218.278,98 2.224.194,64 5.915,66 76,32
318.700,90 0,00 318.700,90 33.353,10 33.353,10 0,00 63,48
57.424.675,40 0,00 57.424.675,40 791.802,60 791.802,60 0,00 93,54
147.027,80 0,00 147.027,80 24.610,54 30.526,20 5.915,66 82,81
1.605.181,51 0,00 1.605.181,51 371.973,49 371.973,49 0,00 13,12
305.294,63 0,00 305.294,63 11.835,37 11.835,37 0,00 12,13
36.026,37 0,00 36.026,37 97.037,63 97.037,63 0,00 9,71
63.510,25 0,00 63.510,25 570,75 570,75 0,00 67,51
1.052.494,44 0,00 1.052.494,44 138.615,56 138.615,56 0,00 78,77
17.836,68 0,00 17.836,68 5.980,32 5.980,32 0,00 74,89
2.907.405,51 0,00 2.907.405,51 382.568,49 382.568,49 0,00 70,17
890.218,05 0,00 890.218,05 257.939,95 257.939,95 0,00 50,92
279.704,82 0,00 279.704,82 101.991,18 101.991,18 0,00 40,79
1.961.689,54 0,00 1.961.689,54 1.694.109,97 1.702.666,46 8.556,49 28,74
265.290,49 0,00 265.290,49 319.646,51 319.646,51 0,00 36,10
459.189,19 0,00 450.189,19 263.495,81 263.503,81 8,00 55,82
99.784,15 0,00 99.784,15 10.678,85 10.678,85 0,00 82,83
2.388,15 0,00 2.388,15 111,85 111,85 0,00 95,53
6.787,30 0,00 6.787,30 4.657,70 4.657,70 0,00 59,30
848.767,57 0,00 848.767,57 980.426,85 988.448,43 8.021,58 19,46
80.380,97 0,00 80.380,97 27.951,03 27.951,03 0,00 39,43
199.101,72 0,00 199.101,72 87.141,37 87.668,28 526,91 35,13
15.059.109,95 0,00 15.059.109,95 1.258.549,89 1.537.633,05 279.083,16 78,23
1.217.377,22 0,00 1.217.377,22 197.662,78 197.662,78 0,00 80,68
0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00
3.399,98 0,00 3.399,98 2.776,02 2.776,02 0,00 55,05
9.659,62 0,00 9.659,62 15.659,38 15.659,38 0,00 14,46
1.337.434,34 0,00 1.337.434,34 180.835,66 180.835,66 0,00 88,09
11.791.374,78 0,00 11.791.374,78 762.005,26 1.040.862,22 278.856,96 78,99
17.588,91 0,00 17.588,91 18.253,89 18.480,09 226,20 48,76




Entidade: IEFP
Periodo de: Janeiro-12 a Dezembro-12

Controlo Or¢camental - Despesa

Data: 15-MAR-2013 11:06

Péagina: 2 de 8

Unidade: em Euros

Classificagdo Econémica Despesas Pagas Diferencas Grau de
~ . . Execugéo
Dotacdes Cativos Compromissos a :
o L AG prom A A Total Dotagdo Saldo Compromissos|  Orcamental
Cadigo Descrigao Corrigidas ou Assumidos no nos ota nao (10)=(3)-(4)-(8) por Pagar das
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0103080000  Outras pensdes 86.445 0 85.456,72 85.456,72 0,00 85.456,72 988,28 988,28 0,00 98,86
0103100000  Outras despesas de seguranca 593.987 0 586.936,00 586.936,00 0,00 586.936,00 7.051,00 7.051,00 0,00 98,81

social - Outras
010310P000  Outras despesas de seguranga 82.200 0 9.882,38 9.882,38 0,00 9.882,38 72.317,62 72.317,62 0,00 12,02

social - Parentalidade
0201 Aquisicdo de bens 16.651.762 937.260 13.473.759,49 11.747.989,00 2.796,31 11.750.785,31 2.240.742,51 3.963.716,69 1.722.974,18 70,57
0201012001  Matérias-primas e subsidiarias 4.647.433 0 3.892.008,24 3.666.127,23 491,10 3.666.618,33 755.424,76 980.814,67 225.389,91 78,90
020102Z001  Combustiveis e lubrificantes 1.345.678 253.017 800.807,43 679.401,66 2.242,25 681.643,91 291.853,57 411.017,09 119.163,52 50,65
0201040000  Limpeza e higiene 327.936 0 271.211,97 247.136,07 0,00 247.136,07 56.724,03 80.799,93 24.075,90 75,36
0201050000  Alimentag&o - Refeicdes 5.746.642 0 5.573.623,12 4.535.461,42 0,00 4.535.461,42 173.018,88 1.211.180,58 1.038.161,70 78,92

confeccionadas
0201070000  Vestuario e artigos pessoais 746.124 0 593.004,83 546.103,06 0,00 546.103,06 153.119,17 200.020,94 46.901,77 73,19
0201080000  Material de escritério 2.241.614 448.975 1.558.911,89 1.342.175,97 0,00 1.342.175,97 233.727,11 450.463,03 216.735,92 59,88
0201090000  Produtos quimicos e 14.341 0 5.484,07 5.480,63 0,00 5.480,63 8.856,93 8.860,37 3,44 38,22

farmacéuticos
0201110000 Material de consumo clinico 20.435 0 6.134,56 5.995,92 0,00 5.995,92 14.300,44 14.439,08 138,64 29,34
0201120000  Material de transporte - Pecas 13.078 2.701 348,41 348,41 0,00 348,41 10.028,59 10.028,59 0,00 2,66
0201130000  Material de consumo hoteleiro 43.953 8.803 28.336,57 28.225,13 0,00 28.225,13 6.813,43 6.924,87 111,44 64,22
0201140000  Outro material - Pecas 8.055 1.611 5.949,86 5.949,85 0,00 5.949,85 494,14 494,15 0,01 73,87
0201150000  Prémios, condecoragdes e ofertas 73.985 0 18.016,21 18.016,21 0,00 18.016,21 55.968,79 55.968,79 0,00 24,35
0201170000  Ferramentas e utensilios 407.070 0 215.287,28 213.623,40 0,00 213.623,40 191.782,72 193.446,60 1.663,88 52,48
0201180000  Livros e documentag&o técnica 64.946 0 14.294,12 13.775,03 0,00 13.775,03 50.651,88 51.170,97 519,09 21,21
0201190000  Artigos honorificos e de decoragéo 1.885 0 689,73 689,73 0,00 689,73 1.195,27 1.195,27 0,00 36,59
0201200000  Material de educag&o, cultura e 22.418 0 2.750,66 2.750,66 0,00 2.750,66 19.667,34 19.667,34 0,00 12,27

recreio
0201217001  Outros bens 926.169 222.153 486.900,54 436.728,62 62,96 436.791,58 217.115,46 267.224,42 50.108,96 47,16
0202 Aquisicdo de servigos 135.019.941 9.249.132 99.907.381,22 93.388.210,34 28.769,97 93.416.980,31 25.863.427,78 32.353.828,69 6.490.400,91 69,19
0202017001  Encargos das instalagdes 6.076.895 533.110 5.124.288,35 4.992.612,68 23.391,55 5.016.004,23 419.496,65 527.780,77 108.284,12 82,54
0202020000  Limpeza e higiene 4.794.295 496.939 4.108.366,45 4.053.099,88 0,00 4.053.099,88 188.989,55 244.256,12 55.266,57 84,54
020203Z001  Conservagao de bens 3.391.628 346.007 1.857.197,69 1.591.524,77 65,13 1.591.589,90 1.188.423,31 1.454.031,10 265.607,79 46,93
0202040000  Locagao de edificios 2.011.655 0 1.559.923,11 1.552.511,97 0,00 1.552.511,97 451.731,89 459.143,03 7.411,14 77,18
0202060000  Locagao de material de transporte 149.308 0 83.389,94 83.096,11 0,00 83.096,11 65.918,06 66.211,89 293,83 55,65
0202080000  Locagao de outros bens 50.000 0 7.804,91 7.744,02 0,00 7.744,02 42.195,09 42.255,98 60,89 15,49
020209 Comunicagdes 8.742.436 829.697 6.457.766,24 5.872.390,46 4.733,67 5.877.124,13 1.454.972,76 2.035.614,87 580.642,11 67,23
020209A001  Acessos a Internet 392.556 65.679 272.138,75 239.664,72 563,49 240.228,21 54.738,25 86.648,79 31.910,54 61,20
020209B000  Comunicagdes fixas de dados 1.633.176 2.247 1.630.833,26 1.627.176,22 0,00 1.627.176,22 95,74 3.752,78 3.657,04 99,63
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020209C001  Comunicagdes fixas de voz 1.907.549 276.083 1.301.025,66 1.189.717,12 2.710,76 1.192.427,88 330.440,34 439.038,12 108.597,78 62,51
020209D001  Comunicagdes méveis 503.471 49.397 203.483,91 115.242,80 577,44 115.820,24 250.590,09 338.253,76 87.663,67 23,00
020209E000  Outros Servigos Conexos de 5.089 509 4.580,00 2.776,39 0,00 2.776,39 0,00 1.803,61 1.803,61 54,56
comunicagdes
020209F001  Outros servigos de comunicagdes 4.300.595 435.782 3.045.704,66 2.697.813,21 881,98 2.698.695,19 819.108,34 1.166.117,81 347.009,47 62,75
0202100000  Transportes 78.377 0 15.953,97 14.837,19 0,00 14.837,19 62.423,03 63.539,81 1.116,78 18,93
0202110000  Representacgéo dos servigos 43.918 0 4.168,66 4.108,66 0,00 4.108,66 39.749,34 39.809,34 60,00 9,36
020212B000  Seguros - Outras 345.721 0 235.966,18 235.784,34 0,00 235.784,34 109.754,82 109.936,66 181,84 68,20
0202130000  Deslocagdes e estadas 1.063.906 319.172 508.855,39 281.871,68 0,00 281.871,68 235.878,61 462.862,32 226.983,71 26,49
020214A000 Estudos, pareceres, proj. e 285.000 171.000 0,00 0,00 0,00 0,00 114.000,00 114.000,00 0,00 0,00
consult.-Servigos de natureza
informatica
020214B000  Estudos, pareceres, projectos e 2.015.250 1.233.000 318.881,06 272.727,90 0,00 272.727,90 463.368,94 509.522,10 46.153,16 13,53
consultadoria - Outros
020215B000  Formagao - Outros 501.900 0 41.877,11 19.946,21 0,00 19.946,21 460.022,89 481.953,79 21.930,90 3,97
0202160000  Seminarios, exposigdes e 1.555.137 311.987 864.223,87 847.852,29 0,00 847.852,29 378.926,13 395.297,71 16.371,58 54,52
similares
0202170000  Publicidade 2.385.126 404.856 1.045.740,62 1.012.497,19 0,00 1.012.497,19 934.529,38 967.772,81 33.243,43 42,45
0202180000 Vigilancia e seguranca 8.998.971 0 8.856.976,72 8.778.175,09 0,00 8.778.175,09 141.994,28 220.795,91 78.801,63 97,55
020219A000  Assisténcia técnica - Equipamento 1.682.365 0 678.698,97 529.773,94 0,00 529.773,94 1.003.666,03 1.152.591,06 148.925,03 31,49
Informatico
020219B000  Assisténcia técnica - Software 3.744.272 0 2.312.167,06 2.049.149,32 0,00 2.049.149,32 1.432.104,94 1.695.122,68 263.017,74 54,73
Informético
020219C000  Assisténcia técnica - Outros 1.243.695 0 808.510,43 718.996,73 0,00 718.996,73 435.184,57 524.698,27 89.513,70 57,81
020220A000  Outros trabalhos especializados - 181.758 33.464 64.601,87 64.586,96 0,00 64.586,96 83.692,13 83.707,04 14,91 35,53
Serv. Natureza Informatica
020220C000  Outros trabalhos especializados - 6.791.542 2.031.107 2.676.683,56 2.403.352,24 0,00 2.403.352,24 2.083.751,44 2.357.082,76 273.331,32 35,39
Outros
0202220000  Servigos de satide 433.739 0 347.856,82 330.533,75 0,00 330.533,75 85.882,18 103.205,25 17.323,07 76,21
0202257001  Outros servigos 78.453.047 2.538.793 61.927.482,24 57.671.036,96 579,62 57.671.616,58 13.986.771,76 18.242.637,42 4.255.865,66 73,51

Alto Comissariado p/Imigragéo e
Diélogo Interculutal, I.P.

0401 T.Corr. - Soc. e quase-socied. 3.974.102 0 338.728,55 338.728,55 0,00 338.728,55 3.635.373,45 3.635.373,45 0,00 8,52
nao financeiras

0401020000 T.Corr. - Soc. e gsn. fin. - 3.974.102 0 338.728,55 338.728,55 0,00 338.728,55 3.635.373,45 3.635.373,45 0,00 8,52
Privadas

0403 T.Corr. - Administrag&o central 94.769.822 0 86.458.022,79 86.443.490,71 0,00 86.443.490,71 8.311.799,21 8.326.331,29 14.532,08 91,21

040301 T.Corr. - Adm.Cent. - Estado 5.041.663 0 4.938.243,08 4.923.711,00 0,00 4.923.711,00 103.419,92 117.952,00 14.532,08 97,66

0403012204 T.Corr. - Adm.Cent. - Estado - 260.000 0 239.852,00 237.111,00 0,00 237.111,00 20.148,00 22.889,00 2.741,00 91,20
Secretaria Geral - MEE

0403012334 T.Corr. - Adm.Cent. - Estado - 147.000 0 147.000,00 147.000,00 0,00 147.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00
CES]

0403012437 T.Corr. - Adm.Cent. - Estado - 3.768.413 0 3.768.413,00 3.768.413,00 0,00 3.768.413,00 0,00 0,00 0,00 100,00
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0403012538  T.Corr. - Adm.Cent. - Estado - 641.250 0 641.250,00 641.250,00 0,00 641.250,00 0,00 0,00 0,00 100,00

Com. para a Iguald. no Trab. e no

Emprego
0403012938  T.Corr. - Adm.Cent. - Estado - 225.000 0 141.728,08 129.937,00 0,00 129.937,00 83.271,92 95.063,00 11.791,08 57,75

GEP
040305 T.Corr. - Adm.Cent. - Servigos e 89.728.159 0 81.519.779,71 81.519.779,71 0,00 81.519.779,71 8.208.379,29 8.208.379,29 0,00 90,85

fundos auténomos
0403055216  T.Corr. - Adm.Cent. - SFA - IFDR 700.000 0 7.129,23 7.129,23 0,00 7.129,23 692.870,77 692.870,77 0,00 1,02
0403055620  T.Corr. - Adm.Cent. - SFA - 1.272.409 0 251,00 251,00 0,00 251,00 1.272.158,00 1.272.158,00 0,00 0,02

Instituto de Gestéo do Fundo

Social Europeu
0403055784  CEFOSAP 3.694.595 0 3.611.043,00 3.611.043,00 0,00 3.611.043,00 83.552,00 83.552,00 0,00 97,74
0403055811  INOVINTER 3.971.150 0 3.522.596,67 3.522.596,67 0,00 3.522.596,67 448.553,33 448.553,33 0,00 88,70
0403055812  CEFPI 3.229.365 0 3.058.088,82 3.058.088,82 0,00 3.058.088,82 171.276,18 171.276,18 0,00 94,70
0403055813  MODATEX 7.912.067 0 7.374.194,14 7.374.194,14 0,00 7.374.194,14 537.872,86 537.872,86 0,00 93,20
0403055814  CENFIC 5.717.408 0 5.488.116,00 5.488.116,00 0,00 5.488.116,00 229.292,00 229.292,00 0,00 95,99
0403055815  CFPIC 4.451.009 0 4.186.583,00 4.186.583,00 0,00 4.186.583,00 264.426,00 264.426,00 0,00 94,06
0403055816  CINCORK 1.437.611 0 1.143.092,00 1.143.092,00 0,00 1.143.092,00 294.519,00 294.519,00 0,00 79,51
0403055817  CINFU 1.200.291 0 1.128.763,00 1.128.763,00 0,00 1.128.763,00 71.528,00 71.528,00 0,00 94,04
0403055818  CINDOR 1.742.864 0 1.628.025,31 1.628.025,31 0,00 1.628.025,31 114.838,69 114.838,69 0,00 93,41
0403055819  CINEL 4.435.671 0 3.148.226,00 3.148.226,00 0,00 3.148.226,00 1.287.445,00 1.287.445,00 0,00 70,98
0403055820  CEMFIM 13.395.008 0 13.014.054,53 13.014.054,53 0,00 13.014.054,53 380.953,47 380.953,47 0,00 97,16
0403055822  CEPRA 2.728.281 0 2.580.580,82 2.580.580,82 0,00 2.580.580,82 147.700,18 147.700,18 0,00 94,59
0403055823  CFPIMM 1.578.298 0 1.379.894,00 1.379.894,00 0,00 1.379.894,00 198.404,00 198.404,00 0,00 87,43
0403055824  CEARTE 2.383.335 0 2.296.406,75 2.296.406,75 0,00 2.296.406,75 86.928,25 86.928,25 0,00 96,35
0403055825  CITEFORMA 2.112.031 0 2.028.271,00 2.028.271,00 0,00 2.028.271,00 83.760,00 83.760,00 0,00 96,03
0403055827  CICCOPN 5.435.133 0 5.168.310,00 5.168.310,00 0,00 5.168.310,00 266.823,00 266.823,00 0,00 95,09
0403055828  CENCAL 2.825.099 0 2.551.775,00 2.551.775,00 0,00 2.551.775,00 273.324,00 273.324,00 0,00 90,33
0403055831  CECOA 2.791.491 0 2.662.993,24 2.662.993,24 0,00 2.662.993,24 128.497,76 128.497,76 0,00 95,40
0403055832  CFPSA 4.124.334 0 3.876.498,00 3.876.498,00 0,00 3.876.498,00 247.836,00 247.836,00 0,00 93,99
0403055834  CPJUSTIGA 2.488.275 0 2.399.558,35 2.399.558,35 0,00 2.399.558,35 88.716,65 88.716,65 0,00 96,43
0403055835  GAIA 4.089.668 0 3.814.701,00 3.814.701,00 0,00 3.814.701,00 274.967,00 274.967,00 0,00 93,28
0403055836  FORMAR 5.293.474 0 4.810.178,85 4.810.178,85 0,00 4.810.178,85 483.295,15 483.295,15 0,00 90,87
0403055837  CENJOR 719.292 0 640.450,00 640.450,00 0,00 640.450,00 78.842,00 78.842,00 0,00 89,04
0404 T.Corr. - Administrag&o Regional 27.000 0 24.447,49 24.447,49 0,00 24.447,49 2.552,51 2.552,51 0,00 90,55
040401A000  T.Corr. - Adm. Reg. - Reg. 24.000 0 23.104,33 23.104,33 0,00 23.104,33 895,67 895,67 0,00 96,27

Auténoma dos Acores - Fundo
Regional do Emprego
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Paises terceiros e organizagées
internacionais

0501 Subs. - Sociedades e quase-
sociedades néo financeiras
050101 Subs. - Soc. gsn.fin. - Plblicas
050101A000 Subs. - Soc. gsn.fin. - Pab. -
Subs. p/ Funcionamento
050101B000 Subs. - Soc. gsn.fin. - Pab. -
Subs. p/ Investimento
050102A000 Subs. - Soc. gsn.fin. - Plb. -
Polit. activ. de empr. e form. prof.
- Acgdes de form. profissional
050103A001 Subs. - Soc. gsn.fin. - Privadas
050103B001 Subs. - Soc. gsn.fin. - Priv. -
Subsidios para Investimento
050104A000 Subs. - Soc. gsn.fin. - Priv. -
Polit. activ. de empr. e form. prof.
- Accdes de form. prof.
0502 Subs. - Sociedades financeiras
050201 Subs. - Soc.Fin. - Bancos e
outras instituicdes financeiras
050201A000 Subs. - Soc.Fin. - Banc. e out.
inst.fin. - Subs. p/ Funcionamento
0505 Subs. - Administracéo Local
050501 Subs. - Adm. Local - Continente
050501A000 Subs. - Adm. Local - Cont. -
Subsidios para Funcionamento
050501B000 Subs. - Adm. Local - Cont. -
Subsidios para Investimento
0506 Subs. - Seguranca social
050600A000 Subs. - Seguranga social

194.673.220

1.920.969

1.915.969

5.000

1.174.253

132.837.265

1.189.678

57.551.055

738.326

738.326

738.326

38.234.292

38.234.292

37.927.903

306.389

25.375

25.375

0

126.408.436,68

1.106.685,70

1.101.685,70
5.000,00

566.952,41

88.425.654,54

1.117.756,01

35.191.388,02

64.902,15

64.902,15

64.902,15

24.825.807,01
24.825.807,01
24.549.372,70
276.434,31
0,00

0,00

106.474.756,23

818.835,54

818.835,54
0,00

566.952,41

71.086.195,40

878.218,97

33.124.553,91

61.339,79

61.339,79

61.339,79

22.188.621,72
22.188.621,72

21.970.840,72
217.781,00

0,00

0,00

i

5.021,62

0,00

0,00
0,00

0,00

7.376,48

7.645,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

106.489.777,85

818.835,54

818.835,54
0,00

566.952,41

71.093.571,88

885.864,11

33.124.553,91

61.339,79

61.339,79

61.339,79

22.188.621,72
22.188.621,72

21.970.840,72
217.781,00

0,00

0,00

68.264.783,32

814.283,30

814.283,30
0,00

607.300,59

44.411.610,46

71.921,99

22.359.666,98

673.423,85

673.423,85

673.423,85

13.408.484,99
13.408.484,99
13.378.530,30
29.954,69
25.375,00

25.375,00

88.183.442,15

1.102.133,46

1.097.133,46
5.000,00

607.300,59

61.743.693,12

303.813,89

24.426.501,09

676.986,21

676.986,21

676.986,21

16.045.670,28
16.045.670,28
15.957.062,28
88.608,00
25.375,00

25.375,00

19.918.658,83

287.850,16

282.850,16
5.000,00

0,00

17.332.082,66

231.891,90

2.066.834,11

3.562,36

3.562,36

3.562,36

2.637.185,29
2.637.185,29

2.578.531,98
58.653,31

0,00

0,00
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040402A000  T.Corr. - Adm. Reg. - Reg. 3.000 0 1.343,16 1.343,16 0,00 1.343,16 1.656,84 1.656,84 0,00 44,77
Auténoma da Madeira - Instituto
Regional do Emprego

040600A000  T.Corr. - Seguranca Social - 50.937.033 0 50.937.032,67 50.937.032,67 0,00 50.937.032,67 0,33 0,33 0,00 100,00
Funcionamento

0407 T.Corr. - Instituicdes sem fins 3.455.775 0 2.374.622,79 2.333.331,25 0,00 2.333.331,25 1.081.152,21 1.122.443,75 41.291,54 67,52
lucrativos

0407010000  T.Corr. - Instituigdes sem fins 3.455.775 0 2.374.622,79 2.333.331,25 0,00 2.333.331,25 1.081.152,21 1.122.443,75 41.291,54 67,52
lucrativos

0409 T.Corr. - Resto do mundo 3.197.162 0 2.635.387,07 2.596.635,07 0,00 2.596.635,07 561.774,93 600.526,93 38.752,00 81,22

0409010000  T.Corr. - Resto do mundo - Unido 1.615.426 0 1.605.425,28 1.605.425,28 0,00 1.605.425,28 10.000,72 10.000,72 0,00 99,38
Europeia - Instituicdes

0409020000  T.Corr. - Resto do mundo - Unido 258.139 0 58.987,54 58.987,54 0,00 58.987,54 199.151,46 199.151,46 0,00 22,85
Europeia - Paises membros

0409030000  T.Corr. - Resto do mundo - 1.323.597 0 970.974,25 932.222,25 0,00 932.222,25 352.622,75 391.374,75 38.752,00 70,43

54,70

42,63

42,74
0,00

48,28

53,52

74,46

57,56

8,31

8,31

8,31

58,03
58,03
57,93
71,08

0,00

0,00
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0507 Subs. - Instituigdes sem fins 154.470.575 0 115.046.660,94 102.206.962,25 30.017,33 102.236.979,58 39.423.914,06 52.233.595,42 12.809.681,36 66,19
lucrativos
050701 Subs. - Instituides sem fins 95.148.174 0 66.959.287,42 57.175.258,80 30.017,33 57.205.276,13 28.188.886,58 37.942.897,87 9.754.011,29 60,12
lucrativos
050701A001  Sub.-Inst.s/fins luc.-Subs.p/Func. 93.451.809 0 65.450.476,77 55.940.670,88 30.017,33 55.970.688,21 28.001.332,23 37.481.120,79 9.479.788,56 59,89
050701B000  Subs. - Inst. s/ fins luc. - Subs. p/ 1.696.365 0 1.508.810,65 1.234.587,92 0,00 1.234.587,92 187.554,35 461.777,08 274.222,73 72,78
Investimento
0507030000  Subs. - Inst. s/ fins luc. - Polit. 59.322.401 0 48.087.373,52 45.031.703,45 0,00 45.031.703,45 11.235.027,48 14.290.697,55 3.055.670,07 75,91

activ. de empr. e form. prof. -
Accdes de form. profissional

0508 Subs. - Familias 84.441.943 0 68.451.888,37 58.643.495,59 1.547,86 58.645.043,45 15.990.054,63 25.796.899,55 9.806.844,92 69,45

050801 Subs. - Familias - Empresarios 13.387.815 0 6.841.972,44 5.443.858,33 0,00 5.443.858,33 6.545.842,56 7.943.956,67 1.398.114,11 40,66
em nome individual

050801A000 Subs. - Fam. - Emp. nome ind. - 13.136.199 0 6.620.271,99 5.306.382,12 0,00 5.306.382,12 6.515.927,01 7.829.816,88 1.313.889,87 40,40
Subsid. p/ Funcionamento

050801B000 Subs. - Fam. - Emp. nome ind. - 251.616 0 221.700,45 137.476,21 0,00 137.476,21 29.915,55 114.139,79 84.224,24 54,64
Subsid. p/ Investimento

050803 Subs. - Familias - Outras 71.054.128 0 61.609.915,93 53.199.637,26 1.547,86 53.201.185,12 9.444.212,07 17.852.942,88 8.408.730,81 74,87

050803A001 Sub.-Fam.-Out.-Subs.p/Func. 70.919.128 0 61.599.192,00 53.188.913,33 1.547,86 53.190.461,19 9.319.936,00 17.728.666,81 8.408.730,81 75,00

050803B000 Subs. - Fam. - Out. - Subsidios 135.000 0 10.723,93 10.723,93 0,00 10.723,93 124.276,07 124.276,07 0,00 7,94
iara Investimento

0602 Diversas 28.413.826 5.030.000 4.969.324,91 4.862.441,40 0,00 4.862.441,40 18.414.501,09 18.521.384,60 106.883,51 17,11

0602010000 Impostos e taxas 616.781 0 295.657,38 294.885,98 0,00 294.885,98 321.123,62 321.895,02 771,40 47,81

060203A000  Outras 5.359.406 0 3.099.183,86 3.075.599,06 0,00 3.075.599,06 2.260.222,14 2.283.806,94 23.584,80 57,39

060203B000  Verbas globais a distribui na AP 17.407.639 0 1.574.483,67 1.491.956,36 0,00 1.491.956,36 15.833.155,33 15.915.682,64 82.527,31 8,57

060203R000  Reserva 5.030.000 5.030.000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0701 Investimentos 27.650.844 2.848.017 13.676.416,05 11.897.389,48 184,56 11.897.574,04 11.126.410,95 12.905.252,96 1.778.842,01 43,03

070103BOA0  Aquisicdo 80.000 0 0,00 0,00 0,00 0,00 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00

070103BOBO  Conservagao ou reparagéo 7.084.277 1.231.274 3.526.330,98 2.680.586,20 0,00 2.680.586,20 2.326.672,02 3.172.416,80 845.744,78 37,84

070103BOCO  Construgédo 7.366.695 850.000 5.416.157,72 4.975.361,67 0,00 4.975.361,67 1.100.537,28 1.541.333,33 440.796,05 67,54

070104B000  Construcdes diversas 1.229.671 234.000 199.691,23 198.886,55 0,00 198.886,55 795.979,77 796.784,45 804,68 16,17

070107BOA0  Equip. Informatica - Hardware de 310.000 0 0,00 0,00 0,00 0,00 310.000,00 310.000,00 0,00 0,00
Comunicagdes

070107BOBO  Equip. Informatica - Outros 2.541.961 0 956.853,05 848.282,60 0,00 848.282,60 1.585.107,95 1.693.678,40 108.570,45 33,37

070108B0OBO  Soft. Informatico - Outros 1.914.751 0 465.454,28 458.381,58 0,00 458.381,58 1.449.296,72 1.456.369,42 7.072,70 23,94

070109BOB1  Equipamento administrativo - 1.028.782 75.120 305.187,39 234.110,04 184,56 234.294,60 648.474,61 719.367,40 70.892,79 22,77
Outros

070110BOBO  Equipamento bésico - Outros 4.899.890 295.513 2.540.029,32 2.244.223,96 0,00 2.244.223,96 2.064.347,68 2.360.153,04 295.805,36 45,80

070111B000 Ferramentas e utensilios 373.048 16.000 67.564,64 67.477,55 0,00 67.477,55 289.483,36 289.570,45 87,09 18,09
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070115B000  Outros investimentos 821.769 146.110 199.147,44 190.079,33 0,00 190.079,33 476.511,56 485.579,67 9.068,11 23,13
0803 Tr. cap. - Administrag&o central 5.275.826 0 4.209.439,43 4.209.439,43 0,00 4.209.439,43 1.066.386,57 1.066.386,57 0,00 79,79
080306 Tr. cap. - Adm.cent. - Servigos e 5.275.826 0 4.209.439,43 4.209.439,43 0,00 4.209.439,43 1.066.386,57 1.066.386,57 0,00 79,79

fundos auténomos
0803065784  CEFOSAP 391.255 0 391.255,00 391.255,00 0,00 391.255,00 0,00 0,00 0,00 100,00
0803065811  INOVINTER 150.000 0 133.000,00 133.000,00 0,00 133.000,00 17.000,00 17.000,00 0,00 88,67
0803065812  CEFPI 125.000 0 125.000,00 125.000,00 0,00 125.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00
0803065813  MODATEX 377.000 0 376.746,83 376.746,83 0,00 376.746,83 253,17 253,17 0,00 99,93
0803065814  CENFIC 350.000 0 345.614,00 345.614,00 0,00 345.614,00 4.386,00 4.386,00 0,00 98,75
0803065815  CFPIC 317.571 0 302.506,00 302.506,00 0,00 302.506,00 15.065,00 15.065,00 0,00 95,26
0803065816  CINCORK 100.000 0 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00
0803065817  CINFU 215.000 0 210.000,00 210.000,00 0,00 210.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 97,67
0803065818  CINDOR 120.000 0 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 20.000,00 20.000,00 0,00 83,33
0803065819  CINEL 320.000 0 266.300,00 266.300,00 0,00 266.300,00 53.700,00 53.700,00 0,00 83,22
0803065820  CEMFIM 500.000 0 399.771,60 399.771,60 0,00 399.771,60 100.228,40 100.228,40 0,00 79,95
0803065822  CEPRA 375.000 0 270.000,00 270.000,00 0,00 270.000,00 105.000,00 105.000,00 0,00 72,00
0803065823  CFPIMM 100.000 0 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00
0803065824  CEARTE 150.000 0 122.316,00 122.316,00 0,00 122.316,00 27.684,00 27.684,00 0,00 81,54
0803065825  CITEFORMA 120.000 0 99.430,00 99.430,00 0,00 99.430,00 20.570,00 20.570,00 0,00 82,86
0803065827  CICCOPN 350.000 0 175.000,00 175.000,00 0,00 175.000,00 175.000,00 175.000,00 0,00 50,00
0803065828  CENCAL 120.000 0 85.000,00 85.000,00 0,00 85.000,00 35.000,00 35.000,00 0,00 70,83
0803065831  CECOA 150.000 0 75.000,00 75.000,00 0,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 0,00 50,00
0803065832  CFPSA 200.000 0 120.000,00 120.000,00 0,00 120.000,00 80.000,00 80.000,00 0,00 60,00
0803065834  CPJUSTIGA 150.000 0 125.000,00 125.000,00 0,00 125.000,00 25.000,00 25.000,00 0,00 83,33
0803065835  GAIA 125.000 0 112.500,00 112.500,00 0,00 112.500,00 12.500,00 12.500,00 0,00 90,00
0803065836  FORMAR 430.000 0 140.000,00 140.000,00 0,00 140.000,00 290.000,00 290.000,00 0,00 32,56
0803065837  CENJOR 40.000 0 35.000,00 35.000,00 0,00 35.000,00 5.000,00 5.000,00 0,00 87,50
0906 Act. Fin. - Empréstimos a médio e 409.195 0 102.479,30 57.358,93 0,00 57.358,93 306.715,70 351.836,07 45.120,37 14,02

longo prazos
0906110000  Act. Fin. - Emp.mlp. - Instituiges 409.195 0 102.479,30 57.358,93 0,00 57.358,93 306.715,70 351.836,07 45.120,37 14,02

sem fins lucrativos
0908 Act. Fin. - Unidades de 17.000.000 0 2.000.000,00 1.550.000,00 0,00 1.550.000,00 15.000.000,00 15.450.000,00 450.000,00 9,12

Participagédo
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0908030000  Act. Fin. - Unidades de 17.000.000 0 2.000.000,00 1.550.000,00 0,00 1.550.000,00 15.000.000,00 15.450.000,00 450.000,00 9,12
Participagéo - Bancos e outras
instituicdes financeiras

110200A000 154.174

Verbas globais a distribui na AP

0

10.000,00

3.622,97

0,00

3.622,97

144.174,00

150.551,03

6.377,03

2,35

Total do Mapa 970.823.786

41.834.632

698.277.168,07

642.034.168,72

78.337,65

642.112.506,37

230.711.985,93

286.876.647,63

56.164.661,70

66,14

*** Fim do Relat6rio ***
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Valor % Valor % Valor % Vaor % Valor %
D0100000 - Despesas com o pessoal 111.303.593,00 23.770.223,00 82517.223,92| 74,14% 82.362.431,16|  74,00% 82.068.875,85| 73,73% 82.068.875,85| 73,73% 82.068.875,85 73,73%
D0101000 - Remuneracdes certas e permanentes 85.229.616,00 17.957.345,00 65.053.992,02| 76,33% 65.053.992,02| 76,33% 65.048.076,36|  76,32% 65.048.076,36| 76 3206, 65.048.076,36|  76,32%
D0101020 - Orgaos sociais 502.054,00 150.000,00 318.700,90| 63,48% 318.700,90 63,48% 318.700,90 63,48% 318.700,90| 63,48% 318.700,90 63,48%
D0101030 - Pessoal dos quadros - Regime de fungio publica 61.391.982,00 3.175.504,00 57.424.675,40 93,54% 57.424.675,40 93,54% 57.424.675,40 93,54% 57.424.675,40| 93,54% 57.424.675,40| 93,54%
D0101040 - Pessoal dos quadros - Regime de contrato individual de trabalho 177.554,00 0,00 152.943,46 86,14% 152.943,46 86,14% 147.027,80 82,81% 147.027,80 82,81% 147.027,80| 82,81%
D0101050 - Pessoal além dos quadros 12.238.426,00 10.261.271,00 1.605.181,51 13,12% 1.605.181,51 13,12% 1.605.181,51 13,12% 1.605.181,51 13,12% 1.605.181,51| 13,12%
D0101060 - Pessoal contratado atermo 2.517.130,00 2.200.000,00 305.294,63 12,13% 305.294,63 12,13% 305.294,63 12,13% 305.294,63 12,13% 305.294,63 12,13%
D0101080 - Pessoal aguardando aposentagio 371.064,00 238.000,00 36.026,37  9,71% 36.026,37 9,71% 36.026,37  9,71%) 36.026,37  9,71% 36.026,37] 9,71%
D0101100 - Gratificagdes 94.081,00 30.000,00 63.510,25 67,51% 63.510,25 67,51% 63.510,25 67,51%) 6351025 67,51% 6351025 67,51%
D0101110 - Representacio 1.336.110,00 145.000,00 1.052.494,44)  78,77% 1.052.494,44  78,77%) 1.052.494,44  78,77%) 1.052.494,44  78,77% 1.052.494,44 78,77%
D0101120 - Suplementos e prémios 23.817,00 0,00 17.836,68 74,89% 17.836,68 74,89% 17.836,68 74,89% 17.836,68 74,89% 17.836,68 74,89%
D0101130 - Subsidio de refeicéo 4.143.544,00 853.570,00 2.907.405,51 70,17% 2.907.405,51 70,17%) 2.907.405,51 70,17% 2.907.405,51| 70,17% 2.907.405,51 70,17%
D0101140 - Subsidios de Férias e de Natal 1.748.158,00 600.000,00 890.218,05 50,92% 890.218,05 50,92%) 890.218,05 50,92% 890.218,05 50,92% 890.218,05| 50,92%
D0101150 - Remuneragdes por doenca e maternidade/paternidade 685.696,00 304.000,00 279.704,82  40,79% 279.704,82  40,79%) 279.704,82 40,79%) 279.704,82| 40,79% 279.704,82| 40,79%
D0102000 - Abonos variaveis ou eventuais 6.824.856,00 3.160.500,00, 2.125.038,79| 31,14% 1.970.246,03| 28,87% 1.961.689,54| 28,74% 1.961.689,54 28.74% 1.961.689,54| 28,74%
D0102020 - Horas extraordinérias 734.937,00 150.000,00 395.083,25 53,76% 265.290,49 36,10% 265.290,49 36,10% 265.290,49 36,10% 265.290,49 36,10%
D0102040 - Ajudas de custo 822.693,00 100.000,00 484.197,19 58,86% 459.197,19 55,82% 459.189,19 55,82% 459.189,19  55,82% 459.189,19| 55,82%
D0102050 - Abono para falhas 120.463,00 10.000,00 99.784,15 82,83% 99.784,15 82,83% 99.784,15 82,83%) 99.784,15 82,83% 99.784,15 82,83%
D0102100 - Subsidio de trabalho nocturno 2.500,00 0,00 2.388,15 95,53% 238815 95,53%) 2.388,15 9553% 238815 9553% 2.388,15| 95,53%
D0102110 - Subsidio de turno 11.445,00 0,00 6.787,30 59,30% 6.787,30 59,30%) 6.787,30 59,30% 6.787,30| 59,30% 6.787,30 59,30%
D0102120 - Indemnizagdes por cessagio de fungdes 4.362.216,00 2.525.000,00 856.789,15 19,64% 856.789,15 19,64% 848.767,57 19,46% 848.767,57| 19,46% 848.767,57| 19,46%
D010213A - Outros suplementos e prémios 203.832,00 95.500,00 80.380,97 39,43% 80.380,97 39,43% 80.380,97 39,43%) 80.380,97 39,43% 80.380,97| 39,43%
D0102140 - Outros abonos em numeréario ou espécie 566.770,00 280.000,00 199.628,63  35,22% 199.628,63 35,22% 199.101,72 35,13% 199.101,72 35,13% 199.101,72| 35,13%
D0103000 - Seguranca social 19.249.121,00 2.652.378,00, 15.338.193,11| 79,68%) 15.338.193,11 79,68% 15,059.109,95| 78,23% 15.059.109,95|  78,23% 15.059.109,95  78,23%
DO010301A - Contribuigdes da Entidade Patronal paraa ADSE 1.508.928,00 93.888,00 1.217.377,22]  80,68% 1.217.377,22 80,68% 1.217.377,22 80,68% 1.217.377,22| 80,68% 1.217.377,22| 80,68%
D010301B - Encargos com a salde 423.000,00 422.000,00 000  0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00  0,00% 0,00 0,00%
D0103030 - Subsidio familiar a criangas e jovens 6.176,00 0,00 3.399,98 55,05% 3.399,98 55,05%) 3.399,98 55,05% 3.399,98 55,05% 3.399,98 55,05%
D0103040 - Outras prestagdes familiares 66.819,00 41.500,00 0.659,62 14,46% 9.659,62 14,46%) 9.659,62 14,46% 9.659,62| 14,46% 0.659,62| 14,46%
D010305A - Caixa Geral de Aposentagdes 1.518.270,00 0,00 1.337.434,34  88,09% 1.337.434,34  88,09%) 1.337.434,34  88,09% 1.337.434,34  88,09% 1.337.434,34/ 88,09%
D010305B - Seguranga Social 14.927.227,00 2.094.990,00 12,070.231,74  80,86% 12.070.231,74 80,86% 11.791.374,78 78,99% 11.791.374,78  78,99% 11.791.374,78| 78,99%
D0103060 - Acidentes em servigo e doencas profissionais 36.069,00 0,00 17.815,11] 49,39% 17.815,11] 49,39%) 17.588,91 48,76%) 17.588,91] 48,76% 17.588,91] 48,76%
D0103080 - Outras pensdes 86.445,00 0,00 85.456,72 98,86% 85.456,72 98,86% 85.456,72 98,86%) 85.456,72 98,86% 85.456,72 98,86%
D0103100 - Outras despesas de seguranca socia 593.987,00 0,00 586.936,00 98,81% 586.936,00 98,81% 586.936,00 98,81% 586.936,00 98,81% 586.936,00| 98,81%
D010310P - Outras despesas de seguranga social - Parentalidade 82.200,00 0,00 088238 12,02% 9.882,38 12,02% 9.882,38 12,02% 9.882,38 12,02% 0.882,38 12,02%
D0200000 - Aquisi¢o de bens e servigos 151.671.703,00 10.186.392,00 114.640.172,09| 75,58% 113.381.140,71|  74,75% 105.167.291,44| 69,34% 105.167.291,44 69,34% 105.167.765,62|  69,34%
D0201000 - Aquisicdo de bens 16.650.762,00 937.260,00 13.599.576,81| 81,68%) 13.473.759,49| 80,92% 11.764.463,49| 70,65% 11.764.463,49| 70 65%) 11.750.785,31| 70,57%
D0201010 - Matérias-primas e subsidiérias 4.647.433,00 0,00 3.955.969,59 85,12% 3.892.008,24 83,75%) 3.666.127,23 78,88% 3.666.127,23| 78,88% 3.666.618,33| 78,90%
D0201020 - Combustiveis e lubrificantes 1.345.678,00 253.017,00 805.641,73 59,87% 800.807,43 59,51% 679.401,66 50,49% 679.401,66| 50,49% 681.643,91 50,65%
D0201040 - Limpeza e higiene 327.936,00 0,00 271.306,97 82,73% 271.211,97 82,70% 247.136,07 75,36% 247.136,07| 75,36% 247.136,07| 75,36%
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D0201050 - Alimentago - RefeigBes confeccionadas 5.746.642,00 0,00 5573.623,13 96,99% 5.573.623,12| 96,99% 4.551.935,91] 79,21% 4.551.935,91]  79,21% 4.535.461,42 78,92%
D0201070 - Vestuario e artigos pessoais 745.124,00 0,00 505.791,99 79,96% 593.004,83 79,58% 546.103,06 73,29% 546.103,06| 73,29% 546.103,06| 73,29%
D0201080 - Material de escritério 2.241.614,00 448.975,00 1577.317,36| 70,37% 1.558.911,89 69,54% 1.342.175,97 59,88% 1.342.17597| 59,88% 1.342.175,97| 59,88%
D0201090 - Produtos quimicos e farmacéuticos 14.341,00 0,00 5.484,07 38,24% 5.484,07 38,24% 5.480,63 38,22% 5.480,63 38,22% 5.480,63 38,22%
D0201110 - Material de consumo clinico 20.435,00 0,00 6.134,56 30,02% 6.134,56 30,02% 5.995,92 29,34% 5.99592 29,34% 5.995,92 29,34%
D0201120 - Material de transporte - Pegas 13.078,00 2.701,00 34841  2,66% 348,41 2,66% 348,41  2,66%) 34841  2,66% 34841  2,66%
D0201130 - Material de consumo hoteleiro 43.953,00 8.803,00 28.342,71 64,48% 28.336,57 64,47% 28.22513 64,22% 28.22513  64,22% 2822513  64,22%
D0201140 - Outro material - Pegas 8.055,00 1.611,00 6.005,21 74,55% 5.949,86 73,87% 5.949,85 73,87% 5.949,85 73,87% 5.949,85 73,87%
D0201150 - Prémios, condecoragdes e ofertas 73.985,00 0,00 18.016,21] 24,35% 18.016,21 24,35% 18.016,21 24,35% 18.016,21] 24,35%) 18.016,21) 24,35%
D0201170 - Ferramentas e utensilios 407.070,00 0,00 218.024,41 5356% 215.287,28 52,89% 213.623,40 52,48% 21362340 52,48% 213.623,40| 52,48%
D0201180 - Livros e documentagio técnica 64.946,00 0,00 14.294,14  22,01% 14.294,12 22,01% 13.775,03 21,21% 13.77503  21,21%) 1377503 21,21%
D0201190 - Artigos honorificos e de decoracio 1.885,00 0,00 689,73  36,59% 689,73 36,59% 689,73 36,59% 689,73  36,59%) 689,73 36,59%
D0201200 - Material de educaco, cultura e recreio 22.418,00 0,00 5.100,66 22,75% 2.750,66 12,27% 2.750,66 12,27% 2.750,66 12,27% 2.750,66 12,27%
D0201210 - Outros bens 926.169,00 222.153,00 517.48593 5587% 486.900,54 52,57% 436.728,62| 47,15% 436.728,62| 47,15% 436.791,58 47,16%

D0202000 - Aquisigéo de servigos 135.020.941,00 9.249.132,00 101.040.595,28| 74,83% 99.907.381,22]  73,99% 93.402.827,95| 69,18% 93.402.827,95 g9 18% 93.416.980,31) 69,19%
D0202010 - Encargos das instalagbes 6.076.895,00 533.110,00 5.131.756,63 84,45% 5.124.288,35 84,32% 4.999.852,72 82,28% 4.999.852,72 82,28% 5.016.004,23 82,54%
D0202020 - Limpeza e higiene 4.794.295,00 496.939,00 4.108.382,55 85,69% 4.108.366,45 85,69% 4.053.099,88 84,54% 4.053.099,88  84,54% 4.053.099,88  84,54%
D0202030 - Conservagéo de bens 3.391.628,00 346.007,00 1.983.720,35 58,49% 1.857.197,69 54,76% 1.591.524,77 46,93% 1.591.524,77| 46,93% 1.591.589,90| 46,93%
D0202040 - L ocagéo de edificios 2.011.655,00| 0,00 1.559.92311] 77,54% 1.559.92311 77,54% 1.552.511,97| 77,18% 1.552.511,97| 77,18% 1.552.511,97| 77,18%
D0202060 - Locagéo de material de transporte 149.308,00 0,00 83.389,94 55,85% 83.389,94 55,85% 83.096,11 55,65%) 83.096,11 55,65% 83.096,11 55,65%
D0202080 - Locagéo de outros bens 50.000,00 0,00 7.804,91 15,61% 7.804,91 15,61% 7.744,02 15,49% 774402 15,49% 7.744,02  15,49%
DO020209A - Acessos a Internet 392.556,00) 65.679,00 27272807 69,47% 272.138,75 69,32% 240.126,29 61,17% 240.126,29| 61,17% 240.22821 61,20%
D020209B - Comunicagdes fixas de dados 1.633.176,00 2.247,00 1.630.833,26 99,86% 1.630.833,26 99,86%) 1.627.176,22 99,63% 1.627.176,22 99,63% 1.627.176,22| 99,63%
D020209C - Comunicagdes fixas de voz 1.907.549,00 276.083,00 1.312.666,70| 68,81% 1.301.025,66 68,20% 1.190.21329 62,39% 1.190.21329 62,39% 1.192.427,88 62,51%
D020209D - Comunicagdes moveis 503.471,00 49.397,00 20426324 40,57% 203.483,91 40,42% 115.433,34 22,93% 115.433,34 22,93% 115.820,24| 23,00%
D020209E - Outros Servigos Conexos de comunicagdes 5.089,00 509,00 4.580,00 90,00% 4.580,00 90,00% 2.776,39 54,56% 277639 54,56% 2.776,39 54,56%
D020209F - Outros servigos de comunicagdes 4.300.595,00 435.782,00 3.055.259,51  71,04% 3.045.704,66 70,82%) 2.698.042,75 62,74% 2.698.042,75 62,74% 2.698.695,19| 62,75%
D0202100 - Transportes 79.377,00 0,00 18.041,63 22,73% 15.953,97 20,10% 14.837,19 18,69% 14.837,19 18,69%) 14.837,19 18,69%
D0202110 - Representacio dos servigos 43.918,00 0,00 433986 9,88% 4.168,66 9,49% 410866 9,36% 410866  9,36% 4.108,66| 9,36%
D020212B - Seguros - Outras 345.721,00 0,00 235.966,18 68,25% 235.966,18 68,25%) 235.784,34  68,20% 235.784,34  68,20% 235.784,34|  68,20%
D0202130 - Deslocagdes e estadas 1.063.906,00 319.172,00 511.234,90 48,05% 508.855,39 47,83% 281.871,68 26,49% 281.871,68) 26,49% 281.871,68 26,49%
DOZOZJI_A}A - Estudos, pareceres, proj. e consult.-Servigos de natureza 285.000,00 171.000,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%| 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,000  0,00%|
g(fl)gr()n;itéllga- Estudos, pareceres, projectos e consultadoria - Outros 2.015.250,00) 1.233.000,00 338.807,06 16,81% 318.881,06 15,82% 272.727,90 13,53% 272.727,90 13,53% 272.727,90, 13,53%
D020215B - Formagao - Outros 501.900,00 0,00 4187711  8,34% 41.877,11 8,34% 19.946,21  3,97% 19.946,21  397% 1994621 397%
D0202160 - Seminarios, exposi¢des e similares 1.555.137,00 311.987,00 866.023,87| 55,69% 864.223,87 55,57%) 847.852,29 54,52% 847.852,29| 54,52% 847.852,29| 54,52%
D0202170 - Publicidade 2.385.126,00 404.856,00 1.083.234,15  45,42% 1.045.740,62 43,84% 1.012.497,19 42,45% 1.012.497,19| 42,45% 1.012.497,19| 42,45%
D0202180 - Vigilancia e seguranca 8.998.971,00 0,00 8.856.976,72| 98,42% 8.856.976,72 98,42% 8.778.175,09 97,55% 8.778.175,09| 97,55% 8.778.175,09| 97,55%
DO020219A - Assisténcia técnica - Equipamento Informético
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1.682.365,00 0,00 714.812,97 42,49% 678.698,97 40,34% 529.773,94 31,49% 529.773,94 31,49% 529.773,94 31,49%
D020219B - Assisténcia técnica - Software Informético 3.744.272,00 0,00 249199312 66,55% 2.312.167,06 61,75%) 2.049.149,32 54,73% 2.049.149,32| 54,73% 2.049.149,32| 54,73%
D020219C - Assisténcia técnica - Outros 1.243.695,00 0,00 892.125,66| 71,73% 808.510,43 65,01%) 718.996,73 57,81% 718.996,73 57,81% 718.996,73| 57,81%
D020220A - Outros trabal hos especializados - Serv. Natureza Informética 181.758,00 33.464,00 68.831,51 37,87 64.601,87 35,54% 64.586,96 35,53%) 64.586,96 35,53% 64.586,96 35,53%
D020220B - Outros trabalhos especializados - Outros 6.791.542,00 2.031.107,00 2.943.603,97 43,34% 2.676.683,56 39,41%) 2.403.352,24 35,39% 2.403.352,24| 3539% 2.403.352,24| 35,39%
D0202220 - Servigos de salide 433.739,00 0,00 350.016,83 80,70% 347.856,82  80,20% 33053375 76,21% 33053375 76,21% 330.533,75| 76,21%
D0202250 - Outros servigos 78.453.047,00 2.538.793,00 62.267.401,47|  79,37% 61.927.482,24 78,94% 57.677.036,71 7352% 57.677.036,71) 7352% 57.671.616,58| 73,51%
D0400000 - Transferéncias correntes 169.495.191,00 0,00 142.768.265,58| 84,23% 142.768.265,58|  84,23% 142.673.689,96| 84,18% 142.673.689,96| 84,18% 142.673.689,96| 84,18%
D0401000 - T.Corr. - Soc. e quase-socied. ndo financeiras 3.974.102,00 0,00 33872855 8,52% 33872855  8,52% 33872855 8,529 338.72855 g 5006 33872855 8,52%
D0401020 - T.Corr. - Soc. e gsn. fin. - Privadas 3.974.102,00 0,00 33872855  8,52% 33872855  8,52%) 33872855 852%) 33872855 852% 33872855 8,52%
D0403000 - T.Corr. - Administracdo central 107.904.119,00 0,00 86.458.047,01| 80,12% 86.458.047,01| 80,12% 86.443.514,93 80,11% 86.443514,93| g0 11% 86.443.514,93 80,11%
D0403010 - T.Corr. - Adm.Cent. - Estado 5.041.688,00 0,00 4.938.267,30| 97,95% 4.938.267,30 97,95% 4.923.735,22| 97,66% 4.923.735,22| 97,66% 492373522 97,66%
D040301A - T.Corr. - Adm.Cent. - Estado - Com. paraalguald. no Trab. e 641.250,00 0,00 641.250,00 100,00% 641.250,00 100,00%) 641.250,001 100,00%) 641.250,00| 100,00% 641.250,00 100,00%
no Emprego
D040301D - T.Corr. - Adm.Cent. - Estado - Diversos 25,00 0,00 24,22 96,88% 24,22 96,88%) 24,22 96,88% 24,22 96,88% 24,22 96,88%)
D040301E - T.Corr. - Adm.Cent. - Estado - Alto Comissariado p/Imigragéo e 3.768.413,00 0,00 3.768.413,00 100,00% 3.768.413,00 100,00%) 3.768.413,00 100,00% 3.768.413,00| 100,00% 3.768.413,00 100,00%
Didlogo Intercultural, I.P.
D040301I - T.Corr. - Adm.Cent. - Estado - Secretaria Geral do Ministério 260.000,00 0,00 239.852,00 92,25% 239.852,00 92,25% 237.111,00 91,20% 237.111,000 91,20% 237.111,00| 91,20%
D040301J - T.Corr. - Adm.Cent. - Estado - GEP 225,000,00 0,00 141.728,08 62,99% 141.728,08 62,99% 129.937,00 57,75%) 129.937,00 57,75% 129.937,000 57,75%
D040301L - T.Corr. - Adm.Cent. - Estado - CES 147.000,00 0,00 147.000,00 100,00% 147.000,00 100,00% 147.000,00 100,00%| 147.000,00 100,00% 147.000,00 100,00%
D0403050 - T.Corr. - Adm.Cent. - Servigos e fundos auténomos 102.862.431,00 0,00 81.519.779,71| 79,25%) 81.519.779,71 79,25% 81519.779,71| 79,25% 81.519.779,71| 79,25% 81519.779,71 79,25%
D040305B - T.Corr. - Adm.Cent. - SFA - Instituto de Gestdo do Fundo Social 1.272.409,00 0,00 251,00  0,02% 251,00 0,02% 251,00 0,02% 251,00 0,02% 251,00  0,02%
Europeu
D040305C - T.Corr. - Adm.Cent. - SFA - Diversos 100.890.022,00 0,00 81.512.399,48 80,79% 81.512.399,48 80,79% 81.512.399,48 80,79% 81.512.399,48| 80,79% 81.512.399,48| 80,79%
D040305D - T.Corr. - Adm.Cent. - SFA - IFDR 700.000,00 0,00 712923  1,02% 712923  1,02%) 712923 1,02% 712923 1,02% 712923 1,02%
D0404000 - T.Corr. - Administragio Regional 27.000,00 0,00 24.447,49| 90,55% 24.447,49  90,55% 24.447,49| 90,55% 2444749 9055% 24.447,49|  90,55%
D040401A - T.Corr. - Adm. Reg. - Reg. Aut. Agores - Fundo Regional do 24,000,00 0,00 23.104,33 96,279 23.104,33 96,27% 23.104,33 96,27%) 23104,33 96,27% 2310433 96,27%
Emprego
DO040402A - T.Corr. - Adm. Reg. - Reg. Aut. Madeira - Instituto Regional do 3.000,00 0,00 134316 44,77% 134316 44,77% 1.343,16 44,77% 134316 44,77%) 1.343,16) 44,77%
Emprego
DO40600A - T.Corr. - Seguranca Social - Funcionamento 50.937.033,00 0,00 50.937.032,67| 100,00% 50.937.032,67, 100,00%) 50.937.032,67 100,00%) 50.937.032,67| 100,00% 50.937.032,67| 100,00%
D0407000 - T.Corr. - Institui¢des sem fins lucrativos 3.455.775,00 0,00 2.374.622,79| 68,71% 2.374.622,79| 68,71% 2.333.331,25 67,52% 233333125 67,5200 233333125 67,52%
D0407010 - T.Corr. - Institui¢des sem fins lucrativos 3.455.775,00 0,00 2.374.622,79 68,71% 2.374.622,79 68,71% 2.333.331,25 67,52% 233333125 67.52% 2.333.331,25) 67,52%
D0409000 - T.Corr. - Resto do mundo 3.197.162,00 0,00 2.635.387,07| 82,43% 2.635.387,07| 82,43% 2.506.635,07| 81,22% 2596.635,07| g1,2204 2.506.635,07| 81,22%
D0409010 - T.Corr. - Resto do mundo - Uni&o Europeia - Instituigdes 1.615.426,00 0,00 1.605.425,28 99,38% 1.605.425,28 99,38%) 1.605.425,28 99,38% 1.605.425,28  99,38% 1.605.425,28/ 99,38%
D0409020 - T.Corr. - Resto do mundo - Uni&o Europeia - Paises membros 258.139,00 0,00 58.987,54 22,85% 58.987,54 22,85% 58.987,54 22,85% 58.987,54 22,85% 58.987,54 22,85%
D0409030 - T.Corr. - Resto do mundo - Paises terceiros e organizagdes 1.323.597,00 0,00 97097425 73,36% 970.974,25 73,36% 932.222,25 70,43% 932.222,25 70,43% 932.222,25  70,43%
internacionais
DO0500000 - Subsidios 476.867.073,00 0,00 336.778.620,05| 70,62%) 336.382.154,60| 70,54% 291.200.994,60 61,07% 291.200.590,06| 61,07% 291.117.317,50| 61,05%
D0501000 - Subs. - Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 194.673.220,00 0,00 126.491.085,14| 64,98% 126.408.436,68) 64,93% 106.547.894,77| 54,73% 106.547.894,77|  54.73%, 106.489.777,85|  54,70%
D0501010 - Subs. - Soc. gsn.fin. - Piblicas 1.920.969,00 0,00 1.106.685,70| 57,61%) 1.106.685,70| 57,61% 818.835,54| 42,63% 818.835,54| 42,63% 818.835,54 42,63%
D050101A - Subs. - Soc. gsn.fin. - Pab. - Subs. p/ Funcionamento 1.915.969,00 0,00 1.101.685,70 57,50% 1.101.685,70 57,50%) 818.83554 42,74% 818.83554| 42,74% 818.835,54 42,74%
D050101B - Subs. - Soc. gsn.fin. - Pib. - Subs. p/ Investimento 5.000,00 0,00 5.000,00 100,00% 5.000,00 100,00%) 0,00 0,00%) 0,00  0,00% 0,00 0,00%
D0501020 - Subs. - Soc. gsn.fin. - Pab. - Polit. activ. de empr. e form. prof. - 1.174.253,00 0,00 566.952,41 48,28% 566.952,41 48,28% 566.952,41 48,28% 566.952,41 48,28% 566.952,41| 48,28%
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D0501030 - Subs. - Soc. gsn.fin. - Privadas 134.026.943,00 0,00 89.603.146,03| 66,85%) 80.543.410,55 66,81% 72.037.552,91 53,75% 72.037.552,91| 53,75% 71.979.435,99| 53,71%
D050103A - Subs. - Soc. gsn.fin. - Priv. - Subs. p/ Funcionamento 132.837.265,00 0,00 88.485.390,02|  66,61% 88.425.654,54 66,57%) 71.158.396,77 5357% 71.158.396,77| 5357% 71.093571,88| 53,52%
D050103B - Subs. - Soc. gsn.fin. - Priv. - Subsidios para I nvestimento 1.189.678,00 0,00 1.117.756,01 93,95% 1.117.756,01 93,95%) 879.156,14 73,90% 879.156,14| 73,90% 885.864,11| 74,46%
D0501040 - Subs. - Soc. gsn.fin. - Priv. - Polit. activ. de empr. e form. prof. - 57.244.311,00 0,00 35.214.301,00 61,52% 35.191.388,02 61,48% 33.124.553,91 57,87% 33.124.553,91 57,87% 3312455391 57,87%
Accdes de form. prof.
DO050104A - Subs. - Soc. gsn.fin. - Priv. - Polit. activ. de empr. e form. prof. 306.744,00 0,00 0,00 0,007 0,00  0,00% 0,00  0,00% 000  0,00% 0,00  0,00%
- AcgOes de form. prof. - PE
D0502000 - Subs. - Sociedades financeiras 738.326,00 0,00 64.902,15 8,79% 64.902,15  8,79% 61.339,79| 8,31% 6133979 g831% 61.339,79] 831%
D0502010 - Subs. - Soc.Fin. - Bancos e outras institui¢des financeiras 738.326,00 0,00 64.902,15|  8,79% 64.902,15  8,79% 61.339,79| 8,31% 61.339,79| 8,31% 61.339,79] 831%
D050201A - Subs. - Soc.Fin. - Banc. e out. inst.fin. - Subs. p/ Funcionamento 738.326,00 0,00 64.902,15  8,79% 64.902,15 8,79% 61.339,79 8,31% 6133979 831% 61.339,79 831%
D0502030 - Subs. - Soc.Fin. - Companhias de seguros e fundos de pensdes 0,00 0,00 0,00  0,00% 0,00  0,00% 0,00  0,00% 000  0,00% 000  0,00%
D0503000 - Subs. - Administragéo central 4.283.342,00 0,00 1.642.604,32| 38,35% 1.584.459,45 36,99% 1.497.539,53| 34,96% 1.497.539,53|  34.96% 1.495.555,11| 34,92%
D0503010 - Subs. - Adm. Cent. - Estado 1.362.463,00 0,00 383.139,86| 28,12% 383.139,86| 28,1294 333.188,68| 24,45% 333.188,68| 24,45% 331.204,26| 24,31%
D050301B - Subs. - Adm. Cent. - Estado - Subs. p/ Funcionam. - Minist. da 420,00 0,00 41922 99,81% 419,22 99,81% 419,22 99,81% 419,22 99,81% 419,22 99,81%
Educagéo
D050301D - Subs. - Adm. Cent. - Estado - Subs. p/ Funcion. - Diversos 1.352.043,00 0,00 37272064 27,57% 372.720,64 27,57% 320.146,49 24,34% 320.146,49 24,34% 327.162,07| 24,20%
DO050301E - Subs. - Adm. Cent. - Estado - Subs. p/ Investimento - Diversos 10.000,00 0,00 10.000,00 100,00% 10.000,00 100,00%| 362297 36,23% 362297 36,23% 362297 36,23%
D0503020 - Subs. - Adm. Cent. - Estado - Polit. activas de emprego e form. 22.500,00 0,00 0,00  0,00% 000 0,00% 000  0,00% 000  0,00% 0,00  0,00%
prof. - AcgOes de form. profissional
D0503030 - Subs. - Adm. Cent. - Servigos e fundos auténomos 1.228.130,00 0,00 296.750,77| 24,16%) 296.438,21| 24,14% 278.601,19| 22,68% 278.601,19| 22,68% 278.601,19| 22,68%
D050303A - Subs. - Adm. Cent. - SFA - Subs. p/ Funcionamento 1.228.130,00 0,00 296.750,77) 24,16% 296.438,21 24,14% 278.601,19 22,68% 278.601,19 22,68% 278.601,19 22,68%
D0503040 - Subs. - Adm. Cent. - SFA - Polit. activ. de emp. e form. prof. - 1.670.249,00 0,00 962.713,69 57,64% 904.881,38 54,18% 885.749,66 53,03% 885.749,66| 53,03% 885.749,66| 53,03%
Accdes de form. profissional
D0505000 - Subs. - Administragéo Local 38.234.292,00 0,00 24.825.807,01| 64,93% 24.825.807,01) 64,93% 22.188.621,72| 58,03% 22188.621,72| 58,03% 22.188.621,72| 58,03%
D0505010 - Subs. - Adm. Local - Continente 38.234.292,00 0,00 24.825.807,01| 64,93%) 24.825.807,01| 64,93% 22.188.621,72| 58,03% 22.188.621,72| 58,03% 22.188.621,72| 58,03%
DO050501A - Subs. - Adm. Local - Cont. - Subsidios para Funcionamento 37.927.903,00 0,00 24549.372,70)  64,73% 24.549.372,70 64,73% 21.970.840,72 57,93% 21.970.840,72| 57,93% 21.970.840,72| 57,93%
D050501B - Subs. - Adm. Local - Cont. - Subsidios para Investimento 306.389,00 0,00 276.434,31 90,22% 276.434,31  90,22% 217.781,00 71,08% 217.781,00 71,08% 217.781,00| 71,08%
D0506000 - Subs. - Seguranca social 25.375,00 0,00 0,00  0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%) 000  0,00% 0,00 0,00%
D0507000 - Subs. - Instituigdes sem fins lucrativos 154.470.575,00 0,00 115.209.954,07| 74,58% 115.046.660,94|  74,48% 102.253.261,65| 66,20% 102.253.261,65|  66,20%, 102.236.979,58| 66,19%
D0507010 - Subs. - Ingtituigdes sem fins lucrativos 95.148.174,00 0,00 66.960.714,27| 70,38% 66.959.287,42  70,37% 57.221.558,20| 60,14% 57.221.558,20| 60,14% 57.205.276,13| 60,12%
D050701A - Subs. - Inst. ¢ finsluc. - Subs. p/ Funcionamento 93.451.809,00 0,00 65.451.903,62|  70,04% 65.450.476,77  70,04% 55.986.970,28 59,91% 55.986.970,28| 59,91% 55.970.688,21| 59,89%
D050701B - Subs. - Inst. & fins luc. - Subs. p/ Investimento 1.696.365,00 0,00 1.508.810,65 88,94% 1.508.810,65 88,94%) 1.234.587,92 72,78% 1.234.587,92 72,78% 1.234.587,92| 72,78%
D0507030 - Subs. - Ingt. ¢ finsluc. - Polit. activ. de empr. e form. prof. - 59.210.401,00 0,00 48.249.239,80|  81,49% 48.087.373,52 81,21%) 45.031.703,45 76,05% 45.031.703,45  76,05% 45.031.703,45/  76,05%
Accdes de form. profissional
DO050703A - Subs. - Inst. ¢ fins luc. - Polit. activ. de empr. e form. prof. - 112.000,00 0,00 000  0,00% 000 0,00%) 000 0,00% 000  0,00% 0,00  0,00%
Accdes de form. profissional - PE
D0508000 - Subs. - Familias 84.441.943,00 0,00 68.544.267,36| 81,17% 68.451.888,37| 81,06% 58.652.337,14 69,46% 58.651.932,60| 69,46%) 58.645.043,45|  69,45%
D0508010 - Subs. - Familias - Empresérios em nome individual 13.387.815,00 0,00 6.841.972,44| 51,11% 6.841.972,44| 51,11% 5.452.262,14 40,73% 5.452.262,14| 40,73% 5.443.858,33| 40,66%
DO050801A - Subs. - Fam. - Emp. nomeind. - Subsid. p/ Funcionamento 13.136.199,00 0,00 6.620.271,99 50,40% 6.620.271,99 50,40%) 5.314.785,93 40,46% 5.314.785,93| 40,46% 5.306.382,12| 40,40%
D050801B - Subs. - Fam. - Emp. nome ind. - Subsid. p/ Investimento 251.616,00 0,00 221.700,45 88,11% 22170045 88,11% 137.476,21] 54,64% 137.476,21) 54,64% 137.476,21) 54,64%
D0508030 - Subs. - Familias - Outras 71.054.128,00 0,00 61.702.294,92| 86,84%) 61.609.915,93 86,71% 53.200.075,00 74,87% 53.199.670,46| 74,87% 53.201.185,12| 74,87%
D050803A - Subs. - Fam. - Out. - Subsidios para Funcionamento 70.919.128,00 0,00 61.691.570,99 86,99% 61.599.192,00 86,86% 53.189.351,07 75,00% 53.188.946,53 75,00% 53.190.461,19| 75,00%
D050803B - Subs. - Fam. - Out. - Subsidios para Investimento 135.000,00 0,00 10.72393  7,94% 10.72393  7,94% 10.72393  7,94% 10.72393  7,94% 1072393  7,94%
D0600000 - Outras despesas correntes 11.006.187,00 5.030.000,00) 3.449.041,24| 31,34% 3.304.841,24 30,84% 3.370.485,04| 30,62% 3.370.485,04| 30,62% 3.370.485,04| 30,62%
D0602000 - Diversas 11.006.187,00 5.030.000,00, 3.449.041,24| 31,34% 3.394.841,24 30,84% 3.370.485,04| 30,62% 3.370.485,04| 30,620 3.370.485,04| 30,62%
D0602010 - Impostos e taxas

12- MAR- 2013 18: 15

Pagina 5 de 6
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| EFP

SERVI COS CENTRAI S 210
BALANCETE ORCAMENTAL DA DESPESA
01- JAN-2012 a 31-DEZ-2012 Val or em Eur os
Agr egado
Execucéo
Classificagiio Econémica Dotaggo Cativacio Cabimento Compromisso Processamento Aumrgnaﬁ: i Pagamento
Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %
529.281,00 0,00 295.657,38| 55,86% 295.657,38 55,86%, 294.885,98 55,71% 294.885,98 55,71% 294.885,98 55,71%
D060201A - Impostos e taxas - PE 87.500,00 0,00 0,00  0,00% 000 0,00% 000 0,00% 000  0,00% 000  0,00%
D060203A - Outras 5.359.406,00 0,00 3.153.383,86 58,84% 3.099.18386 57,83%) 3.075.599,08 57,39% 3.075.599,06 57,39% 3.075.599,06) 57,39%
D060203R - Reserva 5.030.000,00 5.030.000,00 0,00  0,00% 000 0,00% 0,00 0,00% 0,00  0,00% 000  0,00%
D0700000 - Aquis’géo de bensde caoital 27.650.844,00 2.848.017,00 14.776.176,27| 53,44%) 13.676.416,05| 49,46% 11.897.389,48| 43,03% 11.897.389,48| 43,03% 11.897.574,04| 43,03%
D0701000 - Investimentos 27.650.844,00 2.848.017,00 14.776.176,27| 53,44% 13.676.416,05| 49,46% 11.897.389,48| 43,03% 11.897.389,48 43,03% 11.897.574,04| 43,03%
D070103A - Aquisigio 80.000,00 0,00 0,00  0,00% 000 0,00% 000 0,00% 000 0,00% 000  0,00%
D070103B - Conservagao ou Reparagio 7.084.277,00 1.231.274,00 3.874.651,04 54,69% 3526.330,98 49,78%) 2.680.586,20 37,84% 2.680.586,20 37,84% 2.680.586,20 37,84%
DO070103C - Construcio 7.366.695,00 850.000,00 5.647.152,72 76,66%] 5.416.157,72 73,52%) 4.975.361,67] 67,54% 4.975.361,67| 67,54%) 4.975.361,67| 67,54%
D0701040 - Constru@ﬁes diversas 1.229.671,00| 234.000,00 205.890,43 16,74% 199.691,23 16,24%) 198.886,55 16,17% 198.886,55 16,17% 198.886,55 16,17%
DO070107A - Equip. Informética - Hardware de Comunicagtes 310.000,00 0,00 0,00  0,00% 000 0,00% 000 0,00% 000  0,00% 000  0,00%
D070107B - Equip. Informética- Outros 2.541.961,00 0,00 1.430.997,16 56,30% 956.853,05 37,64% 848.282,60 33,37% 848.282,60| 33,37%) 848.282,60| 33,37%
DO070108B - Soft. Informético - Outros 1.914.751,00 0,00 46545428 24,31% 465.454,28  24,31% 458.381,58 23,94%) 458.381,58  23,94% 458.381,58  23,94%
D0701090 - Equi pamento administrativo 1.028.782,00| 75.120,00 305.187,46  29,66% 305.187,39 29,66% 234.110,04 22,76% 234.110,04) 22,76% 234.294,60, 22,77%
D0701100 - Equi pamento bésico 4.899.890,00 295.513,00| 2.568.750,14) 52,42% 2.540.029,32) 51,84%) 2.244.22396) 45,80%, 2.244.223,96| 45,80% 2.244.223,96| 45,80%
D0701110 - Ferramentas e utensilios 373.048,00 16.000,00 68.333,49 18,32%4 67.564,64 18,11% 67.477,55 18,09% 67.477,55 18,09% 67.477,55 18,09%
D0701150 - Outros investimentos 821.769,00 146.110,00 209.759,55 25,53% 199.147,44  24,23%) 190.079,33 23,13% 190.079,33 23,13% 190.079,33 23,13%
D0800000 - Transferéncias de capital 5.420.000,00 0,00] 4.209.439,43| 77,66%) 4.209.439,43 77,66% 4.209.439,43| 77,66% 4.209.439,43|  77,66% 4.209.439,43| 77,66%
D0803000 - Tr. cap. - Admini stra;?a) central 5.420.000,00 0,00] 4.209.439,43| 77,66% 4.209.439,43  77,66%4 4.209.439,43| 77,66% 4.209.439,43 77,66% 4.209.439,43| 77,66%
D0803060 - Tr. cap. - Adm.cent. - Servi Qosefundos auténomos 5.420.000,00 0,00] 4.209.439,43| 77,66%) 4.209.439,43  77,66%4 4.209.439,43| 77,66% 4.209.439,43| 77,66% 4.209.439,43| 77,66%
DOB0306A - Tr. cap. - Adm.cent. - SFA - Diversos 5.420.000,00 0,00 420943943 77,66% 4.209.439,43  77,66% 4.209.439,43  77,66% 4.209.439,43  77,66%) 4.209.439,43 77,66%
D0900000 - Activos financeiros 17.409.195,00 0,00 2.102.479,30| 12,08%) 2.102.479,30 12,08% 1607.358,93|  9,23% 1.607.358,93|  923% 1607.358,93  9,23%]
D0906000 - Act. Fin. - Empréstimos amédio e longo prazos 409.195,00 0,00 102.479,30| 25,04% 102.479,30| 25,04% 57.358,93| 14,02% 57.35893 14,0006 57.358,93| 14,02%
D0906110 - Act. Fin. - Emp_ml p. - Institui (;(”)essem fins lucrativos 409.195,00 0,00 102.479,30  25,04% 102.479,30 25,04%) 57.358,93 14,02% 57.358,93 14,02% 57.358,93 14,02%)
D0908000 - Act. Fin. - Unidades de Participagio 17.000.000,00 0,00 2,000.000,00| 11,76% 2.000.000,00 11,76% 1550.000,00|  9,12% 1.550.000,00( 91206 1550.000,00  9,12%]
D0908030 - Act. Fin. - Unidades de ParticipagZo - Bancos e outras instituigdes 17.000.000,00 0,00 2.000.000,00 11,76% 2,000.000,00 11,76%) 1550.000,00  9,12%) 1550.00000 9,12% 1.550.000,00  9,12%
financeiras
Total Relatério... 970.823.786,00 41.834.632,00 701.241.417,88| 72,23% 698.277.168,07| 71,93% 642.195.524,73| 66,15% 642.195.120,19| 66,15% 642.112.506,37| 66,14%
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Unidade: em Euros

Classificagdo Economica Receitas Cobradas Brutas Reembolsos e Restituicdes Receita Receitas por | Grau Execugdo
Previsbes Receitas por Receitas Liquidacdes Cobrada Cobrar no Orcamental das
Corrigidas  |Cobrar no Inicio| Liquidadas Anuladas Anos Ano Total Liquida Final do Ano Receitas
Caodigo Descrigéo do Ano anteriores Corrente Emitidos Pagos (10) = (11) = 12) =
@) @ 3 4 5) (6) (7.1) (7.2) ™ ® 9) (M-0©  |@+06)-6)-(7) | (10)/(3)* 100
04 Taxas, multas e outras penalidades 1.130.040 17.942,56 1.097.524,39 9.350,00 0,00 1.088.174,39 1.088.174,39 0,00 0,00 1.088.174,39 17.942,56 96,30
0401 Taxas, multas e outras Penal.-Taxas 1.090.000 0,00 1.090.127,76 5.850,00 0,00 1.084.277,76 1.084.277,76 0,00 0,00 1.084.277,76 0,00 99,48
040199A00( Taxas - Taxas diversas 1.090.000 0,00 1.090.127,76 5.850,00 0,00 1.084.277,76 1.084.277,76 0,00 0,00 1.084.277,76 0,00 99,48
0402 Taxas, multas e outras Penal.-Multas e outras 40.040 17.942,56 7.396,63 3.500,00 0,00 3.896,63 3.896,63 0,00 0,00 3.896,63 17.942,56 9,73
nanalidadac
040299A00( Taxas, multas e outras Penal.-Multas e outras 40.040 14.354,05 7.396,63 3.500,00 0,00 3.896,63 3.896,63 0,00 0,00 3.896,63 14.354,05 9,73
penal.-Multas e penal. Div.-Multa - Pena
Disciplinar
040299R00( Reserva 0 3.588,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.588,51 0,00
05 Rendimentos da propriedade 4.509.998 8.787,68 2.199.180,00 679.776,92 8.787,68 1.519.403,08 1.528.190,76 0,00 0,00 1.528.190,76 0,00 33,88
0501 Rend. Prop. - Juros - Socied. e quase-socied. 3.218.774 0,00 827.911,36 493.567,31 0,00 334.344,05 334.344,05 0,00 0,00 334.344,05 0,00 10,39
n3n finanrairac
0501010000 Rend. Prop. - Juros - Soc. gsn.fin. - Plblicas 1.040.000 0,00 128.334,91 18.515,77 0,00 109.819,14 109.819,14 0,00 0,00 109.819,14 0,00 10,56
0501020000 Rend. Prop. - Juros - Soc. gsn.fin. - Privadas 2.178.774 0,00 699.576,45 475.051,54 0,00 224.524,91 224.524,91 0,00 0,00 224.524,91 0,00 10,31
0502 Rend. Prop. - Juros - Sociedades financeiras 90.648 0,00 33,25 0,00 0,00 33,25 33,25 0,00 0,00 33,25 0,00 0,04
0502010000 Rend. Prop. - Juros - Soc. Fin. - Banc. e out. 90.648 0,00 33,25 0,00 0,00 33,25 33,25 0,00 0,00 33,25 0,00 0,04
inst. fin.
0503 Rend. Prop. - Juros - Sociedades financeiras 750.000 8.787,68 924.694,15 184.613,96 8.787,68 740.080,19 748.867,87 0,00 0,00 748.867,87 0,00 99,85
050301000C Rend. Prop. - Juros - Adm.Publica- 100 0,00 21,90 0,00 0,00 21,90 21,90 0,00 0,00 21,90 0,00 21,90
Adm.Central-Estado
050302000C Rend. Prop. - Juros - Adm.Publica- 749.900 8.787,68 924.672,25 184.613,96 8.787,68 740.058,29 748.845,97 0,00 0,00 748.845,97 0,00 99,86
Adm.Central-Serv.Fundos Autdnomos
0504 Rend. Prop. - Juros - Instit. s/ fins lucrativos 39.900 0,00 35.789,34 1.518,99 0,00 34.270,35 34.270,35 0,00 0,00 34.270,35 0,00 85,89
050401000C Rend. Prop. - Juros - Instit. s/ fins lucrativos 39.900 0,00 35.789,34 1.518,99 0,00 34.270,35 34.270,35 0,00 0,00 34.270,35 0,00 85,89
0505 Rend. Prop. - Juros - Familias 410.676 0,00 410.751,90 76,66 0,00 410.675,24 410.675,24 0,00 0,00 410.675,24 0,00 100,00
0505010000 Rend. Prop. - Juros - Familias 410.676 0,00 410.751,90 76,66 0,00 410.675,24 410.675,24 0,00 0,00 410.675,24 0,00 100,00
06 Transferéncias Correntes 903.584.667 0,00 746.654.599,11 127.419.990,98 0,00 619.234.608,13 619.234.608,13 0,00 0,00 619.234.608,13 0,00 68,53
0601 Sociedades e quase-sociedades nédo 16.000 0,00 15.357,46 0,00 0,00 15.357,46 15.357,46 0,00 0,00 15.357,46 0,00 95,98
finanrairac
060101000C T.Corr. - Soc. gsn.fin. - Publicas 16.000 0,00 15.357,46 0,00 0,00 15.357,46 15.357,46 0,00 0,00 15.357,46 0,00 95,98
0603 T. Corr. - Administragdo Central 1.185.568 0,00 1.185.567,27 1.185.567,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
060311 T. Corr. - Adm. Cent. - SFA-Financ. comunit. 1.185.568 0,00 1.185.567,27 1.185.567,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
em proj. co-financiados
060311562C T. Corr. - Adm. Cent. - SFA-Financ. comunit. 1.185.568 0,00 1.185.567,27 1.185.567,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
em proj. co-financiados
0606 T. Corr. - Seguranca Social 900.250.099 0,00 743.664.474,70 126.203.745,99 0,00 617.460.728,71 617.460.728,71 0,00 0,00 617.460.728,71 0,00 68,59
060602A00( T. Corr. - S.Social - Particip. portuguesa em 148.786.311 0,00 5.403.740,18 0,00 0,00 5.403.740,18 5.403.740,18 0,00 0,00 5.403.740,18 0,00 3,63
proj. co-financiados - Diversos
060602B00C T. Corr. - S.Social - Particip. portuguesa em 899.563 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
proj. co-financiados - Promotores Externos
060603A00C T. Corr. - S.Social - Financ. comunit. em proj. 234.471.382 0,00 130.414.833,29 1.974.178,25 0,00 128.440.655,04 128.440.655,04 0,00 0,00 128.440.655,04 0,00 54,78

co-financiados - Diversos
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01-JAN-2012 a 31- DEZ-2012

Val or

em Eur os

| EFP
210

Agr egado
Execucéo
Classificacio Econémica Previsio Direito Reconhecido Liquidacao Recebimento
Valor % Valor % Valor %
0400000 - Taxas, multas e outras penalidades 1.130.040,00 1.088.17439  96,30% 1.088.17439  96,30% 1.088.17439  96,30%
0401000 - Taxas 1.090.000,00 1.084.277,76  99,48% 1.084.277,76  99,48% 1.084.277,76  99,48%
040199A - Taxas - Taxas diversas 1.090.000,00 1.084.277,76  99,48% 1.084.277,76  99,48% 1.084.277,76  99,48%
0402000 - Multas e outras penalidades 40.040,00 3.896,63 9,73% 3.896,63 9,73% 3.896,63 9,73%
040299A - Multas e outras penaidades - Multas e penalidades Div.-Multa- 40.040,00 3.896,63 9,73% 3.896,63 9,73% 3.896,63 9,73%
Pena Disciplinar
0500000 - Rendimentos da propriedade 4.509.998,00 1519.40308  33,69% 1519.40308  33,69% 1528.190,76  33,88%
0501000 - Rend. Prop. - Juros - Socied. e quase-socied. ndo financeiras 3.218.774,00 334.34405  10,39% 334.34405  10,39% 33434405  10,39%
0501010 - Rend. Prop. - Juros - Soc. gsn.fin. - Piblicas 1.040.000,00 109.819,14  10,56% 109.819.14  10,56% 109.819,14  10,56%
0501020 - Rend. Prop. - Juros - Soc. gsn.fin. - Privadas 2.178.774,00 22452491 10,31% 22452491 10,31% 22452491 10,31%
0502000 - Rend. Prop. - Juros - Sociedades financeiras 90.648,00 3325 0,04% 3325 0,04% 33,25 0,04%
0502010 - Rend. Prop. - Juros - Soc. Fin. - Banc. e out. inst. fin. 90.648,00 33,25 0,04% 33,25 0,04% 33,25 0,04%
0503000 - Rend. Prop. - Juros - Administragdes Plblicas 750.000,00 740.080,19  98,68% 740.080,19  98,68% 748.867,87  99,85%
0503010 - Rend. Prop. - Juros - Adm.Publica-Adm.Central-Estado 100,00 21,90 21,90% 2190 21,90% 21,90 21,90%
0503020 - Rend. Prop. - Juros - Adm.Publica-Adm.Central-Serv.Fundos 749.900,00 74005829  98,69% 74005829  98,69% 74884597 99,86%
Auténomos
0504000 - Rend. Prop. - Juros - Ingtit. &/ fins lucrativos 39.900,00 3427035  85,89% 3427035  85,89% 3427035  8589%
0505000 - Rend. Prop. - Juros - Familias 410.676,00 410.675,24  100,00% 41067524  100,00% 410.675,24  100,00%
0600000 - Transferéncias Correntes 903584.667,00  619.234.60813  6853%  619.234.60813  6853%  619.234.60813  6853%
0601000 - Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 16.000,00 15.357,46 95,98% 15.357,46 95,98% 15.357,46 95,98%
0601010 - Piblicas 16.000,00 15.357,46  9598% 15.357,46  9598% 1535746  95,98%
0603000 - T. Corr. - Administragéo Central 1.185.568,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0603110 - T. Corr. - Adm. Cent. - SFA-Financ. comunit. em proj. co- 1.185.568,00 0,00 0,00% 0,09 0,00% 0,00 0,00%
financiados
0606000 - T. Corr. - Seguranga Social 900.250.099,00  617.460.728,71  6859%  617.460.728,71  6859%  617.460.728,71  6859%
060602A - T. Corr. - S.Social - Particip. portuguesa em proj. co-financiados 148.786.311,00 5.403.740,18 3,63% 5.403.740,18 3,63% 5.403.740,18 3,63%
- Diversos
060602B - T. Corr. - S.Socia - Particip. portuguesa em proj. co-financiados 899.563,00
- Promotores Externos
060603A - T. Corr. - S.Socia - Financ. comunit. em proj. co-financiados - 23447138200 12844065504  54,78% 12844065504  54,78%  128.440.65504  54,78%
Diversos
060603B - T. Corr. - S.Social - Financ. comunit. em proj. co-financiados - 791.590,00
Promotores Externos
060603C - T. Corr. - S.Socia - Financ. comunit. em proj. co-financiados - 34.301.253,00 1361149449  39,68% 1361149449 39,68% 1361149449  39,68%
Diversos - QCA I
0606040 - T. Corr. - S.Social - Outras Transferéncias 481.000.00000  470.004.83900  97,71%  470.004.83900  97,71% = 470.004.839,00  97,71%
060604A - T. Corr. - S.Social - Out. Transf. - Receitas proprias - 350.475.621,00  350.475.621,00 100,00%  350.475.621,00 100,00%  350.475.621,00  100,00%
Funcionamento
060604B - T. Corr. - S.Social - Out. Transf. - Receitas proprias - 22.784.132,00 12.714.07543  55,80% 12.714.07543 55,809 12.714.07543 55,809
Investimento
060604C - T. Corr. - S.Social - Out. Transf. - Receitas préprias - Cooperagéo 1.430.225,00 505.120,57 35,329 505.120,57 35,32% 505.120,57 35,32%
060604D - T. Corr. - S.Social - Out. Transf. - Receitas Proprias - CGP 106.310.022,00  106.310.02200  100,00%  106.310.022,00 100,00%  106.310.022,00  100,00%
0609000 - T. Corr. - Resto do Mundo 2.133.000,00 175852196  8244% 175852196  82,44% 175852196  82,44%
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0609010 - T.Corr. - Resto do Mundo - Uni&o Europeia - Instituiges 2.083.000,00 175852196  84,42% 1.758521,96  84,42% 175852196  84,42%
060901A - T.Corr. - Resto do Mundo - UE - Ingtituigdes - FSE 40.000,00 30.677,77  76,69% 3067774  76,69% 30.677,7  76,69%
060901B - T.Corr. - Resto do Mundo - UE - Instituices - Diversos 2.043.000,00 172784424  84,57% 1727.84424  84,57% 172784424  84,57%
0609050 - T. Corr. - R. Mundo - Paises terc. e organiz. internacionais 50.000,00
0700000 - Venda de bens e servigos correntes 1.215.060,00 229.846,65  18,92% 229.846,65  18,92% 22930540  18,87%
0701000 - Venda de bens 68.160,00 2511927  36,85% 25119271  36,85% 2485024  36,46%
0701030 - Venda de bens - Publicacdes e impressos 10.850,00 663,82 6,12% 663,82 6,12% 663,82 6,12%
0701050 - Venda de bens - Bensinutilizados 9.360,00 3.016,48 32,23% 3.016,48 32,23% 2.747,45 29,35%
0701060 - Venda de bens - Produtos agricolas e pecudrios 10.600,00 9.724,51 91,74% 9.724,51) 91,74% 9.724,51 91,74%
0701100 - Venda de bens - Desperd., residuos e refugos 26.800,00 11.242,78  41,95% 11.242,78  41,95% 11.242,784  41,95%
0701990 - Venda de bens - Outros 10.550,00 471,68 4,47% 471,69 A4,47% 471,68 4,47%
0702000 - Servigos 1.079.750,00 153.941,25  14,26% 153.941,25  14,26% 153.669,03  14,23%
0702070 - Servigos - Alimentaggo e aojamento 60.200,00 3.674,19 6,10% 3.674,19 6,10% 3.415,02 5,67%
0702990 - Servigos - Outros 1.019.550,00 150.267,06  14,74% 150.267,06  14,74% 150.254,04  14,74%
0703000 - Rendas 67.150,00 50.786,13  75,63% 50.786,13  75,63% 50.786,13  75,63%
0703020 - Rendas - Edificios 67.150,00 50.786,13  75,63% 50.786,13  75,63% 50.786,13  75,63%
0800000 - Outras receitas correntes 3.205.707,00 92037157  28,71% 92037157  28,71% 213977309  66,75%
0801000 - Out. Rec. correntes - Outras 3.205.707,00 92037157  28,71% 92037157  28,71% 213977309  66,75%
0801990 - Out. Rec. correntes - Outras 3.205.707,00 92037157  28,71% 92037157  28,71% 213977309  66,75%
0900000 - Venda de bens de investimento 24.105,00 252150  10,46% 252150  10,46% 252150  10,46%
0904000 - Outros bens de investimento 24.105,00 252150  10,46% 252150  10,46% 252150  10,46%
0904010 - Out. bens invest. - Socied. e quase-socied. ndo financeiras 24.005,00 252150  10,50% 252150  10,50% 252150  10,50%
0904100 - Out. bensinvest. - Familias 100,00
1100000 - Activos financeiros 14.837.542,00 6.734.194,12  4539% 6.734.194,12  45,39% 6.734.194,12  45,39%
1106000 - Act. fin. - Empréstimos amédio e longo prazos 14.837.542,00 673419412  45,39% 6.734.194,12  45,39% 6.734.194,12  45,39%
1106010 - Act. fin. - Emp. m/l/prazo - Soc. e quase-soc. ndo financeiras 7.052.642,00 388301363  5506% 3883.013,63  5506% 388301363  5506%
1106030 - Act. fin. - Emp. m/l/prazo - Adm. Publica- Adm. Central - Estado 1.000,00 60,13 6,01% 60,13 6,01%4 60,13 6,01%
1106060 - Act. fin. - Emp. m/l/prazo - Adm. Publica- Adm. Local - 47.000,00 3456152  7354% 3456157  73,54% 34561,52  73,54%
Continente
1106090 - Act. fin. - Emp. m/l/prazo - Instit. ¢/ fins lucrativos 2.002.082,00 644.626,83  32,20% 64462683  32,20% 644.626,83  32,20%
1106100 - Act. fin. - Emp. m/l/prazo - Familias 5.734.818,00 217193201  37,87% 217193201  37,87% 217193201  37,87%
1300000 - Outras receitas de capital 26.760,00 6.77458  2532% 6.77458  2532% 6.77458  2532%
1301000 - Out. receitas de capital - Outras 26.760,00 6.77458 25329 6.77458  2532% 6.77458  2532%
1301010 - Out. receitas de capital - Indemnizagdes 6.010,00 350958  5840% 350958  58,40% 350958  58,40%
1301990 - Out. receitas de capital - Outras 20.750,00 326500  1573% 326500  1573% 326500  1573%
1500000 - Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 6.609.795,00 3.177.515,28| 48,07% 3.177.515,28 48,07% 3.161.132,01 47,82%
1501000 - Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 6.609.795,00 317751528  48,07% 317751528  48,07% 3161.132,01  47,82%
1501010 - Reposic¢oes nédo abatidas nos pagamentos 6.609.795,00 317751528 48,07 317751528  48,07% 3161.132,01]  47,82%
1600000 - Saldo da geréncia anterior 103671.017,00  103.671.014,70 100,009  103.671.014,70 100,000  103.671.014,70  100,00%
1601000 - Saldo orgamental 103.671.017,00  103.671.01470 100,009  103.671.014,70 100,000  103.671.014,70  100,00%

12- MAR- 2013 18:13 Pagina 3 de 4



Instituto do Enprego e Formacgdo Profi ssional | EFP
SERVI COS CENTRAI S 210

BALANCETE ORCAMENTAL DA RECEI TA

01- JAN-2012 a 31- DEZ- 2012 Val or em Eur os
Agr egado
Execucdo
e - _— irei ] Liquidac3 i
Classificacio Econémica Previsio Direito Reconhecido quidagao Recebimento
Vaor % Valor % Vaor %
160101D - Saldo orgamental - Funcionamento - FF 411 1.939.131,00 1.939.130,97  100,00% 1.939.130,97  100,00% 1.939.130,97  100,00%
160101E - Saldo orgamental - Funcionamento - FF 441 23.781.756,00 23.781.755,80  100,00% 23.781.75580  100,00% 23.781.755,80  100,00%
160101M - Saldo orgamental - Funcionamento - FF 520 72.400.293,00 72.400.292,15  100,00% 72.400.292,15  100,00% 72.400.292,15  100,00%
160101N - Saldo orgamental - Funcionamento - FF 480 3.869.213,00 3.869.212,72  100,00% 3.869.212,72  100,00% 3.869.212,72  100,00%
160101U - Saldo orgamental - Funcionamento - FF 442 1.680.624,00 1.680.623,06  100,00% 1.680.623,06  100,00% 1.680.623,06  100,00%
TOtal REGIOMIO......eeecveeteieeeeeteteee ettt st rene 103881469100 73658442400  7091% 73658442400  7091%  737.795.68868  71,02%
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Previsdes Receitas por Receitas Liquidacdes Cobrada Cobrar no Orcamental das
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060603B00C T. Corr. - S.Social - Financ. comunit. em proj. 791.590 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
co-financiados - Promotores Externos
060603C00( T. Corrent. - S. Social - Financ. Comunit. em 34.301.253 0,00 16.990.777,09 3.379.282,60 0,00 13.611.494,49 13.611.494,49 0,00 0,00 13.611.494,49 0,00 39,68
Project. co-financ. - Diversos - QCA IlI
060604 T. Corr. - S.Social - Outras Transferéncias 481.000.000 0,00 590.855.124,14 120.850.285,14 0,00 470.004.839,00 470.004.839,00 0,00 0,00 470.004.839,00 0,00 97,71
060604A00(C T. Corr. - S.Social - Out. Transf. - Receitas 350.475.621 0,00 470.004.839,00 119.529.218,00 0,00 350.475.621,00 350.475.621,00 0,00 0,00 350.475.621,00 0,00 100,00
proprias
060604B00C T. Corr. - S.Social - Out. Transf. - Receitas 22.784.132 0,00 13.932.461,94 1.218.386,51 0,00 12.714.075,43 12.714.075,43 0,00 0,00 12.714.075,43 0,00 55,80
proprias - Investimento
060604C00( T. Corr. - S.Social - Out. Transf. - Receitas 1.430.225 0,00 557.801,20 52.680,63 0,00 505.120,57 505.120,57 0,00 0,00 505.120,57 0,00 35,32
préprias - Cooperagao
060604D00( T. Corr. - S.Social - Out. Transf. - Receitas 106.310.022 0,00 106.360.022,00 50.000,00 0,00 106.310.022,00 106.310.022,00 0,00 0,00 106.310.022,00 0,00 100,00
préprias - CGP
0609 T. Corr. - Resto do Mundo 2.133.000 0,00 1.789.199,68 30.677,72 0,00 1.758.521,96 1.758.521,96 0,00 0,00 1.758.521,96 0,00 82,44
060901 T.Corr. - Resto do Mundo - Unido Europeia - 2.083.000 0,00 1.789.199,68 30.677,72 0,00 1.758.521,96 1.758.521,96 0,00 0,00 1.758.521,96 0,00 84,42
Instituicdes
060901A00C T.Corr. - Resto do Mundo - UE - Institui¢des - 40.000 0,00 61.355,44 30.677,72 0,00 30.677,72 30.677,72 0,00 0,00 30.677,72 0,00 76,69
FSE
060901B00C T.Corr. - Resto do Mundo - UE - Instituicdes - 2.043.000 0,00 1.727.844,24 0,00 0,00 1.727.844,24 1.727.844,24 0,00 0,00 1.727.844,24 0,00 84,57
Diversos
0609050000 T. Corr. - R. Mundo - Paises terc. e organiz. 50.000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
internacionais
07 Venda de bens e servigos correntes 1.215.060 2.355,66 260.895,29 31.048,64 109,90 229.195,50 229.305,40 0,00 0,00 229.305,40 2.896,91 18,87
0701 Venda de bens 68.160 442,62 25.143,97 24,70 0,00 24.850,24 24.850,24 0,00 0,00 24.850,24 711,65 36,46
0701030000 Venda de bens - Publicacdes e impressos 10.850 0,00 688,52 24,70 0,00 663,82 663,82 0,00 0,00 663,82 0,00 6,12
070105000C Venda de bens - Bens inutilizados 9.360 0,00 3.016,48 0,00 0,00 2.747,45 2.747,45 0,00 0,00 2.747,45 269,03 29,35
0701060000 Venda de bens - Produtos agricolas e 10.600 0,00 9.724,51 0,00 0,00 9.724,51 9.724,51 0,00 0,00 9.724,51 0,00 91,74
pecuarios
070110000C Venda de bens - Desperd., residuos e refugos 26.800 0,00 11.242,78 0,00 0,00 11.242,78 11.242,78 0,00 0,00 11.242,78 0,00 41,95
0701990000 Venda de bens - Outros 10.550 442,62 471,68 0,00 0,00 471,68 471,68 0,00 0,00 471,68 442,62 4,47
0702 Servigos 1.079.750 1.913,04 178.012,71 24.071,46 109,90 153.559,13 153.669,03 0,00 0,00 153.669,03 2.185,26 14,23
0702070000 Servigos - Alimentacéo e alojamento 60.200 1.808,14 6.062,88 2.388,69 25,20 3.389,82 3.415,02 0,00 0,00 3.415,02 2.067,31 5,67
070299000C Servigos - Outros 1.019.550 104,90 171.949,83 21.682,77 84,70 150.169,31 150.254,01 0,00 0,00 150.254,01 117,95 14,74
0703 Rendas 67.150 0,00 57.738,61 6.952,48 0,00 50.786,13 50.786,13 0,00 0,00 50.786,13 0,00 75,63
070302000C Rendas - Edificios 67.150 0,00 57.738,61 6.952,48 0,00 50.786,13 50.786,13 0,00 0,00 50.786,13 0,00 75,63
08 Outras receitas correntes 3.205.707 1.532.861,26 1.083.922,79 163.551,22 1.220.175,09 919.598,00 2.139.773,09 0,00 0,00 2.139.773,09 313.459,74 66,75
0801 Out. Rec. correntes - Outras 3.205.707 1.532.861,26 1.083.922,79 163.551,22 1.220.175,09 919.598,00 2.139.773,09 0,00 0,00 2.139.773,09 313.459,74 66,75
080199000C Out. Rec. correntes - Outras 3.205.707 1.532.861,26 1.083.922,79 163.551,22 1.220.175,09 919.598,00 2.139.773,09 0,00 0,00 2.139.773,09 313.459,74 66,75
09 Venda de bens de investimento 24.105 0,00 2.521,50 0,00 0,00 2.521,50 2.521,50 0,00 0,00 2.521,50 0,00 10,46
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0903 Edificios 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0903010000 Edificios - Socied. e quase-socied. ndo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
financeiras
0904 Outros bens de investimento 24.105 0,00 2.521,50 0,00 0,00 2.521,50 2.521,50 0,00 0,00 2.521,50 0,00 10,46
090401000C Out. bens invest. - Socied. e quase-socied. 24.005 0,00 2.521,50 0,00 0,00 2.521,50 2.521,50 0,00 0,00 2.521,50 0,00 10,50
nao financeiras
090410000C Out. bens invest. - Familias 100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Activos financeiros 14.837.542 0,00 8.027.923,73 1.293.729,61 0,00 6.734.194,12 6.734.194,12 0,00 0,00 6.734.194,12 0,00 45,39
1106 Act. fin. - Empréstimos a médio e longo prazos 14.837.542 0,00 8.027.923,73 1.293.729,61 0,00 6.734.194,12 6.734.194,12 0,00 0,00 6.734.194,12 0,00 45,39
110601000 Act. fin. - Emp. m/l/prazo - Soc. e quase-soc. 7.052.642 0,00 3.910.059,69 27.046,06 0,00 3.883.013,63 3.883.013,63 0,00 0,00 3.883.013,63 0,00 55,06
nao financeiras
1106030000 Act. fin. - Emp. m/l/prazo - Adm. Publica - 1.000 0,00 60,13 0,00 0,00 60,13 60,13 0,00 0,00 60,13 0,00 6,01
Adm. Central - Estado
1106060000 Act. fin. - Emp. m/l/prazo - Adm. Pdblica - 47.000 0,00 37.863,52 3.302,00 0,00 34.561,52 34.561,52 0,00 0,00 34.561,52 0,00 73,54
Adm. Local - Continente
1106090000 Act. fin. - Emp. m/l/prazo - Instit. s/ fins 2.002.082 0,00 656.604,98 11.978,15 0,00 644.626,83 644.626,83 0,00 0,00 644.626,83 0,00 32,20
lucrativos
1106100000 Act. fin. - Emp. m/l/prazo - Familias 5.734.818 0,00 3.423.335,41 1.251.403,40 0,00 2.171.932,01 2.171.932,01 0,00 0,00 2.171.932,01 0,00 37,87
13 Outras receitas de capital 26.760 0,00 6.774,58 0,00 0,00 6.774,58 6.774,58 0,00 0,00 6.774,58 0,00 25,32
1301 Out. receitas de capital - Outras 26.760 0,00 6.774,58 0,00 0,00 6.774,58 6.774,58 0,00 0,00 6.774,58 0,00 25,32
1301010000 Out. receitas de capital - Indemnizacdes 6.010 0,00 3.509,58 0,00 0,00 3.509,58 3.509,58 0,00 0,00 3.509,58 0,00 58,40
1301990000 Out. receitas de capital - Outras 20.750 0,00 3.265,00 0,00 0,00 3.265,00 3.265,00 0,00 0,00 3.265,00 0,00 15,73
s Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 6.609.795 265.873,07 3.388.493,80 210.978,52 100.868,98 3.060.263,03 3.161.132,01 0,00 0,00 3.161.132,01 282.256,34 47,82
1501 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 6.609.795 265.873,07 3.388.493,80 210.978,52 100.868,98 3.060.263,03 3.161.132,01 0,00 0,00 3.161.132,01 282.256,34 47,82
1501010000 Reposigdes néo abatidas nos pagamentos 6.609.795 265.873,07 3.388.493,80 210.978,52 100.868,98 3.060.263,03 3.161.132,01 0,00 0,00 3.161.132,01 282.256,34 47,82
16 Saldo da geréncia anterior 103.671.017 0,00 106.761.504,70 3.090.490,00 0,00 103.671.014,70 103.671.014,70 0,00 0,00 103.671.014,70 0,00 100,00
1601 Saldo orgamental 103.671.017 0,00 106.761.504,70 3.090.490,00 0,00 103.671.014,70 103.671.014,70 0,00 0,00 103.671.014,70 0,00 100,00
160101D00( Saldo orcamental - Funcionamento - FF 411 1.939.131 0,00 1.939.130,97 0,00 0,00 1.939.130,97 1.939.130,97 0,00 0,00 1.939.130,97 0,00 100,00
160101E00C Saldo orcamental - Funcionamento - FF 441 23.781.756 0,00 23.781.755,80 0,00 0,00 23.781.755,80 23.781.755,80 0,00 0,00 23.781.755,80 0,00 100,00
160101M00( Saldo or¢camental - Funcionamento - FF 520 72.400.293 0,00 73.265.476,15 865.184,00 0,00 72.400.292,15 72.400.292,15 0,00 0,00 72.400.292,15 0,00 100,00
160101N00C Saldo orcamental - Funcionamento - FF 480 3.869.213 0,00 3.869.212,72 0,00 0,00 3.869.212,72 3.869.212,72 0,00 0,00 3.869.212,72 0,00 100,00
160101U00( Saldo orcamental - Funcionamento - FF 442 1.680.624 0,00 3.905.929,06 2.225.306,00 0,00 1.680.623,06 1.680.623,06 0,00 0,00 1.680.623,06 0,00 100,00
Total do Mapa: 1.038.814.691 1.827.820,23 869.483.339,89 132.898.915,89 1.329.941,65 736.465.747,03 737.795.688,68 0,00 0,00 737.795.688,68 616.555,55 71,02

*** Fim do Relat6rio ***
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0400000 - Taxas, multas e outras penalidades 1.130.040,00 1.088.17439  96,30% 1.088.17439  96,30% 1.088.17439  96,30%
0401000 - Taxas 1.090.000,00 1.084.277,76  99,48% 1.084.277,76  99,48% 1.084.277,76  99,48%
040199A - Taxas - Taxas diversas 1.090.000,00 1.084.277,76  99,48% 1.084.277,76  99,48% 1.084.277,76  99,48%
0402000 - Multas e outras penalidades 40.040,00 3.896,63 9,73% 3.896,63 9,73% 3.896,63 9,73%
040299A - Multas e outras penaidades - Multas e penalidades Div.-Multa- 40.040,00 3.896,63 9,73% 3.896,63 9,73% 3.896,63 9,73%
Pena Disciplinar
0500000 - Rendimentos da propriedade 4.509.998,00 1519.40308  33,69% 1519.40308  33,69% 1528.190,76  33,88%
0501000 - Rend. Prop. - Juros - Socied. e quase-socied. ndo financeiras 3.218.774,00 334.34405  10,39% 334.34405  10,39% 33434405  10,39%
0501010 - Rend. Prop. - Juros - Soc. gsn.fin. - Piblicas 1.040.000,00 109.819,14  10,56% 109.819.14  10,56% 109.819,14  10,56%
0501020 - Rend. Prop. - Juros - Soc. gsn.fin. - Privadas 2.178.774,00 22452491 10,31% 22452491 10,31% 22452491 10,31%
0502000 - Rend. Prop. - Juros - Sociedades financeiras 90.648,00 3325 0,04% 3325 0,04% 33,25 0,04%
0502010 - Rend. Prop. - Juros - Soc. Fin. - Banc. e out. inst. fin. 90.648,00 33,25 0,04% 33,25 0,04% 33,25 0,04%
0503000 - Rend. Prop. - Juros - Administragdes Plblicas 750.000,00 740.080,19  98,68% 740.080,19  98,68% 748.867,87  99,85%
0503010 - Rend. Prop. - Juros - Adm.Publica-Adm.Central-Estado 100,00 21,90 21,90% 2190 21,90% 21,90 21,90%
0503020 - Rend. Prop. - Juros - Adm.Publica-Adm.Central-Serv.Fundos 749.900,00 74005829  98,69% 74005829  98,69% 74884597 99,86%
Auténomos
0504000 - Rend. Prop. - Juros - Ingtit. &/ fins lucrativos 39.900,00 3427035  85,89% 3427035  85,89% 3427035  8589%
0505000 - Rend. Prop. - Juros - Familias 410.676,00 410.675,24  100,00% 41067524  100,00% 410.675,24  100,00%
0600000 - Transferéncias Correntes 903584.667,00  619.234.60813  6853%  619.234.60813  6853%  619.234.60813  6853%
0601000 - Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 16.000,00 15.357,46 95,98% 15.357,46 95,98% 15.357,46 95,98%
0601010 - Piblicas 16.000,00 15.357,46  9598% 15.357,46  9598% 1535746  95,98%
0603000 - T. Corr. - Administragéo Central 1.185.568,00 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
0603110 - T. Corr. - Adm. Cent. - SFA-Financ. comunit. em proj. co- 1.185.568,00 0,00 0,00% 0,09 0,00% 0,00 0,00%
financiados
0606000 - T. Corr. - Seguranga Social 900.250.099,00  617.460.728,71  6859%  617.460.728,71  6859%  617.460.728,71  6859%
060602A - T. Corr. - S.Social - Particip. portuguesa em proj. co-financiados 148.786.311,00 5.403.740,18 3,63% 5.403.740,18 3,63% 5.403.740,18 3,63%
- Diversos
060602B - T. Corr. - S.Socia - Particip. portuguesa em proj. co-financiados 899.563,00
- Promotores Externos
060603A - T. Corr. - S.Socia - Financ. comunit. em proj. co-financiados - 23447138200 12844065504  54,78% 12844065504  54,78%  128.440.65504  54,78%
Diversos
060603B - T. Corr. - S.Social - Financ. comunit. em proj. co-financiados - 791.590,00
Promotores Externos
060603C - T. Corr. - S.Socia - Financ. comunit. em proj. co-financiados - 34.301.253,00 1361149449  39,68% 1361149449 39,68% 1361149449  39,68%
Diversos - QCA I
0606040 - T. Corr. - S.Social - Outras Transferéncias 481.000.00000  470.004.83900  97,71%  470.004.83900  97,71% = 470.004.839,00  97,71%
060604A - T. Corr. - S.Social - Out. Transf. - Receitas proprias - 350.475.621,00  350.475.621,00 100,00%  350.475.621,00 100,00%  350.475.621,00  100,00%
Funcionamento
060604B - T. Corr. - S.Social - Out. Transf. - Receitas proprias - 22.784.132,00 12.714.07543  55,80% 12.714.07543 55,809 12.714.07543 55,809
Investimento
060604C - T. Corr. - S.Social - Out. Transf. - Receitas préprias - Cooperagéo 1.430.225,00 505.120,57 35,329 505.120,57 35,32% 505.120,57 35,32%
060604D - T. Corr. - S.Social - Out. Transf. - Receitas Proprias - CGP 106.310.022,00  106.310.02200  100,00%  106.310.022,00 100,00%  106.310.022,00  100,00%
0609000 - T. Corr. - Resto do Mundo 2.133.000,00 175852196  8244% 175852196  82,44% 175852196  82,44%
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Vaor % Valor % Vaor %
0609010 - T.Corr. - Resto do Mundo - Uni&o Europeia - Instituiges 2.083.000,00 175852196  84,42% 1.758521,96  84,42% 175852196  84,42%
060901A - T.Corr. - Resto do Mundo - UE - Ingtituigdes - FSE 40.000,00 30.677,77  76,69% 3067774  76,69% 30.677,7  76,69%
060901B - T.Corr. - Resto do Mundo - UE - Instituices - Diversos 2.043.000,00 172784424  84,57% 1727.84424  84,57% 172784424  84,57%
0609050 - T. Corr. - R. Mundo - Paises terc. e organiz. internacionais 50.000,00
0700000 - Venda de bens e servigos correntes 1.215.060,00 229.846,65  18,92% 229.846,65  18,92% 22930540  18,87%
0701000 - Venda de bens 68.160,00 2511927  36,85% 25119271  36,85% 2485024  36,46%
0701030 - Venda de bens - Publicacdes e impressos 10.850,00 663,82 6,12% 663,82 6,12% 663,82 6,12%
0701050 - Venda de bens - Bensinutilizados 9.360,00 3.016,48 32,23% 3.016,48 32,23% 2.747,45 29,35%
0701060 - Venda de bens - Produtos agricolas e pecudrios 10.600,00 9.724,51 91,74% 9.724,51) 91,74% 9.724,51 91,74%
0701100 - Venda de bens - Desperd., residuos e refugos 26.800,00 11.242,78  41,95% 11.242,78  41,95% 11.242,784  41,95%
0701990 - Venda de bens - Outros 10.550,00 471,68 4,47% 471,69 A4,47% 471,68 4,47%
0702000 - Servigos 1.079.750,00 153.941,25  14,26% 153.941,25  14,26% 153.669,03  14,23%
0702070 - Servigos - Alimentaggo e aojamento 60.200,00 3.674,19 6,10% 3.674,19 6,10% 3.415,02 5,67%
0702990 - Servigos - Outros 1.019.550,00 150.267,06  14,74% 150.267,06  14,74% 150.254,04  14,74%
0703000 - Rendas 67.150,00 50.786,13  75,63% 50.786,13  75,63% 50.786,13  75,63%
0703020 - Rendas - Edificios 67.150,00 50.786,13  75,63% 50.786,13  75,63% 50.786,13  75,63%
0800000 - Outras receitas correntes 3.205.707,00 92037157  28,71% 92037157  28,71% 213977309  66,75%
0801000 - Out. Rec. correntes - Outras 3.205.707,00 92037157  28,71% 92037157  28,71% 213977309  66,75%
0801990 - Out. Rec. correntes - Outras 3.205.707,00 92037157  28,71% 92037157  28,71% 213977309  66,75%
0900000 - Venda de bens de investimento 24.105,00 252150  10,46% 252150  10,46% 252150  10,46%
0904000 - Outros bens de investimento 24.105,00 252150  10,46% 252150  10,46% 252150  10,46%
0904010 - Out. bens invest. - Socied. e quase-socied. ndo financeiras 24.005,00 252150  10,50% 252150  10,50% 252150  10,50%
0904100 - Out. bensinvest. - Familias 100,00
1100000 - Activos financeiros 14.837.542,00 6.734.194,12  4539% 6.734.194,12  45,39% 6.734.194,12  45,39%
1106000 - Act. fin. - Empréstimos amédio e longo prazos 14.837.542,00 673419412  45,39% 6.734.194,12  45,39% 6.734.194,12  45,39%
1106010 - Act. fin. - Emp. m/l/prazo - Soc. e quase-soc. ndo financeiras 7.052.642,00 388301363  5506% 3883.013,63  5506% 388301363  5506%
1106030 - Act. fin. - Emp. m/l/prazo - Adm. Publica- Adm. Central - Estado 1.000,00 60,13 6,01% 60,13 6,01%4 60,13 6,01%
1106060 - Act. fin. - Emp. m/l/prazo - Adm. Publica- Adm. Local - 47.000,00 3456152  7354% 3456157  73,54% 34561,52  73,54%
Continente
1106090 - Act. fin. - Emp. m/l/prazo - Instit. ¢/ fins lucrativos 2.002.082,00 644.626,83  32,20% 64462683  32,20% 644.626,83  32,20%
1106100 - Act. fin. - Emp. m/l/prazo - Familias 5.734.818,00 217193201  37,87% 217193201  37,87% 217193201  37,87%
1300000 - Outras receitas de capital 26.760,00 6.77458  2532% 6.77458  2532% 6.77458  2532%
1301000 - Out. receitas de capital - Outras 26.760,00 6.77458 25329 6.77458  2532% 6.77458  2532%
1301010 - Out. receitas de capital - Indemnizagdes 6.010,00 350958  5840% 350958  58,40% 350958  58,40%
1301990 - Out. receitas de capital - Outras 20.750,00 326500  1573% 326500  1573% 326500  1573%
1500000 - Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 6.609.795,00 3.177.515,28| 48,07% 3.177.515,28 48,07% 3.161.132,01 47,82%
1501000 - Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 6.609.795,00 317751528  48,07% 317751528  48,07% 3161.132,01  47,82%
1501010 - Reposic¢oes nédo abatidas nos pagamentos 6.609.795,00 317751528 48,07 317751528  48,07% 3161.132,01]  47,82%
1600000 - Saldo da geréncia anterior 103671.017,00  103.671.014,70 100,009  103.671.014,70 100,000  103.671.014,70  100,00%
1601000 - Saldo orgamental 103.671.017,00  103.671.01470 100,009  103.671.014,70 100,000  103.671.014,70  100,00%

12- MAR- 2013 18:13 Pagina 3 de 4



Instituto do Enprego e Formacgdo Profi ssional | EFP
SERVI COS CENTRAI S 210

BALANCETE ORCAMENTAL DA RECEI TA

01- JAN-2012 a 31- DEZ- 2012 Val or em Eur os
Agr egado
Execucdo
e - _— irei ] Liquidac3 i
Classificacio Econémica Previsio Direito Reconhecido quidagao Recebimento
Vaor % Valor % Vaor %
160101D - Saldo orgamental - Funcionamento - FF 411 1.939.131,00 1.939.130,97  100,00% 1.939.130,97  100,00% 1.939.130,97  100,00%
160101E - Saldo orgamental - Funcionamento - FF 441 23.781.756,00 23.781.755,80  100,00% 23.781.75580  100,00% 23.781.755,80  100,00%
160101M - Saldo orgamental - Funcionamento - FF 520 72.400.293,00 72.400.292,15  100,00% 72.400.292,15  100,00% 72.400.292,15  100,00%
160101N - Saldo orgamental - Funcionamento - FF 480 3.869.213,00 3.869.212,72  100,00% 3.869.212,72  100,00% 3.869.212,72  100,00%
160101U - Saldo orgamental - Funcionamento - FF 442 1.680.624,00 1.680.623,06  100,00% 1.680.623,06  100,00% 1.680.623,06  100,00%
TOtal REGIOMIO......eeecveeteieeeeeteteee ettt st rene 103881469100 73658442400  7091% 73658442400  7091%  737.795.68868  71,02%

12- MAR- 2013 18:13 Pagina 4 de 4



el

3
' \ BSTITUTO DO EMPREGO § FORMACAD PROFISSIONAL, F

Cédigo das
contas
POCP

421
422
423
424
425
426
427
429
442
448

433

411

36

268
282

229
24
62+263+267+26{

153

12
11

271
272

Activo
Imobilizado:

Imobilizagdes corpdreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhames
Outras imob. corpdreas
Imobilizagdes em curso
Adiant. p/conta imob.corp.

Imobilizagdes incorpdreas
Propriedade Industrial e Outros Direitos

Investimentos financeiros:
Partes de capital

Circulante:
Existéncias:
Mat.-primas, sub. e de consumo

Dividas de Terc.-Médio e L/Prazo:

Outros Devedores
Empréstimos concedidos

Dividas de Terc.-Curto Prazo:

Adiantamento a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outros devedores

Titulos negociaveis:
Titulos da divida publica

Conta no tesouro,depdsitos em

instituicdes financeiras e caixa:
Depdsitos em inst. financeiras
Caixa

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos
Custos diferidos

Total das amortizagdes
Total de provisdes
Total do ativo

BALANCO
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012
EXERCICIOS Cédigo das
2012 2011 contas
ATIVO BRUTO AMORT./PROV. ATIVO LiQUIDO ATIVO LiQUIDO POCP
51
3.692.101,88 245.039,06 3.447.062,82 3.447.062,82 55
297.209.177,57 147.146.816,38 150.062.361,19 148.056.544,92
87.000.540,42 79.293.470,38 ?.707.070,04 7.874.199,78
6.059.067,27 5.980.431,74 78.635,53 128.891,85 576
5.615.634,31 5.572.985,27 42.649,04 47.637,82 577
59.328.742,70 56.252.494,95 3.076.247,75 3.649.406,63
88.805,83 88.492,00 313,83 459,05 59
27.189.638,78 25.393.160,36 1.796.478,42 2.005.657,10 88
8.184.045,97 8.184.045,97 11.311.820,17
465.621,61 465.621,61 465.621,61
494.833.376,34 319.972.890,14 174.860.486,20 176.987.301,75
221
1.000,00 1.000,00 1.000,00 228
1.000,00 1.000,00 1.000,00 2611
24
49.030.067,13 15.585.422,25 33.444.644,88 34.011.878,80/262+268+265+264
49.030.067,13 15.585.422,25 33.444.644,88 34.011.878,80
2.712.954,35 2.712.954,35 2.450.154,47
2.712.954,35 2.712.954,35 2.450.154,47
273
88.489,37 88.489,37 0,00 0,00

172.492.957,84

161.071.197,77

11.421.760,07

19.182.738,01

172.581.447,21

161.159.687,14

11.421.760,07

19.182.738,01

30.688,50
9.528,71
511.578.022,14

30.688,50
9.528,71
511.578.022,14

0,00
9.542,40
417.393.436,79

511.618.239,35

511.618.239,35

417.402.979,19

0,00

98.149.649,17

98.149.649,17

210.178.553,61
41.362.268,00

251.540.821,61

319.972.890,14

0,00

0,00

0,00

0,00

98.149.649,17
0,00

104.262.244,89
0,00

98.149.649,17

104.262.244,89

210.178.553,61
41.362.268,00

240.611.153,03
912.851,15

251.540.821,61

241.524.004,18

176.745.109,39

1.580.467.555,16

496.717.999,53

1.083.749.555,63

995.822.301,29

Fundos préprios e passivo
Fundos préprios:
Patriménio
Ajust. de partes de capitais em empresas

Reservas:
Doagdes
Decorrentes da Transferéncia de Ativos

Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio

Passivo:
Dividas a terceiros-Curto prazo:

Fornecedores
Forn.-Faturas em recegao e conferéncia
Fornecedores de imobilizado, c/c

Estado e outros entes publicos
Outros Credores

Acréscimos e diferimentos:

Acréscimo de Custos

Total dos fundos préprios e do passivo

EXERCICIO

2012

2011

503.600.079,02
219.471,07

287.288,10

1.077.721,75

401.526.686,65
134.276.519,26

503.599.718,65
219.471,07

217.288,10

1.031.778,66

360.851.968,71
91.614.123,07

1.040.987.765,85

957.534.348,26

30.684,52
473.947,06
5.976,00
1.767.997,66
28.925.047,41

48.211,76
353.129,87
6.160,56
7.439,49
29.594.345,93

31.203.652,65

30.009.287,61

11.558.137,13

8.278.665,42,

11.558.137,13

8.278.665,42)

1.083.749.555,63

995.822.301,29
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

POCP EXERCICIOS
2012 2011
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e materias consumidas
61 Matérias 2.888.072,79 1.908.868,55
62 Fornecimentos e servigos externos 102.025.000,55 116.279.299,55
Custos com o pessoal
64.1+64.2 Remuneracdes 66.567.307,70 78.123.010,95
643 2648 Encargos Sociais

Pensges 120.975,08 513.188,86
Outros 14.263.887,77 80.952.170,55 17.621.612,42 96.257.812,23
63 Transferéncias correntes concedidas e presta¢des sociais 349.235.437,87 391.259.043,67

66 Amortizagdes do exercicio 13.431.872,25 14.696.965,82
67 Provisdes do exercicio 15.324.073,73 28.755.945,98 26.349.145,08 41.046.110,90
65 Outros custos e perdas operacionais 330.213,55 969.474,96
A 564.186.841,29 647.720.609,86
68 Custos e perdas financeiras 2.533.386,46 2.435.018,19
C 566.720.227,75 650.155.628,05
69 Custos e perdas extraordindrias 23.104.880,92 41.059.916,93
E 589.825.108,67 691.215.544,98
88 Resultado Liquido do Exercicio 134.276.519,26 91.614.123,07|
724.101.627,93 782.829.668,05

PROVEITOS E GANHOS
7’3 Proveitos suplementares 1.394.946,83 1.382.563,88
’4 Transferéncias e subsidios correntes obtidos 701.548.375,35 749.924.035,97
’6 Outros proveitos e ganhos operacionais

QOutros 421.310,18 703.364.632,36 806.269,20 752.112.869,05
B 703.364.632,36 752.112.869,05
78 Proveitos e ganhos financeiros 1.421.829,88 5.839.075,25
D 704.786.462,24 757.951.944,30
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 19.315.165,69 24.877.723,75
F 724.101.627,93 782.829.668,05

Resultados operacionais: (B)-(A] = 139.177.791,07
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A) = -1.111.556,58
Resultados correntes: (D)-(C) = 138.066.234,49
Resultado liquido do exercicio: (F)-(E ) = 134.276.519,26
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DEMONSTRAGAO DA ORIGEM E DA APLICACAO DE FUNDOS

Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

ORIGEM DOS FUNDOS VALORES % APLICAGAO DOS FUNDOS VALORES %
INTERNAS Diminui¢do dos Fundos Préprios
Resultado Liquido do Exercicio 134.276.519 Doacdes 0,00
Amortizagdes do Exercicio 13.432.318 Patrimonio
Variagao de Provisdes 14.146.693 161.855.530 | 99,90% Resultados Transitados 50.939.405 50.939.405( 31,44%
Aumento das Dividas de Médio L/P
Empréstimos Concedidos 4.270.141
EXTERNAS Outros Devedores 9.785 4.279.926 2,64%
Aumento dos Fundos Préprios
Doagdes 70.000 Aumento de Imobilizacdes
Transf Ativos 45943
Patrimonio 360
Resultados Transitados 116.303 0,07% Investimentos Financeiros 1.550.000
Edificios e Outras Construgdes 3.667.336
Diminuig&o de Imobilizagdes Equipamento Basico 2.352.035
Cessao de Imobilizagdes 41.199 Equipamento de Transporte 21.200
Adiat. por Conta Imobilizacdes 0 41.199 0,03% Ferramentas e Utensilios 28.203
Equipamento Administrativo 882.014
Taras e Vasilhames
Diminuig&o das Dividas de Médio L/P Outras ImobilizagGes Corpéres 453.338
Empréstimos Concedidos Imobilizagdes em Curso 3.942.575 12.896.702 7,96%
Outros Devedores 0 0,00%
Aumento dos Fundos Circulantes 93.897.001| 57,96%)
162.013.033 | 100,00% 162.013.033| 100,00%
DEMONSTRACAO DAS VARIA[;ﬁES DOS FUNDOS CIRCULANTES
1-Aumento de Existéncias 262.800|6-Diminuigao das Existencias 0
Mat. Prima, Subsidiarias e de Consumo 262.800 Mat. Prima, Subsidiarias e de Consumo
2-Aumento das Dividas de Terceiros C/P 94.215.274|?-Diminui¢do das Dividas de Terceiros C/P 14
Adiantamernto a Fornecedores 30.689 Adiantamernto a Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos Estado e Outros Entes Publicos 14
Outros Devedores 94.184.585 Outros Devedores
3-Diminuig&o das Dividas a Terceiros C/P 675.566|8-Aumento das Dividas a Terceiros C/P 1.881.375
Fornecedores 17.527 Fornecedores
Fornec.-Fat. em Recep. e Conferéncia Fornec.-Fat. em Recep. e Conferéncia 120.817
Fornecdores Imobilizado 185 Fornecdores Imobilizado
Estado e Outros Entes Publicos Estado e Outros Entes Publicos 1.760.558
Outros Credores 657.854 Outros Credores
4-Aumento das Disponibilidades 0[9-Diminuigdo de Disponibilidades 6.112.596
Caixa 0 Caixa 0
Depésitos em Inst. Financeiras Depésitos em Inst. Financeiras 6.112.596
5-Aumento de Acréscimos e Diferimentos 40.449.417|10-Diminuigdo de Acréscimos e Diferimentos 33.712.071
Acréscimos de Proveitos Acréscimos de Proveitos 30.432.599
Custos Diferidos 40.449.417 Custos Diferidos
Acréscimos de Custos Acréscimos de Custos 3.279.472
11-Aumento dos Fundos Circulantes 93.897.001
135.603.056 135.603.056
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1 — Caracterizagao da Entidade

1.1 - Identificacao
Instituto do Emprego e Formagao Profissional, IP
Rua de Xabregas, 52 — 1949-003 Lisboa
CAE: 84130

Pessoa coletiva de direito publico, com autonomia financeira e patriménio préprio revestindo a

forma de servico personalizado do Estado.
Classificagao Organica:

08— Ministério da Economia e Emprego
01 — Secretaria de Estado do Emprego
07 — Servigos de Intervengao nas Areas do Emprego Trabalho e Formagao Profissional

04 — Instituto do Emprego e Formacao Profissional, IP
1.2 - Legislagao

Criado pelo Decreto — Lein®519-12/79, de 29 de dezembro, publicado no Didrio da Republican®299 — |
Série, regulamentado pelo Decreto — Lei n® 143/2012, de 11 de julho, publicado no Didrio da Republica
n°®133 — | Série.

1.3 — Estrutura Organizacional

Estrutura orgénica aprovada pela Portaria n® 319/2012, de 12 de outubro, publicada no Didrio da
Republican® 198 — | Série.

A estrutura organizativa do IEFP, IP compreende expressamente 6rgdos de gestdo ao nivel central e
regional, sendo definidos como 6rgaos centrais o Conselho de Administracdo, o Conselho Diretivo e o

Fiscal Unico e como 6rgaos regionais os Conselhos Consultivos Regionais.
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Possui uma gestdo tripartida, assegurada pela participagdo no Conselho de Administracdo e nos
Conselhos Consultivos de representantes da Administracdo Publica e dos parceiros sociais com

assento efetivo na Comissado Permanente de Concertacao social.

A'sua estrutura organica compreende servigos centrais e servicos desconcentrados.

Os servigcos centrais sao constituidos por unidades organicas operacionais e de suporte, designadas
por departamentos e direcdes de servigos, e por unidades organicas de apoio especializado,
designadas assessoria e gabinete (anexo 1].

Os servigcos desconcentrados sdo constituidos por unidades organicas de coordenacgdo regional e por
unidades organicas locais,

As unidades organicas de coordenag3o regional designam-se por dire¢des de servicos (anexo 2).

As unidades organicas locais compreendem os centros de emprego, 0s centros de emprego e formagao
profissional e o centro de formacdo e reabilitacdo profissional, cuja drea geografica de intervencao
abrange o territério nacional, como é referido no anexo | a Portaria n® 320/2012, de 12 de outubro

(anexo 3).
1.4 — Descrigdao Sumaria da Atividade

Ao IEFP, IP compete gerir a execucao das politicas de emprego e formacdo profissional definidas e
aprovadas pelo Governo; promover a organizacdo do mercado de emprego tendo em vista o
ajustamento direto entre a oferta e a procura de emprego; promover a informacgao, a orientacao, a
qualificacao e a reabilitagdo profissional, com vista a coloca¢ado dos trabalhadores no mercado de
trabalho e a sua progressao profissional; promover a qualificagdo escolar e profissional dos jovens,
através da oferta de formacgao de dupla certificagao; promover a qualificagdo escolar e profissional da
populacdo adulta, através da oferta de formacao profissional certificada, ajustada aos percursos
individuais e relevante para a modernizagdo da economia; promover a melhoria da produtividade da
economia portuguesa mediante a realizagdo, por si ou em colaboragdo com outras entidades, das
acoes de formacao profissional, nas suas varias modalidades, que se revelem em cada momento as
mais adequadas as necessidades das pessoas e de modernizagdo e desenvolvimento do tecido
econdmico; incentivar a criagao e manutencao de postos de trabalho, através de medidas adequadas
ao contexto econémico e as caracteristicas das entidades empregadoras; incentivar a insercdo

profissional dos diferentes publicos através de medidas especificas, em particular para aqueles com
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maior risco de exclusdo do mercado de emprego; promover a reabilitagdo profissional das pessoas com
deficiéncia, em articulagdo com o Instituto Nacional de Reabilitacao, IP; promover o desenvolvimento
dos oficios e das microempresas artesanais, designadamente enquanto fonte de criacdo de emprego
ao nivel local; assegurar o desenvolvimento das politicas relativas ao mercado social de emprego,
enquanto conjunto de iniciativas destinadas a integra¢ao ou reintegragao socioprofissional de pessoas
desempregadas com particulares dificuldades face ao mercado de trabalho, com base em atividades
dirigidas a necessidades sociais por satisfazer e a que 0 normal funcionamento do mercado nao da
uma resposta satisfatdria, em articulagdo com a drea de seguranca social; promover o conhecimento e
a divulgacao dos problemas de emprego através de uma utilizagao dos recursos produtivos integrada
no crescimento e desenvolvimento socioeconémico; participar na coordenacao das atividades de
cooperagao técnica desenvolvidas com organizag6es nacionais e internacionais e paises estrangeiros
nos dominios do emprego, formacdo e reabilitacdo profissionais, sem prejuizo das competéncias
préprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros; colaborar na concegdo, elaboragdo, definicao e
avaliagao da politica de emprego, de que € 6rgdo executor; realizar acées de acompanhamento, de
verificacdo e de auditoria aos apoios, financeiros ou técnicos, concedidos no ambito das medidas de

emprego e formacdo profissional de que seja executor.

1.5 — Recursos Humanos

Alidentificacao dos responsaveis pela dire¢ao da entidade, pelos departamentos e dire¢cdes de servicos

consta nos organogramas referidos como anexo no ponto 1.3.

0 ndmero de efetivos a 31 de dezembro de 2012 era de 3.238 funcionarios, dos quais 3.193
desenvolveram a sua atividade nas Unidades Organicas do IEFP, IP e 45 estiveram afetos a outros
organismos, sendo o seu custo suportado pelo orcamento do IEFP, IP, como se demonstra pelo quadro

abaixo:
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EFETIVOS AO SERVICO
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro
N Servigos de Mobilidades
Servigos . " — Emprego e
UA Local B Coordenagdo Emprego Formagao Reabilitagao . Total Fora Total
Centrais N Formagdo
Regional com Pagamento
o 0
S s Xabregas 393 45 438
g & 399
58 Amadora 6 6
” RegidoNorte 94 509 188 791 791
i
& Regiao Centro 7 242 175 91 585 585
8
s
g Regidode Lisboa evale doTejo 86 519 284 26 1 916 916
E
e RegiaoAlentejo 45 150 134 16 345 345
&
RegidoAlgarve 37 59 36 25 157 157
Total 399 339 1.479 817 26 133 3.193 45 3.238

A distribuicdo dos efetivos pelas areas de intervengao, encontra-se efetuada de acordo com a estrutura
anterior, porquanto a alocag¢ao a nova estrutura organica, foi efetuada em 1 de janeiro de 2013, como

melhor se explicita no ponto 1.7.

1.6 — Organizagdo Contabilistica

1.6.1 — Sistema de Informacao

A prestacdo de contas é efetuada, desde 2003, de acordo com Instrugcdo n® 1/2004 do Tribunal de
Contas, data em que foi adotado o POCP, através da implementacdo de um novo Sistema de Informacao
de Gestao Orgamental, Financeira e Administrativa (SIGOFA) que permitiu a integracdo de todos os
sistemas contabilisticos num Unico sistema de informagdo, bem como a integracdo da contabilidade
orcamental, patrimonial e analitica. Este sistema de informacao é constituido por oito médulos, que se

integram conforme esquema que segue.
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MODULOS SIGOFA E SUA INTEGRAGAO
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__________ 4
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R Interface do sistema

Através de indicagado de elemento suficiente
para efectuar ligagao
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1.6.2 — Descentralizagdo Contabilistica

A contabilidade é descentralizada, estando cada uma das Unidades Organicas identificada por um
conjunto de trés digitos, designado por “centro de responsabilidade”, o qual faz parte integrante da

estrutura contabilistica associada aos registos, conforme se demonstra no quadro abaixo:

CR POCP l l l l CENTRO MEDIDA CURSO AGAO NATUREZA ANO
(3digites) (9 digitos) cusTo ANALITICA ELEGIVEL
(9 digitos) (5 digitos) (5 digitos) (7 digitos) (2 digitos) (2 digitos)
ORGANICA FUNCIONAL MEDIDA ECONOMICA CONTABILIDADE ANALITICA
ORGAMENTAL

(6 digitos) (4 digitos) (7 digitos) (8 digitos)

INVARIANTE = CONTABILIDADE ORCAMENTAL
Acombinagao destes segmentos, permite a validagdo de fundos

Os Centros de Responsabilidade que se definem como unidades operativas, dotadas de meios
humanos e materiais, necessarios para exercer fungdes superiormente definidas, identificam os
Servicos Centrais, os Servicos Desconcentrados Regionais e Locais, que gerem o seu orcamento e

respetiva execugao.

Os registos contabilisticos e respetivas validagdes, sdo efetuados ao nivel de cada centro de
responsabilidade, ndo obstante a informacao prestada pelo IEFP, IP, enquanto ente unico, ser resultado

da agregacdo desses registos, os quais merecem validacao e verificagao de ambito nacional.

1.6.3 — Organizagao Documental

Os numeros de arquivo sao gerados automaticamente pelo sistema, em duas séries numéricas

distintas, pagamentos e recebimentos, estando os documentos de arquivo organizados daquela forma.

6/10



& ' INSTITUTO DO EMPREGO E FORMAGAD PROFISSIONAL, IF

Anexo as Demonstragdes Financeiras
Caraterizagdo da Entidade
( as notas nao referidas n3o sao aplicaveis )

A numeracgdo € nacional, organizando cada centro de responsabilidade o seu prdprio arquivo. Todos 0s
documentos de suporte sdo capeados por ordem de pagamento ou ordem de recebimento, onde
constam as contabilizagbes orcamentais, patrimoniais e analiticas bem como o respetivo nimero de
arquivo.

Nas Unidades Organicas que funcionam no ambito de Servigos Partilhados, a Iégica de arquivo aqui

descrita mantém-se inalteravel.

1.6.4 — Implementagao Modelo de Servigos Partilhados

A'implementacao dos Servicos Partilhados teve como objetivos a promoc¢ao da melhoria continua dos
servicos prestados, o rigor da informacdo de gestdo, a reducdo dos custos, o aumento da
produtividade, a normalizagdo de processos e sistemas, a especializacao de tarefas, bem como a
libertacdo de recursos humanos, para as areas de negécio, concentrando 0s processos partilhaveis das
areas administrativa, financeira, recursos humanos e instalagdes em USP (Unidades de Servicos
Partilhados] prestadoras destes servicos as respetivas Unidades Orgénicas centrais, regionais e

locais.

Os Servigos Partilhados foram implementados no IEFP, IP a partir de novembro de 2008, tendo numa 1.2
fase, considerada experimental, incidido na constituicdo de apenas duas Unidades de Servicos

Partilhados, a saber: Servicos Centrais e Delega¢do Regional do Alentejo.

Apds o periodo de experimentacdo em 2009, procedeu-se ao ro// out funcional e geografico do modelo,
por forma a contemplar todos os Servigos de Coordenacao das 5 Delegacdes Regionais e os respetivos
Centros de Emprego (CE), com uma abrangéncia de 100% dos processos, ambito das areas
administrativa e financeira, em 3 Centros de Emprego piloto de cada uma das Delegac@es Regionais e

de, pelo menos, 50% dos processos ambito nos restantes.

Nos anos seguintes deu-se continuidade ao alargamento dos Servicos Partilhados, estando
atualmente o mesmo implementado, em plenitude, nas dreas administrativas e financeiras, em todos

os Centros de Emprego.
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1.6.5 — Manual de Procedimentos

Com o objetivo de uniformizar procedimentos, evitar redundancias e dotar todos os utilizadores de
informacao e regras a observarem no desenvolvimento do seu trabalho diério, encontram-se em vigor
Manuais de Procedimentos nas areas Administrativa e Financeira. O primeiro envolve trés subareas,
Imobilizado, Armazéns e Aquisigdes, tendo sido objeto de alteragdes decorrentes da implementagao do

novo Cdigo dos Contratos Publicos (CCP), instituido pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro.

0 Manual de Procedimentos da é&rea Financeira encontra-se subdividido em trés subdareas,
Reembolsos, Contabilidade Analitica e Contabilidade Geral, este dltimo com uma grande vertente de

fiscalidade.

Para além destes manuais, sao produzidos normativos cujo objetivo é o de divulgar por todos os

Servigos os procedimentos a adotar, face a eventuais alteragoes legislativas.

Também na sequéncia da implementacdo do novo modelo organizativo, designado por Servigos
Partilhados procedeu-se, em 2009, a aprovacao e divulgagao dos Manuais de Procedimentos das areas
Administrativa, Financeira e de Instalagdes, cujo objetivo foi 0 mapeamento e descricdo de todos os
processos e respetivo ambito, estabelecendo as regras subjacentes ao relacionamento entre os
servicos “prestadores do servico” e os “clientes internos”, concentrando-se esta informagao em trés
Manuais de Processos e Procedimentos a utilizar nas Unidades de Servicos Partilhados (USP].

Paralelamente, foram também elaborados os respetivos Manuais das Politicas de Gestdo, com o
objetivo de definir e divulgar as boas praticas nesta area, tendo em vista garantir um nivel crescente de

eficiéncia, de eficacia e de melhoria continua dos servigos prestados.

As alteragBes normativas, fiscais e de qualquer outro ambito, sao objeto de instru¢des emanadas e
divulgadas por todas as Unidades Organicas do IEFP, IP, através de Orientagdes Técnicas e Circulares

Normativas.
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1.6.6 — Plano de Contas

0 IEFP, IP adota o plano de contas do Plano Oficial de Contabilidade Pdblica (POCP), com os necessarios

ajustamentos a sua area de intervencao.

A Circular Série An® 1369/2011, da Direcao Geral do Orgcamento, veio obrigar a submiss&o dos dados da
contabilidade patrimonial dos Servigos e Fundos Auténomos, de acordo com o Plano de Contas Central

— Projeto RIGORE.

N&o obstante, o plano de contas interno corresponder na sua maioria as exigéncias do plano de contas
central houve necessidade de, no corrente ano, proceder a algumas desagregac6es para possibilitar a

correspondéncia direta.

A presente desagregacao ndo altera a comparabilidade das contas do razao.

1.7 — Outra Informacao Relevante

Os estatutos do IEFP, IP, aprovados pela Portaria n® 319/2012, de 12 de outubro, numa 6tica de
racionalizagao, estabeleceram alteragdes na sua estrutura fisica, organizativa e de disponibiliza¢ao de
recursos humanos com o objetivo de garantir um servigo de exceléncia pautado pelo rigor, qualidade e

eficacia, que se adeque continuamente as necessidades e expetativas dos seus utentes.

A citada Portaria, publicada em outubro p.p., implicou a reorganizagao e readaptacgdo dos servigos, quer

em termos fisicos quer em termos de agregacao contabilistica.
Tendo em conta, a proximidade do final do ano, optou-se por manter em termos financeiros e
patrimoniais, nomeadamente no que diz respeito a codificago das unidades organicas (centros de

responsabilidade] e respetivos centros de custo, a estrutura anterior.

A codificagdo de acordo com a atual estrutura, foi adotada a partir de 1 de janeiro de 2013.
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Pelo exposto, as operagdes de transferéncia de ativos e passivos entre Centros de Responsabilidade

agregados e agregadores, foi efetuada tendo como referéncia o dia 1 de janeiro de 2013.

Excluiram-se deste pressuposto, a transferéncia de artigos de armazém e a transferéncia de
disponibilidades, as quais foram registadas, tendo como referéncia a data contabilistica de 31 de

dezembro.

Em sede de conciliagbes bancdrias, a transferéncia de disponibilidades, de carater meramente
contabilistico, porquanto foram mantidas as mesmas contas bancarias, provocou movimentos em

aberto no banco, os quais se encontram conciliados a data de janeiro de 2013.
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2 — Notas ao Balango e Demonstragao de Resultados

2.1 — Derrogacao das Disposigcoes do POCP

Nenhumas das disposi¢cdes do POCP foram derrogadas.
Atendeu-se aos principios contabilisticos fundamentais da entidade contabilistica, da continuidade, da
consisténcia, da especializagcdo, do custo histdrico, da prudéncia, da materialidade e da nao

compensacgao.

Releva-se a utilizagdo da conta 259 - “Conta de Equilibrio®, conta esta criada com o objetivo de
substituir o registo da conta de terceiros aquando das fases da “Autorizagdo do Pagamento” e
“Liquidagao”, sendo as suas subcontas saldadas nas fases do “Pagamento” e do “Recebimento”, por
contrapartida da respetiva conta de terceiros.

Desta forma, pretende-se que as contas de terceiros espelhem de forma apropriada eventuais

obrigacdes ou direitos ndo satisfeitos.
2.2 — Comentario as Contas de Balango e Demonstragao e Resultados

Tratando-se do 10° ano de aplicagdo dos critérios do POCP, o conteldo constante no Balango e
Demonstracdo de Resultados é comparavel com o ano anterior, excetuando os comentarios referidos

no ponto seguinte:
2.2.1 - Contas cujo conte(ido ndo é comparavel com o ano anterior

A] No dmbito da atividade do IEFP, IP, torna-se necessario recorrer ao aluguer de espagos formativos
para ministragdo da formacao profissional, os quais sdo adjudicados de acordo com o preceituado
no Cédigo dos Contratos Publicos e formalizados através de um contrato de prestag&o de servigos.
Apelando ao principio da substancia sobre a forma, e tendo em conta as implicagdes fiscais daqui
decorrentes, foi em 2012 alterada a conta de natureza de custos passando a ser efetuado o

correspondente registo na conta 62219 — Rendas e Alugueres em detrimento da conta 62298 —
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Outros Servicos para Acdes de Formacao Profissional. Esta alteracdo nao afeta a comparabilidade
da demonstracdo de resultados.

B) Dedicando o POCP, como custo extraordindrio as transferéncias de capital concedidas, foi alterada
a metodologia de classificacdo dos valores destinados a aquisicdo de equipamento refletidos nos
Orcamentos de Tesouraria dos Centros de Gestao Participada, passando o correspondente registo
a ser efetuado na conta 691 - transferéncias de capital concedidas, em detrimento da conta 632 —
Subsidios Concedidos. Esta alteragdo afeta a comparabilidade da demonstrac¢ao de resultados, nas
respetivas contas.

C) Avariac3o na conta 2729-Custos Diferidos, justifica-se pelo apelo ao cumprimento do principio da
especializacdo do exercicio, no qual se relevam com alguma materialidade os registos referentes
aos pagamentos efetuados em sede de periodo complementar aos Centros de Gestao Participada,

o0s quais foram pela primeira vez registados nesta conta.
2.2.2 — Breve comentario as contas de balango e de demonstragao de resultados

Os comentarios as varias contas estao relatados nos pontos abaixo, pretendendo-se, neste item,
apresentar uma breve descricao da atividade do IEFP, IP, em 2012, refletida nas suas demonstragdes

financeiras.
Demonstragao de Resultados
Componente de Custos

Analisada a componente de Custos e Perdas da Demonstragdo de Resultados e tendo em conta os

comentarios do ponto 2.2.1, verifica-se um decréscimo global que se situa nos 15%.

0 decréscimo de 42% que se verifica na conta 67 — Provisdes para Dividas de Cobranga Duvidosa,
provém de uma comparabilidade atipica porquanto, no ano anterior, foi constituida pela primeira vez
provisdo para as dividas que se encontravam no estado de Pagamento Tributdrio, a qual se cifrou em
16.226.910,00€. Expurgado este valor, as Provisdes para Dividas de Cobranga Duvidosa, sofreriam um

acréscimo de aproximadamente 50%.
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As medidas de conten¢ao de custos, iniciadas em 2011 com a aplicacado da Lei n® 55-A/2010, de 31 de
dezembro — Orcamento do Estado para 2011, na qual se previa a redugao remuneratéria aplicada aos
vencimentos dos funciondrios do estado, bem como o valor das aquisicdes de servico, e cuja
aplicabilidade teve continuidade com a Lei n® 64-B/2011, de 30 de dezembro — Orcamento do Estado
para 2012, continua a surtir efeito, como se verifica pelo decréscimo de 12% na componente de

Fornecimentos e Servigos Externos e de 16% na componente de Custos com o Pessoal.

Refletindo ainda sobre a conta de Fornecimentos e Servigos Externos, verifica-se ajustamento de
657.487,90€, ao custo manifestado no presente exercicio, que decorre da aplicagdo do Cédigo
Contributivo, aprovado pela Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro, e que instituiu a figura de entidade
contratante, a qual cabe o pagamento de uma contribuicdo no valor de 5% calculada sobre os
rendimentos pagos pelo IEFP, IP a prestadores de servicos, desde que esses valores correspondam a
pelo menos 80% do valor total da sua atividade.

De relevar que o calculo efetuado pela Seguranca Social, e que foi objeto de pagamento, no presente
exercicio, se cifrou em 1.121.585,80€ tendo o IEFP, IP estimado o valor de 2.924.200€, como limite
maximo.

N3o obstante a diferenca aqui relatada, é de supor que o valor a pagar no préximo ano decorrente das
contribuicdes a aferir por conta dos honorarios de 2012, seja superior ao do ano transato, porquanto o
valor da atividade a declarar pelos respetivos sujeitos passivos, serd automaticamente apurada
através dos rendimentos declarados por via da entrega das suas declaracdes de impostos, ao invés do
que sucedeu no ano transato.

Relevam-se abaixo os ajustamentos efetuados, no presente exercicio, no que diz respeito ao calculo da

estimativa de contribuicdes a pagar, pelo IEFP, IP, na qualidade de entidade contratante.

ESTIMATIVA DO MONTANTE DAS CONTRIBUIGOES A CARGO DO IEFP, IP ENQUANTO ENTIDADE CONTRATANTE

Geréncia de 1 de janeiro a 31 de 0de2012
Val bal: {
alores a. ancete Valores apurados cf Taxa Enti C = imativa Valora Pagara
Valores de base consolidado R .
pressupostos abaixo 5% Seguranga Socialem 2013
Dezembro 2012
622291000 Honorarios 49.202.051,90 40.921.706,58 0,05 2.460.102,60
Ajustamento . " . i
Saldo Inicial Valor em2012 Ajustamento 2012 Saldo Final
273301000 Encargos Honorarios - Entidade Contratante - SS 2.924.200,50 1.121.585,80 657.487,90 2.460.102,60
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Estes calculos tém como pressuposto o que abaixo se enumera:

a) 0 IEFP, IP ndo deduz IVA, pelo que o valor registado na conta de honorérios encontra-se
empolado daquele imposto. Estima-se que 90% dos casos liquidem VA, pelo que foi deduzido
o correspondente valor, tendo em conta que a taxa de contribuicdo incide sobre o valor dos
honordrios sem IVA;

b) A taxa incide sobre o valor de atividade declarado pelos respetivos prestadores de servigo, o
qual em 2012 (com referéncia a 2011) foi efetuado no site da SS direta, sendo em 2013 (com
referéncia a 2012), este valor aferido pelos valores declarados no Anexo B da declarag3o de

rendimentos.

0 quadro abaixo, elucida a evolugdo nas contas de natureza contidas nas rubricas de Fornecimentos e

Servigos Externos e Custos com Pessoal:
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Fornecimentos e Servigos Externos 2012 2011 Variagao
Eletricidade 3.633.792,87 3.081.334,50 17,93%
Combustiveis 689.039,07 718.037,98 -4,04%
Agua 774.333,22 801.175,48 -3,35%
Outros Fluidos 305.027,35 269.969,48 12,99%
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 51.414,18 110.089,83 -53,30%
Livros e Documentagdo Técnica 13.185,73 17.337,29 -23,95%
Material de Escritério 846.274,44 831.579,03 1,77%
Artigos para Oferta 20.625,57 102,72 19979,41%
Rendas e Alugueres 6.979.618,41 4.637.642,03 50,50%

De Edificios 6.386.619,55 3.497.672,96 82,60%

De Equipamento Basico 88.559,34 550.154,23 -83,90%

DeViaturas 88.337,94 95.222,79 -7,23%

De Equipamento Informatico 2.808,55 5.188,17 -45,87%

De Outros 413.293,03 489.403,88 -15,55%

Despesas de Representacgiao 5.772,45 14.006,46 -58,79%
Comunicagdo 5.761.565,48 5.927.734,70 -2,80%
Seguros 181.462,42 272.643,96 -33,44%
Transportes de Pessoal 7.191,39 3.448,46 108,54%
Deslocagoes e Estadas 219.837,05 291.714,83 -24,64%
No Pais 127.731,80 240.345,17 -46,85%

No Estrangeiro 92.105,25 51.369,66 79,30%

Honorarios 49.859.699,20 61.400.657,52 -18,80%
Honoréarios 49.202.211,30 58.476.457,02 -15,86%

Entidade Contratante 657.487,90 2.924.200,50 -772,52%

Contencioso e Notariado 44.140,92 49.677,30 -11,14%
Conservagdo e Reparacio 2.922.559,70 3.476.324,49 -15,93%
De Edificios 1.732.823,20 2.146.252,01 -19,26%

De Equipamento Basico 242.805,51 174.298,29 39,30%

De Ferramentas e Utensilios 2.133,42 1.802,14 18,38%

De Equipamentode Transporte 313.785,02 336.016,79 -6,62%

De Equipamento Administrativo 486.772,26 550.462,37 -11,57%

De Outras Imobilizagdes 144.240,29 267.492,89 -46,08%

Publicidade e Propaganda 721.905,49 412.701,57 74,92%
Limpeza, Higiene e Conforto 4.208.155,42 4.159.498,48 1,17%
Vigilancia e Seguranca 8.741.623,02 8.586.530,56 1,81%
Trabalhos Especializados 5.243.043,08 6.010.689,47 -12,77%
Auditoria Externa 32.379,09 36.253,60 -10,69%
Formacao 54.644,27 119.919,23 -54,43%

Estudos 49.507,50 65.990,00 -24,98%

Trabalhos Graficos 384.353,71 203.593,46 88,78%
Informaticos 2.876.892,35 2.813.910,72 2,24%

Outros 1.845.266,16 2.771.022,46 -33,41%

Seminario, Reunides, Feiras e Exposigdes 984.717,21 709.197,92 38,85%
Fornecimento de Refeigdes 4.445.054,93 3.649.841,11 21,79%
Outros Fornecimentos e Servigos Externos 5.364.961,95 10.847.364,38 -50,54%
Para Agdes de Formacgao 3.776.963,63 8.246.172,03 -54,20%

PublicagdoAnuncios 8.945,90 24.025,05 -62,76%

QOutros 1.579.052,42 2.577.167,30 -38,73%

Total 102.025.000,55 116.279.299,55 -12,26%

N3o obstante a tendéncia global que regista um decréscimo nos custos com Fornecimentos e Servicos

Externos, constata-se que algumas rubricas registaram aumentos significativos, a saber:
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Eletricidade e Outros Fluidos, fortemente influenciada ndo s6 pelo aumento das respetivas
tarifas como também pela alteragdo de taxa de Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA], que
passou de 6% para 23%;

Rendas e Alugueres, resultante da alteragao de contabilizagdo conforme descrito no ponto
2.2.1. 0 acréscimo nesta rubrica teve impacto no decréscimo da rubrica Outros Fornecimentos
e Servicos para Acdes de Formacao;

Publicidade e Propaganda, motivada pelo langamento de duas campanhas publicitarias
“Aprendizagem” e “Estimulo 2012%;

Seminadrios, Reunides, Feiras e Exposicoes e Artigos para Oferta, incrementada pelos custos
associados aos eventos “Campeonato Nacional das Profissdes -2012”, e “Dias Europeus do
Emprego - 20127

Fornecimento de Refei¢@es, que regista em exclusivo os custos com refei¢cdes de formandos
que frequentam os Centros de Formacdo Profissional do IEFP, IP, e cuja base passou a estar

sujeita a taxa normal de IVA (23%) em detrimento da taxa intermédia (12%).

Importa ainda fazer referéncia ao decréscimo de algumas rubricas, designadamente,

Honordrios; apesar de a redugdo remuneratéria, no valor/hora/formagdo, ter sido
implementado em 2011, o impacto desta medida foi ainda mais efetivo em 2012;

Outros Fornecimentos e Servicos para Agdes de Formagdo Profissional, resultante da
alteracdo de contabilizagdo conforme o descrito no ponto 2.2.1. 0 decréscimo nesta rubrica

teve impacto no acréscimo da rubrica Rendas e Alugueres de Edificios;

Ha ainda a registar a publica¢ao do Despacho do Senhor Ministro do Estado e das Financas de 12 de

setembro, que determinou a ndo assung¢do de novos compromissos em algumas rubricas econémicas

no agrupamento de aquisi¢des de servigos. O referido despacho teve impacto ao nivel da contabilidade

orcamental e patrimonial, tendo sido atenuado dado que foi obtida excegdo para as aquisi¢cdes de

servicos relativas a atividade formativa nos centros de formagao profissional.
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Custos com Pessoal 2012 2011 Variagdo
Remuneragdes Orgaos Diretivos 688.899,64 787.887,55 -12,56%
Remuneracao 313.794,36 425.580,09
Subsidiode Férias 11.144,81 2.415,39
Subsidiode Natal 0,00 30.792,00
Suplementos 156.758,61 235.904,23
Indemenizagdes 207.201,86 93.195,84
Remuneragdes Pessoal 65.878.408,06 77.335.123,40 -14,81%
Remuneracao 59.902.813,66 64.229.347,53
Subsidiode Férias 237.376,23 1.844.440,57
Subsidiode Natal 284.894,15 5.473.673,34
Suplementos 4.995.121,91 5.662.854,67
Prestacdes Sociais 55.441,51 86.562,20
Indemenizacdes 402.760,60 38.245,09
Pensoes 120.975,08 513.188,86 -76,43%
Encargos sobre Remuneragdes 14.227.765,92 17.265.179,02 -17,59%
Outros Custos com Pessoal 36.121,85 356.433,40 -89,87%
Total 80.952.170,55 96.257.812,23 -15,90%

Componente de Proveitos
A desaceleragao na execucdo financeiraem 2011 e 2012 resultou num decréscimo de apresentacao de
despesa ao POPH, expressa na diminuicdo da conta 74. Relevam-se, nesta conta, a estimativa de
proveitos resultantes da apresentagdo de despesa aquele programa, que totalizam o valor de

209.127.516,12€, dos quais 206.462.949.45€, referem a candidaturas de 2012.

Para melhor compreensdo desagrega-se o contetdo da conta:

DESAGREGAGAO DA CONTA 74 - TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS OBTIDOS
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Origem Valor
IGFSS - Receita Prépria 470.004.839,00
POPH - Estima Despesa a Aprovar 209.127.516,12
POPH - Despesa Aprovadaem 2012 18.635.701,61
POPH -0l - Encerramento 1.272.405,28
FEG 1.518.465,00
IGFSE - Assisténcia Tecnica 651.747,13
Eures 180.599,39
POEFDS - RESTITUICOES 82.286,79
Convengoes 59.457,57
AICEP - Inovexport 15.357,46

Total 2701.548.375,35
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De referir o decréscimo dos resultados financeiros, como resultado de uma significativa diminui¢ao dos

proveitos referentes a juros de depdsitos a prazo e de cobranga coerciva, 0S quais sofreram uma

variagao negativa de 68% e 82%, respetivamente, como se explicita no ponto 2.3.7.

0 primeiro caso reflete a diminuigdo dos juros decorrentes das aplicagdes de excedentes de tesouraria,
passiveis de subscricao em Certificados Divida Publica de Curto Prazo, e o segundo o facto de na
geréncia anterior, os juros de cobranga coerciva terem registado um valor relevante, motivado pelo

recebimento da faléncia da entidade “E.U.T — Empreendimentos Urbanos e Turismo, SARL”.

De mencionar ainda, a devolugao ao POPH — Programa Operacional de Potencial Humano e ao IFDR —
Instituto Financeiro para o Desenvolvimento Regional, dos montantes que se encontravam na posse do
IEFP, IP, na qualidade de gestor respetivamente do Organismo Intermédio e do QCAlll-Feder, por

encerramento dos respetivos quadros.

Como explicitado na alinea a) do ponto 2.39, a metodologia contabilistica destas devolugdes tém como
contrapartida as respetivas contas de proveitos.

Balango

As rubricas que registam uma variagao mais expressiva sao objeto de analise nos pontos abaixo.

Na rubrica de acréscimos e diferimentos e de outros devedores e credores, destacam-se os valores

apresentados no quadro infra, referentes a despesa apresentada no dmbito das candidaturas ao POPH

que aguardam aprovagao ou que tendo sido aprovada, ainda nao foi recebida pelo IEFP, IP.
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POPH - CONTA CORRENTE - VALORES AAPROVAR EA RECEBER
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Ano Candidatura/Medidas Despesa aAprovar Valores a Receber
2007 -506.298,27
Formagao -15.217,85
Emprego -490.898,41
Reabilitagcao -182,01
2008 -343.812,27
Formagao -123.008,39
Emprego -214.075,05
Reabilitagcao -6.728,83
2009 0,00 11.024.679,02
Formacao 11.724.577,22
Emprego -695.280,85
Reabilitagao -4.617,35
2010 1.887.733,74 132.250.847,81
Formacao 1.887.733,74 68.518.947,88
Emprego 63.708.012,97
Reabilitagao 23.886,96
2011 1.038.631,28 170.319.223,12
Formagao 1.038.631,28 115.453.537,67
Emprego 52.380.341,20
Reabilitagdo 2.485.344,25
2012 207.248.640,62 141.130,87
Formagao 156.627.331,32 141.130,87
Emprego 49.526.174,00
Reabilitagao 1.095.135,30
Total 210.175.005,64 312.885.770,28

Os valores que se encontram a negativo na coluna de valores a receber, decorrem de reandlises
efetuadas as candidaturas de anos anteriores e que motivam valores a devolver pelo IEFP, IP ao POPH,

conforme se detalha no quadro seguinte.

A devolugao destes valores, far-se-a por iniciativa do POPH, por encontro de contas com valores a pagar

ao IEFP, IP.

0 quadro abaixo representa a desagregacao das rubricas de Outros Devedores e de Outros Credores,

constantes do Balango.
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Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

DESAGREGACAO DAS RUBRICAS DE OUTROS DEVEDORES E CREDORES A CURTO PRAZO

Natureza Outros Devedores Outros Credores
Pessoal 485.610,08 415,17
Adiantamentos de Vencimentos 108.830,38
Regularizagdes de vencimentos 371.983,04 415,17
Adiantamentos Ajudas de Custo 4.796,66
Apoios 130.840,79
Subsidios a Fundo Perdido 130.403,05
Formandos 437,74
Fundo Apoio a Criagdo de Empresas 2.953,10 445.259,74
RegiaoNorte 347.559,16
RegiaoCentro 18.728,00
Regiao Lisboa 18.210,80
RegiaoAlentejo 2.953,10 29.598,20
RegiaoAlgarve 31.163,58
Caugoes 453,55 187.782,69
Caugdes 453,55 187.782,69

Outros Devedores e Credores
POPH - Prog. Operacional Potencial Humano
POEFDS - Pog. Op. Emprego, Formacao e Des. Social
CCDR - Comissdo de Coordenagao Regional do Norte
CCDR - Comissaode Coordenagao Regional do Centro
CCDR - Comissao de Coordenacao Regional de Lisboa
CCDR - Comissaode Coordenagao Regional doAlentejo
CCDR - Comissdode Coordenacao Regional doAlgarve
Tesouraria Gestor POPH/0I
Tesouraria Gestor POEFDS
Tesouraria Gestor PESSOA
Outros

511.089.005,41

28.160.749,02

313.735.880,82
173.645.132,71
196.587,78
122.457,51
14.213.440,63
6.854.475,64
1.789.139,29

531.891,03

850.110,54

27.523,41
25.812.956,53
445.248,40
1.024.910,14

Total

511.578.022,14

28.925.047,41

concretizou a data das presentes demonstragdes financeiras.

Na coluna de Outros Devedores, destacam-se os valores referentes a Pessoal, que dizem respeito a
importancias processadas no més de dezembro, ainda ndo integradas no sistema de informacgao de
vencimentos — GESVEN, bem como as importancias a receber das entidades referenciadas na rubrica
de Outros Devedores, maioritariamente tituladas por Autorizages de Pagamento emitidas no ambito

dos Quadros Comunitarios de Apoio, no valor de 510.557.114,38€, cujo recebimento ndo se
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Na coluna de Outros Credores, releva-se a rubrica de apoios referentes a montantes processados cujo
pagamento nao foi possivel concluir no ano em referéncia, por auséncia de elementos suficientes. A
rubrica de Fundo de Apoio a Criagdo de Empresas, que ¢ objeto de explicitagdo na alinea b) do ponto
2.3.9, traduz os valores de quotas e juros sobre quotas, os quais serdo devolvidos as respetivas
entidades conforme regulamentado. A rubrica Outros Credores releva, ainda, o valor a devolver ao
POPH, referente a candidaturas dos anos de 2007 e 2008, objeto de reandlise.

Os valores que correspondem a Tesouraria do Gestor registam as operagdes naquele dmbito, que
conforme explanado na alinea a) do ponto 2.3.9, ndo sdo consideradas custos nem proveitos, ficando
por isso registadas em contas de terceiros. Acresce ainda um valor residual, que é essencialmente
explicado por caugdes depositadas por empresas de trabalho temporario em contas tituladas pelo

IEFP, IP.

Importa ainda referir que na presente geréncia, foi efetivamente recebido do POPH, o valor de
125.055.691,82€ dos quais 7.682.378,66€ titulados por Autorizagdes de Pagamento emitidas em

nome dos Centros de Formacao Profissional de Gestdo Participada.
2.3 - Critérios de Valorimetria

As existéncias sao valorizadas ao custo de aquisi¢do.

Como método de custo das saidas de armazém adotou-se o custo médio ponderado.

0 ativo imobilizado é valorizado ao custo de aquisigao.

A transferéncia dos valores das imobilizagdes em curso é efetuada para as respetivas contas de
natureza, a medida que se encontram concluidas, sendo o documento de suporte, no caso das obras, 0
auto de rece¢ao proviséria das mesmas.

Os bens do ativo transferidos do CRISFORM- Centro de Formacgao Profissional para o Setor da Cristalaria,
extinto pela Portaria n° 80/2011, de 21 de fevereiro, cujo processo ndo foi possivel concluir no ano
transato, foram valorizados pelo valor liquido registado na contabilidade do respetivo Centro de Gestao
Participada, e por recurso a consulta aos precos atuais de mercado .

As amortizagdes sao calculadas segundo o disposto no Decreto Regulamentar n® 25/2009. Nao
obstante ndo serem adotadas as taxas constantes no CIBE — Cadastro do Inventario dos Bens do

Estado, os relatérios sdo apresentados nesta conformidade. De referir que a aplicabilidade daquele
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normativo, foi uma recomendacao conforme se afere pela Portaria n°® 671/2000, de 17 de abril,
reforcada pela Orientacdo N° 2/2000, da CNCAP — Comissdo de Normalizagdo Contabilistica
Administracdo Publica, versada na Portaria n® 42/2001, de 19 de janeiro. De facto a data destas
publicagdes o IEFP, IP estava em fase de conclusao de um novo sistema de informacgao, estando toda a

parametrizagdo associada ao registo e cadastro de bens finalizada.

0 ajustamento aos investimentos financeiros foi calculado com base no método do custo, tendo como

suporte as demonstragdes financeiras das entidades participadas.

As provisdes de terceiros sao calculadas com base no histérico das entidades, que se afere pelo estado

do processo de reembolso em que se inserem, aplicando sobre esses valores uma taxa de 100%.

Os acréscimos e diferimentos de proveitos referem as ag@es de formacao profissional e medidas de
emprego, cujos saldos foram apresentados ao POPH e que se encontram, a data, a aguardar aprovacao.
Invocando o principio da prudéncia, determinou-se uma taxa média de aprovag¢ao por medida na ordem

dos 90%, com base no histdrico dos Gltimos trés anos.

2.7 — Movimentos ocorridos no Ativo Imobilizado e Respetivas Amortizagdes e Provisdes

IMOBILIZAGGES
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Saldoem I P - Saldoem
31.12.2011 Aquisigdes Transferéncias Regularizagdes Abates 31.12.2012

De Imobilizagdes Incorpéreas 1.000,00 1.000,00
Propriedade Industrial e Outros Direitos 1.000,00 1.000,00
De Imobilizagdes Corpéreas 486.086.252,67 11.346.701,86 0,00 0,00 2.599.578,19 494.833.376,34
Terrenos e Recursos Naturais 3.692.101,88 3.692.101,88
Edificios e Outras Construgdes 286.483.204,99 3.667.335,96 7.070.348,76 11.712,14 297.209.177,57
Equipamento Bésico 84.969.632,51 2.352.035,46 41,30 321.168,85 87.000.540,42
Equipamento de Transporte 6.074.409,20 21.200,00 36.541,93 6.059.067,27
Ferramentas e Utensilios 5.595.397,53 28.203,25 -41,30 7.925,17 5.615.634,31
Equipamento Administrativo 60.584.945,52 882.014,64 2.138.217,46 59.328.742,70
Taras e Vasilhame 89.033,25 227,42 88.805,83
Outras Imobilizagdes Corpéreas 26.820.086,01 453.337,99 83.785,22 27.189.638,78
Imobilizagdes em Curso 11.311.820,17 3.942.574,56 -7.070.348,76 8.184.045,97
Adiant. p/conta Imob. Corpéreas 465.621,61 465.621,61
De Investimentos Financeiros 47.480.067,13 1.550.000,00 49.030.067,13
Partes de Capital 47.480.067,13 1.550.000,00 49.030.067,13
Total 533.567.319,80 12.896.701,86 0,00 0,00 2.599.578,19 543.864.443,47
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AMORTIZAGOES E PROVISOES
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembrode 2012
Saldoem Reforgo Regularizagdes Abates Saldoem
31-12-2011 31-12-2012
De Imobilizagdes Incorpéreas
Propriedade Industrial e Qutros Direitos
De Imobilizagdes Corporeas 309.098.950,92 13.432.318,13 0,00 2.558.378,91 319.972.890,14
Terrenos e Recursos Naturais 245.039,06 245.039,06
Edificios e Outras Construgdes 138.426.660,07 8.727.085,04 1.911,70 8.840,43 147.146.816,38
Equipamento Bésico 77.095.432,73 2.518.885,67 -3.352,56 317.495,46 79.293.470,38
Equipamento de Transporte 5.945.517,35 41.924,46 -158,46 6.851,61 5.980.431,74
Ferramentas e Utensilios 5.547.759,71 32.680,44 127,45 7.582,33 5.572.985,27
Equipamento Administrativo 56.935.538,89 1.453.262,87 -144,86 2.136.161,95 56.252.494,95
Taras e Vasilhame 88.574,20 145,22 227,42 88.492,00
Outras Imobilizagdes Corpdreas 24.814.428,91 658.334,43 1.616,73 81.219,71 25.393.160,36
De Investimentos Financeiros 13.468.188,33 2.514.396,01 0,00 15.585.422,25
Partes de Capital 13.468.188,33 2.514.396,01 397.162,09 15.585.422,25
Total 322.567.139,25 15.946.714,14 0,00 2.558.378,91 335.558.312,39

Imobilizagdes Corpéreas

0 quadro abaixo pretende destacar a variagdo, face ao periodo de geréncia anterior, no que respeita as

aquisicdes/ adi¢bes nas varias contas de natureza.
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VARIAGAO DAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Conta Aumentos Variagdo
2012 2011
421 Terrenos e Recursos Naturais 0,00 0,00 0,0%
422 Edificios e Outras Construgdes 3.667.017,73 2.713.079,82 35,2%
423 Equipamento Bésico 2.352.353,69 2.592.902,69 -9,3%
424 Equipamento de Transporte 21.200,00 238.838,70 -91,1%
425 Ferramentas e Utensilios 28.203,25 36.767,88 -23,3%
426 Equipamento Administrativo 882.014,64 736.640,58 19,7%
427 Taras e Vasilhame 0,00 0,00
429 Qutras Imobilizagdes Corporeas 453.337,99 664.403,17 -31,8%
442 Imobilizagdes em Curso 3.942.574,56 8.369.851,47 -52,9%
Total 11.346.701,86 15.352.484,31 -26,1%

Destaca-se um acréscimo da conta 422 — Edificios e Outras Construgdes essencialmente explicado
pelas obras de melhoramento e conservagao efetuados no edificio onde se encontra sediado o Centro

de Emprego e Formacao Profissional do Barlavento, o qual veio a serinaugurado em janeiro de 2013.

Investimentos Financeiros

0 Despacho n® 21821/2009 de 30 de setembro, dos Ministros de Estado e das Finangas e do Ministro
do Trabalho e da Solidariedade Social, autorizou a participagdo do IEFP, IP no capital do FGCM — Fundo
de Contragarantia Mutuo, cujo objetivo € o da prestagao de garantias que permitam aos promotores de
novas empresas 0 acesso ao crédito bancario em condi¢cdes mais favordveis, assumindo o Estado a
bonificacdo da taxa de juro e de comissdes de garantia das Linhas INVEST+ e MICROINVEST.

Esta participagdo insere-se no ambito do protocolo “Linha Microinveste - apoio ao empreendedorismo e
a criacdo do préprio emprego”, cuja participagdo no valor de 17.025.000,00€, se encontra

integralmente realizado.

A Portaria n® 42/2011, de 19 de janeiro, veio regulamentar o Programa de Apoio & Economia Social —
Linha Social Investe, implementado em articulagdo com a Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia

Social.
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0 objetivo deste programa € incentivar o desenvolvimento das atividades de natureza social e solidaria
das entidades que integram o setor social, através do reforco das suas areas de intervencgdo, da
modernizagao dos servicos prestados a comunidade e do reforgo de tesouraria.

Para o efeito, o IEFP, IP reforcou em 1.550.000,00%€, o valor da sua participagao na FCGM, do qual ja era

participante, nos termos atras referidos.

2.8 — Descrigdo do Ativo Imobilizado

A desagregacao dos bens por rubricas do imobilizado encontra-se, em anexo, subdividida da seguinte
forma:

Relagao do imobilizado agrupado por grupo homogéneo (anexo 1).

Terrenos desagregados elemento a elemento (anexo 2).

Relagao dos edificios propriedade do IEFP, IP (anexo 3).

Equipamento de transporte desagregados elemento a elemento (anexo 4]).
2.8.1 — Transferéncia de bens decorrentes da extingdo de Centros de Gestao Participada

As Portarias n° 79, 80 e 81/2011 de 21 de fevereiro, extinguiram os Centros de Gestdo Participada
CEQUAL - Centro de Formacgao Profissional para a Qualidade, CRISFORM - Centro de Formacdo
Profissional para o Setor da Cristalaria e CINAGUA - Centro de Formacdo Profissional para a Industria de

Engarrafamento de Aguas e Termalismo.

No ambito da geréncia anterior, foram adicionados os bens que, por rateio, couberam ao IEFP, IP na
qualidade de outorgante do protocolo de criagao dos Centros de Gestdo Participada. Nao tendo sido
possivel, proceder a integracao total dos bens do CRISFORM - Centro de Formagao Profissional para o
Setor da Cristalaria, por terem sido detetados elementos que nao constavam da listagem de
inventariacdo elaborada pelo respetivo Centro, concluiu-se na presente geréncia o processo de

transferéncia dos restantes bens, que por conta de natureza foram valorizados, conforme quadro infra.
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BENS ADICIONADOS - EXTINGAO DO CENTRO DE GESTAO PARTICIPADA CRISFORM

Geréncia de 1de janeiro a 31 de dezembro de 2012

CONTAPOCP Valor Adigao Valor Amortizagao Valor Liquido
423 37.913,31 26.855,21 11.058,10
426 5.320,91 2.451,88 2.869,03
Total 43.234,22 29.307,09 13.927,13

2.12 — Desagregacao das Rubricas do Imobilizado

2.12.1 Na posse de terceiros

0 IEFP, IP é titular de um conjunto de imdveis que, a data, sdo maioritariamente usufruto de alguns

Centros de Gestao Participada, conforme relagdo anexa (anexo 5).

Foram celebrados, contratos de comodato com as entidades a quem 0s mesmos se encontram

cedidos.

0 IEFP, IP obtém rendimentos de alguns dos iméveis cedidos, que no ano de 2012 totalizaram o valor

de 39.222,36€.

Todos os restantes imdveis sao utilizados na atividade do IEFP, IP pelos Centros de Emprego, Centros

de Emprego e Formacgdo Profissional e de Reabilitagdo Profissional, bem como pelos Servicos de

Coordenacao Regional.

Releva-se em anexo listagem de outros bens, cuja titularidade é do IEFP, IP e cujo usufruto esta alocado

a outros servicos publicos (anexo 6).

2.12.2 De terceiros na posse do IEFP, IP

Em anexo, relevam-se os imdveis de usufruto do IEFP, IP da titularidade de terceiros (anexo 7].
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INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Entidade Participada

Peso Relativo da

Participagao IEFP, IP (1)

Demonstragdes Financeiras

Pesodas
Demonstragdes Financeiras

NeuP

Valor

Capital Social

%

Capital Préprio

Resultados
Liquidos

Capital Préprio

Resultados
Liquidos

COOP. ANTONIO SERGIO PARA A ECONOMIA
SOCIAL, CRL

Ruado Viriato, 7

1050-233 Lishoa

FDTI - Fund. p/ Divulgagdo das Tecnologias de
Informagao

Estrada das laranjeiras, 233

1600-134 Lisboa

CEVALOR-Ct Tecnico p/Aproveitamento Val
Rochas Ornamentais e Industriais

Estrada Nacional, 4 km 158

Apartado 48

7150-999 Borba

FINOVA
Rua Ivone Silva, 6 - 14°
1050-024 Lishoa

INST. PEDRO NUNES
Rua Pedro Nunes
3030-190 Coimbra

FUNDAGAO DA JUVENTUDE
Casa da Companhia
Ruadas Flores, 69
4050-265 Porto

FCGM - Fundo Contragarantia Mutuo
Rua Prof. Mota Pinto, 42 - 2°sala 206
4100-353 Porto

AGRIFRUTA MIRGBRIGRA - Coop.
Hortofruticola, CRL

Herdade daBadoca

Apartado 116

7540-309 Santiago do Cacém

IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e
Sociais

Av®Forgas Armadas

Edificio do ISCTE - Inst. Universitario de Lisboa
1649-026 Lishoa

200

150

30000

5000

200.000,00

69.831,71

74.819,68

30.000.000,00

25.000,00

74.819,68

18.575.000,00

596,06

10.000,00

49.030.067,13

302.000,00

498.797,89

3.051.354,28

951.174.000,00

780.000,00

6.871.736,80

569.564.715,22

79.159,56

220.000,00

66,23%

14,00%

2,45%

3,15%

3,21%

1,09%

3,26%

0,75%

4,55%

2012

2012

2012

2012

2011

2012

2012

2011

2011

a)

a)

b)

b

c)

b

b

b]

c)

3.258.371,00

-553.407,93

888.840,87

636.197.000,00

7.469.900,00

1.666.105,56

386.557.314,34

-21.187,93

206.682,01

361.258,00

1.352.302,91

-279.819,00

-9.104.000,00

163.904,00

19.476,35

-81.909.577,90

-7.264,10

-13.317,99

2.157.861,59

-77.477,12

21.794,52

20.065.634,68

239.419,87

18.140,61

12.606.648,41

-159,54

9.394,64

239.243,71

189.322,42

-6.861,21

-287.139,89

5.253,33

212,06

-2.671.286,28

-54,70

605,36

a)DF doanode 2012
b) DF previsionais do ano de 2012

c) DF doano de 2011, por ndo estarem elaboradas a data as de 2012, nem existir previsao para este ano

No ponto 2.7 deu-se conta do acréscimo na rubrica de investimentos financeiros, através do aumento

de capital da FGCM — Fundo de Contragarantia Muatuo, no valor de 1.550.000,00¢€.

As rubricas de capital prdprio e de resultados liquidos resultam do conhecimento das demonstragdes

financeiras das entidades participadas, as quais, se referem ao ano de 2012, ainda que previsionais,

com excecgao dos Institutos para as Politicas Publicas e Sociais e Pedro Nunes que apresentaram os

dados com referéncia ao ano de 2011, por ndo estar a data encerrado o exercicio em questao.
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2.17 — Decomposicao do Saldo de Disponibilidades

DESAGREGAGAO DO SALDO DE DISPONIBILIDADES
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Natureza Valor Obsv.
Depésitos a Ordem 98.146.018,10
IGCP 97.209.004,77
Da posse doservigo 67.564.169,68
Da posse de terceiros 29.644.835,09 a)
Banca Comercial 937.013,33
Da posse doservigo 498.337,76
Da posse de terceiros 438.675,57 b]
Depdsitos a Prazo 3.631,07
IGCP
Da posse doservigo
Da possede terceiros
Banca Comercial 3.631,07
Da posse doservigo
Da possede terceiros 3.631,07 b]
Total 98.149.649,17

a) valores afetos a Tesouraria do Gestor conforme ponto 2.39 alinea a)
b) valores afetos aos Fundos de Apoio a Crlagdo de Empresas, conforme ponto 2.39 alinea b)

0 ponto 2.39 explicita a metodologia contabilistica associada aos valores aqui identificados, como

estando na posse de terceiros.

2.23 - Dividas de Cobranga Duvidosa

Apesar do plano de contas do IEFP, IP ndo considerar uma conta de terceiros especifica para

identificacdo dos terceiros de cobranca duvidosa, 0s mesmos sao perfeitamente identificaveis, através

do mddulo do sistema de informagdo que gere as contas correntes dessas dividas, como se demonstra:
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DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Cobranga Coerciva
Pagamento Tributario

282200400 Faléncias

77.973.673,42
23.882.865,38

32.410.836,25

32.410.836,25

73.458.409,61
16.226.910,02

33.433.444,48

33.433.444,48

161.159.687,14

149.130.228,09

Exercicio 2012 Exercicio 2011 Variagao
Conta Valor Total Valor Total

268 Outros Devedores e Credores 88.489,37 88.489,37 78.704,33 78.704,33| 12,43%
2822 Emprestimos Concedidos M/L Prazo 161.071.197,77 149.051.523,76 8,06%
282200100 Reembolso Normal 26.803.822,72 25.932.759,65( 3,36%

Prestagdes em Atraso 5.917.515,50 5.564.912,29

Reposigao Voluntaria 20.886.307,22 20.367.847,36
282200200 Cobranga Coerciva 101.856.538,80 89.685.319,63| 13,57%

-3,06%

7,46%

A recuperacao dos créditos do IEFP, IP, continua a ser uma preocupagdo de relevada importancia,

principalmente pela materialidade do valor em causa.

Constata-se o crescente nimero de processos que entram diretamente para o estado de Reposicado

Voluntéria e cuja recuperagao de divida tem sido possivel, em grande parte, devido a implementacao

em 2011 de planos de reembolso associados a esta fase do processo de reembolso. A analise efetuada

a esta tematica, versada em relatério no final de cada ano, permite fazer uma avaliagcdo positiva a esta

metodologia, porquanto se tem verificado a recuperagao dos valores em divida de acordo com as reais

possibilidades dos promotores, 0s quais mantém a sua atividade e consequentemente a manutengao

dos postos de trabalho apoiados, e sendo o IEFP, IP ressarcido do montante em divida acrescido dos

respetivos juros.

Denota-se igualmente que o ritmo de cobranca dos créditos do IEFP, IP através da Administragdo Fiscal,

nao atinge o crescimento desejado, sendo necessario uma exaustiva articulagao com aqueles servicos

em relagdo a alguns processos.
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2.29 — Responsabilidades tituladas por garantias bancarias

GARANTIAS E AVALES
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Posigdoem
31-12-2011

Canceladas

no ano

Natureza

Valor

Posigdo em
31-12-2012

Garantian®9015006054693 -CGD
Tribunal do Trabalho do Barreiro
Processo 181/06,0TTBRR
Fernanda Julieta Correia Lopes

Garantian®9015007255293 -CGD

Tribunal do Trabalho de Porto

Processo 1491/09 - Juizo Unico

Paulo Henrique Gameiro dos Santos Ferreira

Garantian®9015006130593 -CGD
Tribunal do Trabalho de Viseu

Processo 945/06,4TTVIS - 1° Juizo
Margarida Maria Tina da Silva Leite

Garantian®3015006974893 -CGD
Tribunal do Trabalho de Coimbra
Processo 15/06,05TTCBR
Maria Fatima Gongalves Campos

Garantian®9015005959993-CGD
Arrendamento Imovel Rua Viriato

Garantian® 0097602019237 3-Millennium
Tribunal do Trabalho de Lisboa
Processo 161/98 -1°Secgéo-2° Juizo
Alice Magro de Andrade

Garantian®9015007254493 -CGD
Tribunal do Trabalho de Aimada
Processo 115/10,7TTALM - 1° Juizo
Duarte Castelo Branco

Garantian®9015007269893 -CGD
Tribunal do Trabalho de Sintra
Processo 26451/09.7T2SNT
Rogerio Pedra

Total

Soc. Gestao Imoveis - Joao Bernardino Gomes, SA

5.002,00

5.548,38

22.000,00

262.757,35

201.780,00

124.699,47

262.078,57

73.861,17

95.671,82

judicial

124.699,47

262.078,57

5.002,00

5.548,38

22.000,00

262.757,35

201.780,00

0,00

0,00

169.532,99

957.726,94

95.671,82

386.778,04

666.620,72

As garantias prestadas, tém como objetivo a suspensao do efeito de recurso interposto, quando em

sede de Tribunal de 1°instancia, o IEFP, IP recorre da respetiva sentenca.
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2.31 — Desdobramento das contas Provisdoes Acumuladas

MOVIMENTO DAS PROVISGES
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembrode 2012
Conta Saldo Inicial Reforgo Redugdo Saldo Final
291010000  Dividas de Emprestimos 149.051.523,76 15.314.288,69 3.294.614,68 161.071.197,77
291090000  Outras Provisoes 78.704,33 9.785,04 88.489,37
491010000  Partes de Capital 13.468.188,33 2.514.396,01 397.162,09 15.585.422,25
Total 162.598.416,42 17.838.469,74 3.691.776,77 176.745.109,39

0 IEFP, IP ndo aplica, para efeitos de calculo das provisdes, os critérios empresariais, pois considera
que a particularidade do tipo de empréstimos e apoios concedidos no ambito das politicas de emprego
e formacdo profissional, muitas vezes concedidos a entidades enquadradas em setores considerados

de dificil integracao, a tal ndo aconselham.

Desta forma, a provisao € apurada com base no histdrico da entidade e o estado em que estd inserido,

procedendo a provisao integral dos valores apurados.

Para melhor compreensdo, destacamos no quadro abaixo os valores constantes em cada um dos

estados da conta 28 — Empréstimos Concedidos e o0s que estiveram sujeitos a

constituigdo/ajustamento de provisao.

VALORES EM COBRANCA DUVIDOSA
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro

Conta 28

Exercicio 2012

Saldo da Conta

Valor sujeito a Provisao

Reembolso Normal

Reembolso Normal

Valores recebidos e ndoidentificados

Reposi¢aoVoluntaria
Cobranga Coerciva

Cobranga Coerciva

Recebimento Tributario

Faléncias

30.573.443,32

26.803.822,72

8.900.278,96

-11.444,60

109.508.678,27

21.684.608,96
F

5.917.515,50

20.886.307,22

101.856.538,80

77.973.673,42
31.535.004,85

32.410.836,25

77.973.673,42
23.882.865,38

32.410.836,25

Total

172.492.957,84

161.071.197,77
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0 célculo das provisdes para investimentos financeiros, pelo método do custo, teve por base as

demonstracdes financeiras das entidades, conforme explanado ponto 2.16.

As entidades responsaveis pelo acréscimo da provisdo para investimentos financeiros foram as que se

assinalam no quadro abaixo:

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Entidade Participada :;?:i:_a::ﬂ Ajustamento 2012 :;o_:_i:_a::g

COOP. ANTONIO SERGIO PARA A ECONOMIA SOCIAL, CRL 0,00 0,00 0,00
FDTI - Fund. p/ Divulgag&o das Tt logias de Informagao 69.831,71 69.83171
CEVALOR-Ct Técnico p/Aproveitamento Val Rochas Ornamentais e
Industriais 0,00 53.025,16 53.025,16
FINOVA 10.331.527,41 -397.162,09 9.934.365,32
INST. PEDRO NUNES 0,00 0,00 0,00
FUNDACAO DA JUVENTUDE 0,00 56.679,07 56.679,07
FCGM- Fundo Contragarantia Mituo 3.066.233,15 2.404.086,41 5.470.319,56
AGRIFRUTA MIRﬁBRIGRA-Coop. Hortofruticola, CRL 596,06 0,00 596,06
IPPS - Instituto para as Politicas Publicas e Sociais 0,00 605,36 605,36

Total 13.468.188,33 2.117.233,92 15.585.422,25
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2.32 — Movimentos Ocorridos nas Contas da Classe 5

MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS CONTAS DA CLASSE 5
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Conta Saldo Inicial Aumento Redugdo Saldo Final
51 - Patrimdnio 503.599.718,65 360,37 503.600.079,02
55 - Ajustamento Partes Capital 219.471,97 219.471,97
576 -Doagao 217.288,10 70.000,00 287.288,10
577 -Decorrentes Transf. Ativos 1.031.778,66 47.909,66 1.966,57 1.077.721,75
59 - Resultados Transitados 360.851.968,71 91.614.123,07 50.939.405,13 401.526.686,65
Total 865.920.226,09 91.732.393,10 50.941.371,70 906.711.247,49

0 aumento da conta 51 — Patrimdnio deve-se essencialmente ao processo de inventariagao efetuado

regularmente, donde se concluiu a existéncia de bens que nao constavam no cadastro.

Na sequéncia da celebragcdo de um protocolo entre a empresa EMBRAER — Empresa de Aerondutica, SA
e o IEFP, IP, foi assinada uma carta de compromisso, que estabeleceu a instalagdo em Evora de dois
centros de produgao e montagem de estruturas aerondauticas. Nesta sequéncia e com o objetivo de
constituir um recurso didatico de suporte as atividades pedagdgicas, foi oferecido ao IEFP, IP uma asa
de avido a escala real, subdividida em duas semi-asas. Assim, a conta 576 foi incrementada pelo valor

de 70.000,00¢€, que resultou da valorizagao da referida oferta.

A conta 577 agrega os direitos e obrigacdes assumidas pelo IEFP, IP aquando da extingao dos Centros
de Gestao Participada CINAGUA, CEQUAL e CRISFORM, cujo patrimdnio foi integrado como se da conta no
ponto 2.8.1.

As variagdes do corrente exercicio, correspondem a pagamentos e recebimentos, titulados por estes

Centros, que ndo estavam contemplados nos balancetes de encerramento dos mesmos.

0 quadro abaixo pretende ilustrar o valor liquido dos direitos e obrigacdes dos extintos Centros de

Gestao Direta assumidos pelo IEFP, IP.
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DIREITOS E OBRIGAGOES ASSUMIDAS PELO IEFP, IP
Geréncia de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2012

Saldo Inicial CINAGUA CEQUAL CRISFORM Total Saldo Final

Direitos 703.080,40 330,82 3.695,59 44.260,55 48.286,96( 751.367,36
Integragao Patrimonio 204.134,96 44.214,22 248.349,18

Valores a Receber de Terceiros 498.945,44 330,82 3.695,59 46,33 503.018,18

Obrigacdes 28.328,68 1.716,40 377,30 250,17 2.343,87| 30.672,55
Valores a Pagar a Terceiros 28.328,68 1.716,40 377,30 250,17 30.672,55

Valor Liquido 674.751,72 -1.385,58 3.318,29 44.010,38 45.943,09(766.637,90

Os contributos mais expressivos para a variacao da conta 59 — Resultados Transitados foram a
integracao do resultado liquido de 2011 e a devolugao, nos termos do despacho do Senhor Secretario

de Estado do Orcamento, do saldo de geréncia desse mesmo ano, como se da conta pelo quadro abaixo:

DESAGREGAGAO DA CONTA 59 - RESULTADOS TRANSITADOS
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Conta Aumentos Diminuigoes
Transferencia de Resultado Liquido de 2011 91.614.123,07
Devolugao Saldo Gerenciade 2011 50.937.032,67
Corregoes ao exercicio anterior 2.372,46
Total 91.614.123,07 50.939.405,13

2.33 — Demonstragdo do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas

DEMONSTRAGAQ DO CUSTO DAS MATERIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Matérias - Prima, Subsidiaria
Conta Movimentos s e de Consumo
36 Existéncias Iniciais 2.450.154,47
31 Compras 3.161.307,49
38 Regularizagao Existéncias -10.434,84
36 Existéncias Finais 2.712.954.34
61 Custo do Exercicio 2.888.072,79
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Como medida de controlo interno, no presente exercicio, foi implementada a obrigatoriedade de adogao
de armazém para todos o0s bens destinados as ag¢des de formagao profissional, excetuando os bens
pereciveis.

Esta norma explica o aumento de cerca de 50%, no custo das matérias vendidas e das matérias

consumidas.

2.37 — Demonstragao Resultados Financeiros

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS FINANCEIROS
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Custos e Perdas Exercicio Proveitos e Ganhos Exercicio
2012 2011 2012 2011
681 Juros Suportados 317,74 12.919,81| 781 Juros Obtidos 1.382.242,40 5.810.472,75
684 Provisdes p/ Aplicagdes 783 Rendimentos Iméveis 39.222,36 23.337,12
Financeiras 2.514.396,01 2.410.223,75
685 Diferengas Cambio 0,00( 786 Descontos p/p Obtidos 0
688 Outros Custos e Perdas 788 Outros Proveitos
Financeiras 18.672,71 11.874,63 e Ganhos 365,12 5.265,38
Resultados Financeiros -1.111.556,58 3.404.057,06
1.421.829,88 5.839.075,25 1.421.829,88 5.839.075,25

As variagdes mais expressivas decorrem das rubricas de juros suportados e juros obtidos, com

decréscimos de 97% e 76%, respetivamente.

A diminuigdo dos juros suportados, espelha a politica de rigor no cumprimento dos prazos de

pagamento instituidos.

0 forte decréscimo da conta 781 resulta do facto de, em 2011, se ter verificado um proveito
extraordinario na conta de juros de cobranca coerciva, decorrente do rateio de faléncia da entidade
“E.U.T. -Empreendimentos Urbanos e Turismo, Sarl”, bem como da diminuicdo de excedentes de

tesouraria passiveis de serem aplicados.

Abaixo se evidenciam as respetivas variagoes:
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DESDOBRAMENTO CONTA 781 - JUROS OBTIDOS
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Juros Obtidos 2012 2011 Variagdo
De Depésitos a Ordem 33,25 11,41 191,41%
De Depésitos a Prazo 712.382,32 2.246.598,13 -68,29%
De Cobranga Corciva 647.273,42 3.515.313,56 -81,59%
De Qutros 22.553,41 48.549,65 -53,55%
Total 1.382.242,40 5.810.472,75 -76,21%

Importa ainda, sobre as rubricas de juros de depdsitos a ordem e de depdsitos a prazo, apontar uma
breve nota sobre a ndo coeréncia com os valores registados na correspondente rubrica de receita, cuja

explicitacdo se fazem detalhadamente no ponto 2.39.

JUROS OBTIDOS-RELAGAO RECEITA/PROVEITO
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Conta R0501010-Pdbll R0503020-SFA | R0502010-Privados R0O00000 Totais
781101000 Juros DO 33,25 33,25
781201000 Juros DP 74.501,81 637.880,51 712.382,32
268 POEFDS (a) 35.317,33 102.177,78 137.495,11
Princ. Especializago [b) 8.787,68 8.787,68
265 Ninhos (c]) 50,04 50,04

Total 109.819,14 748.845,97 33,25 50,04 858.748,40

(b) conforme explicitado na alinea a) do ponto 2,39
[b]Proveito reconhecido em 2011, recebimento ocorridoem 2012
(c) conforme explicitado na alinea b) do ponto 2,39

Os juros obtidos, em 2011 e no primeiro semestre de 2012 por conta de depdsitos mantidos na banca

comercial, no valor de 24,22€, foram devolvidos a Direcdo Geral do Orcamento.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2012

Custos e Perdas 2012 Exercicio 2011 Pi itos e Ganhos 2012 Exercicio 2011

691 Transf. Capital Concedidos 1.435.066,60 0
692 Dividas Incobraveis 889.464,52 2.425.327,28| 7?92 Recuperagao de Dividas 11.912.438,98 16.140.117,00
693 Perdas em Existéncias 20.633,83 9.813,34| 793 Ganhos emExisténcias 16.194,82 7.533,26
694 Perdas emImobilizagdes 41.199,28 113.240,21| 7?94 Ganhos emImobilizagdes 7.550,00 306.754,93
695 Multas e Penalidades 760,55 1.624,91| 795 Beneficios e Penal. Contratuais 11.943,65 16.148,46
696 Aumento Amort. e Provisdes 445,88 562,08| 7?96 RedugadoAmort. Provisdes 3.691.776,77 4.296.867,59
697 Corregdes Exerc. Anteriores 20.712.793,78 38.508.396,01| 797 Corregdes Exerc. Anteriores 3.178.949,13 3.367.355,73
698 Outros Custos e Perdas Ext. 4.516,48 653,10 798 Outros Proveitos e Ganhos Ext. 496.312,34 742.946,78

Resultados Extraordinérios -3.789.715,23 -16.181.893,18
17.880.099,09 24.877.723,75 19.315.165,69 24.877.723,75

Como ja referido no ponto 2.2.1, no presente exercicio adotou-se a conta 691 — Transferéncias de
Capital Concedidas, para registo dos valores transferidos para os Centros de Gestao Participada, no

ambito da componente de Investimento, relevada nos seus Orcamentos de Tesouraria.

A conta 697, cujo saldo é fortemente influenciado pelas correcdes de estimativas a acréscimos de
proveitos, denota um decréscimo face ao ano anterior. 0 que significa que no ano transato o
ajustamento efetuado aquela rubrica referente a expetativa de despesa a aprovar no ano de 2012, foi

mais préximo da realidade.

Ainda assim, o saldo desta conta inclui o valor de 14.455.840,35€, resultante de correctes a
estimativas efetuadas a candidaturas ao POPH, que foram objeto de reanalise e de variagdes negativas

da despesa aprovada.

Os bens abatidos, no exercicio, que deram origem a obten¢do de mais ou menos valias, constam da

relagdo em anexo (anexo 8).
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2.39 — Outras Informacoes relevantes

0 IEFP, IP assume algumas particularidades que importa relatar, para melhor compreensao das suas

demonstracdes financeiras, e que se expéem:

a) IEFP, IP enquanto tesouraria do Gestor

No ambito do anterior quadro comunitario — POEFDS — Programa Operacional Emprego, Formacao e
Desenvolvimento Social e no ambito do atual quadro comunitario — POPH — Programa Operacional de
Potencial Humano, este dltimo na vertente de Organismo Intermédio, o IEFP, IP assumiu o papel de

Tesouraria dos respetivos Gestores.

Na sequéncia da implementacdo do POCP, em 2003, foram auscultadas a DGO/CNCAP, no sentido de
obter esclarecimentos sobre a forma de contabilizagdo orgamental e patrimonial dos valores que,

estando na posse deste Instituto, ndo sdo seu patrimonio.

Assim, os montantes das verbas comunitarias que alimentam a tesouraria do gestor com origem no
IFDR e IGFSE, bem como os juros dai provenientes, sdo registados como receita e relevados numa conta

de terceiros, sem relevancia em conta de proveitos.

Desta forma, o proveito é registado aquando das transferéncias para o IEFP, IP na qualidade de
promotor, suportadas em Autorizagdes de Pagamento emitidos pelos respetivos gestores, nado

existindo nesse momento expressao orgamental.

0 Mapa de Fluxos de Caixa desagrega devidamente os valores que sdo da posse do servico e os que

correspondem a tesouraria do Gestor dos Programas Comunitarios
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Tratamento Contabilistico dos Fundos Comunitarios

Orcamental Patri |
e Gestor
8 Entrada de verbas Receita Conta Terceiros
§ Juros auferidos Receita Conta Terceiros
s Pagamento a Promotores Externos Despesa Custo, o qual se equilibra pela adequada conta de proveitos
8 p q q P q P
o
] Pagamento ao IEFP Promotor Operagao Tesouraria Conta Terceiros
o
g |n
& romotor
Recebimentos do [EFP Gestor Operacéo Tesouraria Proveito

0 quadro acima pretende ilustrar o tratamento contabilistico destes fundos, a luz da contabilidade

orcamental e patrimonial.

b) Ninhos de Empresas

No ambito da prossecucdo dos seus objetivos, o IEFP, IP dispde de infraestruturas cuja atuacao tem por
objetivo contribuir para a modernizagdo empresarial, através da promogdo e consolidacdo de novas
empresas com projetos vidveis do ponto de vista técnico, econémico e financeiro e geradoras de
desenvolvimento nas areas social, econémica e tecnolégica na sua regido de implantagdo. Estas
infraestruturas adotaram a designacao de “Ninhos de Empresas”. A cada empresa que integre estes
“Ninhos” cabe o pagamento de uma quota. Os valores daqui decorrentes, ainda que relevados nas
nossas contas de disponibilidades, ndo integram o patriménio do |EFP, IP, porquanto o montante
dessas quotas reverte a favor das empresas quando estas se inserirem no mercado.

Numa tentativa de otimizagdo destes recursos os montantes, quando expressivos, sdo aplicados em
depdsitos a prazo ou em produtos similares, ndo sendo os juros gerados registados como receita e/ou
proveito, pois também estes sdo passiveis de devolu¢do as entidades quando estas abandonem o
“Ninho”.

Estes valores estdo relevados em conta de terceiros conta 265 - Fundo de Apoio a Criagdo de

Empresas.
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c) Unidade de Tesouraria

0 Decreto-Lei n® 191/99, de 5 de junho, instituiu o principio da unidade de tesouraria, mediante o qual
os servigos e fundos auténomos se obrigam a dispor de contas bancérias sediadas, na entdo DGT —
Direcao Geral do Tesouro, através das quais promovem as suas operagdes de cobranca e pagamento e

onde mantém depositados os seus excedentes e disponibilidades de tesouraria.

Desde logo, o IEFP, IP promoveu a abertura de contas bancarias de acordo a legislacdo supra, tendo no
entanto, mantido as contas bancarias sediadas na banca comercial, porquanto, os servicos

disponibilizados pelo Tesouro, eram limitados face aos servicos disponibilizados na banca comercial.

Verifica-se que o Instituto de Gestao Crédito Publico, EPE (atual designagéo], tem evoluido no sentido
de acompanhar as funcionalidades das restantes Instituic6es bancarias, estando, ainda aquém, dos
servicos comuns, como por exemplo ndo permitir efetuar pagamentos através de referéncia

multibanco.

N3o obstante, a concentragao de valores nas contas sediadas no IGCP, sobre as quais sdo efetuados os

pagamentos, o IEFP, IP mantém na banca comercial um conjunto de contas bancarias, a saber:

i] Na Caixa Geral de Dep6sitos, por forma a responder as funcionalidades ainda ndo disponiveis no
IGCP. Estas contas sdo também utilizadas para o depdsito das entidades (maioritariamente ex
desempregados) que no ambito da legislagao criaram os seus postos de trabalho e beneficiaram
de apoios publicos a fundo perdido e reembolsaveis. No contrato celebrado com as respetivas
entidades é mencionada a conta bancaria na qual devem depositar os reembolsos nos termos do
plano de reembolsos aprovados. Nao ha pagamentos efetuados através destas contas, sendo o

saldo destas contas regularmente transferido para as contas do IGCP.

i) Para além destas contas, existem contas bancéarias que embora sejam abertas pelo IEFP,IP
correspondem aos depdsitos (operagdes de tesouraria) efetuados pelas empresas, que em inicio

de atividade estdo instalados nos Ninhos de Empresas, conforme €é explanado na alinea b) do
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presente ponto. De acordo com a legislacdo estas entidades sao apoiadas pelo IEFP e na fase
inicial da sua vida, dispdem de apoio logistico no respetivo Ninho. Prevé a regulamentacgao que as
entidades instaladas procedam ao pagamento mensal de uma quota que serd depositada na
conta do Ninho (poupanga forcada) e cujo valor entregue seréd devolvido apds a sua saida do

Ninho.
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L0910 958 | Fimint priig ol Solidariedlade & Seguranga Social ACUECEDOR LEL AT EELSTN
LODI0A DS | WYt il @ Boliddar iedade & Sepurags Sogial AL SECAETARIA “NLPL" 35 AR 335 16 €
LARI0S000 | Minsrerie da Solidariedada @ Seguranga Social ALORGA SECRITARIA “ALPi&" IEARE 33596 €
LOA0500: |Minmsrene da Salidanedade o Seguianga Salial ALORGA SECRETARIA "A1L0W0" FERT A58 E
LI910a3% | Miniszerio da Solidariedads o Segurangs Saclal BLONGA SECRETARIA “&LPIL" EELRN W EELRT
L105004 |Mineteric da Solidarisdade & Seguranga Sacial ALONGSE SECRETARIA “SLPWR" IS AR E 1516 €
LU 10500 ] |WYireiteri e da Selidirisdade o Seguiasgs 5ol AL SECRETARIA, “8LPn" 335,164 EELNE
LORI0S0OT | Mrsiteno da Saldariedade o Saiuraga Sangl BECWGA SECRETARIA "ALPLG" 335 164 EELNN
LIIDSHE Minsnerie da Solidariedana ¢ Seguranca Sotial ALDINGS SECRETARIA "ALFL" IS IEE EETHE
LOI0501 1 |Minsserie da Salidariedade ¢ SeRuranga Sacial ALDKIGS SETEFTARLA “S&1P&" EESNATE EE PR
L1050 |Minss e o da Solidariedade e Seguranca Social ALORGA SECRETARIA “ALPLE" RIS 16 F 135 16 €
LHCA 5SS |Mingrenio da Salidariedade & SEpurangs Soclal ALONGE SECRETARIA "ALPIE" BFLAD 4 BTN
LEA10500E | Wit e da Solideripdade B Sepur s Socisl ALIRGA SECRITARIA “ALPIR® 3BT 13506
L9 10aRET | Wit min da Solideredide @ Saguraccs Seaal AL SECRETARLA, "ALPLIA" 71 B9 & AMEAE
LFRI0a0 1T [instenn da Selidaiedade o Seguiangs yalial ALDINGA SECEETARIA “ALPWA" EEL T EELR 1
LODETS B |MmEtene da Salidanedade o Soguranda Saclal TARED ARMARID ALTAMIRA TH 6008 18302 4 15233 ¢
[931060ET |Minetedo da Solideriesdade ¢ Segurangs Sacisl RASCDULDE 1Y BALSA D RELIGED SATAR 4 SATERE
FAESTIH1E N i Solidpriedade m Seperangs batlal CADEIRA DRLIFHIMN Tina =50 L e
LARSEL R0 | Wit e da Solidiredada o Sapuranga ol CADEIRA BALIPHIN Fiia B.8E T
LARSELR] T |MinErenie da Solidariedade ¢ Sepuranga Social CATEIRA DELIFHIN FldA BsOEd WS
FIRSEIN 13 | Mineted e da Solideriedade ¢ Sepuranga Socil CADEIRA LN FUy ES. 96 € BE S E
LT el Ry [ da Snliderindnte o Sagurangs Sacl CALEIRA BALIPHIM TIZA BG,5G T T
L0906 306 | Minssenie da Selidariedada @ Sopuranga Soetial CADEIRA ALFIA HO a4 30124 £
LI I0E 305 | Minsrnene da Solidarledaoe ¢ Seguranga Social CADEIRS ALFIA MO 4§ L334 £
LE 105308 | Minesed o da Solidarisdede = Sepurangs Sadisl CATE A ALFA JL05ALC 330,54 &
LODICS ST 1 |Winstenie da Solidaniedade o Sopuranga Social CATEIRS ALF1A S0 0 A 10 9 if
183105310 AMinksten o da Solidariedade ¢ Seguranga Social CALHEIRS ALFIA IO 84 340,54 £
19910531 | Minetedo da Solideiedede » Sepurangs 5ol CADEIRA ALPYA Masa L 3403 €
FLERTe R R LT o ria Soiideriedids & Saporanga Socal CADEIRA ALFA 90,5 240,34 €
100105314 | sMinmisrio da Solidaniedade o Soguranta Social CADEIRS ALFA 054§ T2 €
EFI0SI1E |Minkieno da Sollder ledede & Sepuronca Social CADE IR ALPTA 32084C EE A Y
19910531 7 |Minktedo da Solidaciedade o Seperanga Sovigl CADEIRA ALFTA 3e0 S 1054 £
192105 316 | sintade da Solidmiedis o Seporanga Seasl CADEIRA ALFIA A 9 £ L4
1991065 30 [ sinierie da Selidatisdeds & Sapeanga Secdal CADEIRA ALPEA 0,50 L0584
1991054 18 | Minkstenio da Solldaredsce & Sepuanga Sacia CADTINA AL 3E05d 240.% €
159105322 | Minisieno da tolidaiedades o Seporangs odis CADEIRA ALls 1a 5 d 51N
199106321 | Minine s da Salidansd ade 8 Saguranca Seoa CADEIRA ALPIA AG054 & Akt
1591053248 | Minisierso da Solidaried sde & Sapumnc ecal CADEINA, &LPA 3a0=a L HbadQ
159105323 | inivimria g Solidanedede m Sapurncs Setisl RO ALPIA 180154 € A0 54 €
19815326 | Minisiero da Selidanedade 8 5oguranga Social CADEIRA SLFIA 10 £ S48
1591005325 Minivimrss @ Slidaneda2e @ Saguranga Sacial CADEIRA ALPA 34054 TR0 0
1RSI0 | Ministana d3 Solidanedade @ Seguranca Sadal CROEIRS ALPLE a0 € 004§
15910532 T Minisoerio da Solldaredade & Saguranga Jods) ADEINA ALPEA 3034 £ 0L
159105330} Ministerio da Solidanedade & Segurancs Social CHORRS &1 P Lansd ELTA Py g
155005 329 | pdinisheria da & in w Sy el CADEIAS SLFA 30,5 € i e o
1591005388 | Ministaria da Solidanadade @ Seguranca Sodal LAROEIRA ALPIS 28R 00 T FRE. 00§
193105332 | Minisierio da Sofldariedade & Sagurangs Sedal CADEI, &L Ps LI € Tk
158105298 | Rdinivherin da Solidanedade & Segurani Seaal CADFIRA ALFLA TR0 00
THOEI I Minisien o da Solidariodade ¢ Seguranga sadal CHDEIRA ALPLS ME00 L =300
198105282 | Ministerio da Solidariedade & Sapureng Sodal CADEINA &LPLA 2uH00 S0 L
19 L2 L MinisiEres fa Salidanadade ¢ Segurania Sooal CADEIRA SLPLS 2aB00 T 0
1035 | Ministere &3 Bolidariodade ¢ Seguranca sadal CEDEIRS ALPLE 2REOO L 3004
1590053348 | Ministerio da Solldariedade & Leguranga Taodal CRDEIRY AL 340,34 € 05§
19410535 Miniviacia s Sal dwile B S 15 Sl CADEIRA ALPLE 19054 E JAGad f
159005336 Minister o da Solidaredade @ Seguianca Todal CHDEIRM ALPLE 340,34 A0 5§
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1BDEAET | Ministe e a Solidarirdace = Segoranga Sooa CADEIRA ALP 054 SN
199105333 | Minisrenio da Solidariedata » Sapurangs Sacisl CADEIRE ALFTA a0, 5a F ELIETE
Lt el | sineenie da Solideriedade & Soguranga Social CADEIRA, ALFTS, A0 G F 24054 £
1921063£] | Minurenie da Selidéciedade ¢ Sepyranga Sockal CRTEIRA ALPA 340,448 o apsa L
EF0G542 IMinEerie da Solidariedade ¢ Sepurangs Social CADEIRA ALFA 340,54 € 130194
19210534 | Minisrerio da Selidariedade & Sapurasgs Sacil CADEIRS ALFIE B0 A 34054 £
LEDINSFAS [Miisterin da Snlidariedade ¢ Seguranca Social CADIEIRA SLFIA 40,94 £ 254§
LEI05 34 |Mrnitedia da Seldarisdade ¢ Segurancy Social CACERA BLPLA X (T ETALTE g
L ID53AE | WEniscerin da Salsdarielada & Segunprics ool CEDESE ALPIA LA ad ¢ A0 F
L¥N0534 7 Winistevio da Sakdaradans & Segurancs Sodal CaDERA BLFLE L5 o 05
LFFL0L AN R nisterio da Sokdaredade & Sguranga Sodal CADEIE ALPLS 140,54 § 340984
12510550 Bainisterio da Solidariedade ¢ Segurancs Sedal AR &L 14054 © [P T :
1EFL05S 2 | Ministeria da Soldaredade » Seguranca Sodal CADFIRS KLPW LTSS BET G L
TRFLRIST | Ministario dp Salidadedade & Seguranga todal CADFIRA &LFLE T B E T ER AL
1905353 | Ministeria da Safidanedade & Segurang Sodal CADEIRS &LPL 7 357 G
1990053588 Minrpir i da Sefidarindade & Segurancs Sooal CaDEIRA ALPLS IniED € 152,81 {7}
199105355 | Minisierio fa Balidaniadale ¢ Sagurangs Social LEDEIHA ALPLE 16282 & 1E2 85
155105356 Ministario da Solidariedade o Sagurangs Sociel CROEIRA ALFY 1625 € 163518
159105 58| Minivherio da tolldadedade e Seguranga Sooe CaDEIRRA AL L2 8 € 1RIRIE
19105357 Mininaie da Salidanndade o Saparanga Sorial CADEIRA 81PS8 16282 § 16282
158105361 | Ministario da Solid aniedade o Separanca Sorid CRLEIRA ALFTY LEI#D i iH2 8] €
199105353 | Ministerss da Sollidadedade o Sopuranga Socal CADEIRS a4 Pra 16282 € IEEIE
TS Miniveng da Selldeiedads ¢ Segoranga Social CADEIRS ALFRR 1RT &2 € 1ETE1 €
IR05 IR T | Minitanis da Selidmisdpde = Saprania Saripl CADEIRE ALPRA 1aI 82 & 1288 E
199105365 | Minknarho da Solidariodade & Seporania ol CA DR, AT L6232 & 2 Eid
AN9105364 | Ministenic da Solldsnedads ¢ Sapranga Soisl LAl 1R AL 162, BI T IR2EIE
A9 ALT | Ministens da Solidariedade e Seguranga Sacial CADEIRA ALFTA Tt B2 IWRIED E
LU 105 304 | Mintens da Seldariedade & Soguranga Social CAREIRA ALMA RN Er IEEENE
L4105 305 [Minszerin da Solideriedade £ Seguranga Social CATEIRA ALFIA 1REHD ¥ EIETE
EORI0SI6E| Minstein da Solidarindede ¢ Sepurongs Sacial CADEIRA #LFlA L+ [GZEIE
ETIDSET0 | Mewitanin da Solidpcindade o Sepurancs Sacial CADEIRE ALFIA 15387 & GZmC
1A0I0S 377 |AWesitane da Sehdariedade & Sepurass Sacial CADEIRE 4LFIA 15382 & 2B E
LF3I053T2 |Ministerie da Salidariedada ¢ Seguramga 5ol CADERA ALMA ARk ERILED £
13105374 [Miristedo da Solidariedade ¢ Segurangs Soral CAGEIRA ALPIA 16203 # LEEED §
L1053 7S |Winisterin da Solcdariscade & Seguranca Social CADERS ALMA IED A2 LeE3Z L
LIS A0SR | Miristerie dp Soldaredade & Seaurance Sooal CADET.E &LP1A 162,83 § LbE 2
LIS O5ETA | Eniskerio da Sabfaiiadate @ Seguring Socal CHDEmE BLFR 163 8L 1REE3#
10537 MEniserin da Sofdariedado & Soguranca ool TAOPSE AL 16 BRI A LEE 32w
L¥SLOSIE0 | Ministeria da Sabdarigdads & Seguianga Sodal CACIES &) PIA 162 B Lalf2 €
19510535 | Mimsterio da Solcaredade & Seguranga Socal CAOFIRE &1 Pa 1EJRT A LB BT
1551 5L | Minisheria s Soldaredade & Seguranca Sooal CaDERSA AL 162 BX [ LH1 A2
1961 05337  Minisiaria da Soldaradada @ Sequianga Sadial CADTHE &P 164 R LB BEd
195105 13a Kinisterio da Sofidaredade & Seguranca Yodal CaDEIRA AlFiA IE2REE L6l B
TLNSIAS i sberia da Sofidanedade & Segurancy foaal CADEHRA HLPLA 1E28 L 152,87

Minisparia da Salidariadade @ Seguianis Tecial CADEIRS KL 1628 153874

Kinisterio da Sxidaniedads a Seguranca Sodal CANFIRA KLPIA IEZRIE 16d B2 L
125105188 | Minister o da Sofldariedade & Segurania Todal CADEHRA ALPLS IETER 1hd HE g
125105189 | Rfinisierio da bofdanedade & Saguranga toaal CROEIRS &1PL IE2 AL 163 B2 4
1951052491 | Minister fo cla Safidanedade & Segurancs Sooal CALIEINS BLI L 2 HFE 152 R7 4
1RGN Ministenin da Saldaiadaide & Ssguranga Seaal CADEA &P 162 RIE 14 0T E
1AM nis b o da Salidaniadads @ SAgurania Sedal CAGERA KLY B3R € TN e
195105242 | Rinistario da Safidared sde & Saguranga Sooal CARLDIEIHS &L M2 EF L 153 AT 4§
120015 kdinisteria de Solidariadade & Segurangs Sooa) CAGLIA BLPA 2 EL L 152 HZ L
TGS  Minisario 42 Sofidariddate & Seguranga Sedial CADEILA KLPA YE2RIE T8 HEd
125005386  MInisterio da Soldanedade e Jeguranga Todal CAOEIRA ALFLA B2 EIE 182 Bi 4
1L dinisheria da Soldariedade & Seguranca Social CACEIRA BLPIS 1R2BIE L5 2 L
IS M Minisberio dp Selidamedade & Seguranca Todial CADEIRS ALPIA IELRI N 16T ME £
ISLUsIaa M nisterio da Soldariedade & Sequrania Sodhal CADEIRS ALP1A B2 AR L 1h1824
12510500 Ministerio da Sofidariedade & Seguranis dodal CADEIRA &LPLA ik E L& A7 4
1200 | fininberia da Sofidaradade & Segurancs Socal CADLING &LPIA IR2ET € a1 Az
1L T0 Mk da Selidaniadade @ Saguranga Sodal CADEIRA ALPLA SERSON 45810 1484733 ¢ LS, 250
12810E449G ) Ministerio da Molldariedade & Seguranca Sodal CEDFIRA ALPLE SEWSOR 4533721 B ks Napl FET.01 &
15910549 | Ministeris da kolidanadade & begumang Socin) CHDEIRA ALFA SERSOR 452311 R T I3M01L
THNIES03 ) Miniseie da Salidanaidade o 5apaanga Sooa CRLEINA AL P SENGON 53151 123R.356 LW
1901044 | Minisueieo da Solidancdade @ Seguranga S CaEDEIRA ALPW SERSIOR £58571 2378040 13m0 e
159105405 | Ministario 0a *clidariedads & Sepgaranta Soclal CADEIRA ALPLE SERGOR 38151 1338 15€ Li3d,15§
ISB1CAST | Minivien da delideedpce @ Saparanga Soclas CADEIRE AP SERGOR 833321 i o jrp Sul S 2ImDlL
199105441 | MinisTenio da Solidiiednde o Sepeangas hedid CADEIRA ALn SENSOR 438141 3 054,76 £ 1064 Ta £
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LEBI0SEL0 | Minmgerin da Solidar iedade ¢ Seguranca Sonal CADEIRA ALMA SEMSOE 458151 17149 § L TIEAEE
LADICSEE L | Mt min da Solidariedade ¢ Segurarga Social CADEIRA ALFIA SENZOR 458141 3054, TR LU58 TR
LE10560M | Wit etin: da Salidarisdade & Seguranca Social CADERA ALPIA SENS0R a58151 LI38, 15 & 1238 85 i
LAA105 806 [Minisrerin da Sehidariedadi o Semrargs Sacil CADER:A SLPIA SEMEOR TSI 675 A
Y2105 a0E Miresterio da Soldariedads & Seguraega Sl CADERS &LFIR SENECOR 45R1IS] e LT LI3RAGY
109005410 |Miniztevin da Solcarisdade & Soguianga Seial CADERRA AP, SENS0R &SR0 GTEA04
LIFLNEEA | Eridteria de Sobdaredade = Seguranca Social CADFURS & PIA ST YOS 458141 3054 75§ 1054 16
L3054 L3 NI s berig s Sakduredade & Seguranta Socal CADERS ALPIA SENSOR EM BT RT% B0 g
I LORA07 | B mistario da Soldamedade & Segurana Sooal CANARA ALME SERSOR G EO L hS, B L
195100 M nistaria d3 Salidanisilade @ Segurance Seaal CADEIRE ALPA SENSCGH B RN BYS,BO
155005411 frdinisterio da Solldanedade g Seguranca Jovial CROEINA ALPLE SEMSOR TR ATE 575 B i
155 L0Ea LA frdinisierio da Soddaniedare @ Seguranga Socal CADEIRY ALPLE SEMSOR ETERA0E b5 BD
1990515 | Ministeria ca Sofidanedade & Seguranca Sodal CHDFIRA ALPU SEREOR BTS20 C 7% BA oL
LR | ia oy Sali & tsgumnga Sadal CADSIRA AP SERGON LY. T S75.B06
1FFLOEA L8 | Minisierio da Bdidariadase o Saguiania Sncal CAHLEIRA KLPIA SEMSOR ETL AT E s Bl
199105333 | Minksberio da Solidariod ade & Eagaranga Socia CaDEIRA, AL SERSOR 123E805 & 14815
19914ra2 2 | Minisiero da Solidanedade e Segumania Socla CADEIRS AP SERSOR 450881 LT SO 51K
199158425 | Minivieno da Solidaredade ¢ Segarania Socal CADEIRA ALPLA SERSON 458081 L 5 SAR53E
1901054 28| Miniheme da Solidariedade ¢ Sepuaranga Soda CADEIRS ALUPLA SENSOR 4508 LaE G SHRSIE
1105430 | Minivarna da Slidariedids p Seporanga Secial CADEIRA ALFIA SENSOR 45R4EL LT SR T3
199105432 | Minketario da Solidaiedaie « Seperanta Yol CADEIRA ALFTA SENSOR 450431 5351 € TUESIE
193105434 | Mininerio da Selidaricdate o Sogeranga Sedisl CADEIRA ALFTA SEMSOE 458453 YR 53 SHEATE
19910ma 30 | Ministeno da Yolidariedadie ¢ Scpuranga Sarizl CADEIRA ALMA SEASOR 458081 e S9RS1E
BG4 R | Minmterde da Selidariedade £ Sepuranga Social CADEIRA SLFLA SENSOR 458480 LU SSESIE
EIDICSA1E | Mt enin da Sididiciedide p Sepuracgs Sooal CADEIRR ALPLA SENSDR LTS RO & [
LINI0541E Wi o ila Solidar iedade o Sopreds Sogial CADETRA #LF14 SIMSDR BISRIAL APPSR K
1990520 | Mirdsceio da Saldariedade ¢ Segur g o) CADEEE ALPI SENS0R GrSBIE RP5. A0 F
LFI05E] |Mirisrerio da Salidariedade & Seguianga Sosial CADEARA ALPIA SENSOE 558481 e TR SR 534
L1050 |Mristerio da Soldarisdad e o Segurangs Social CADPEE ALPIA SENSOE 458481 LTI SIS 534
LER 00 G | riskerin da Solidariscad e & Seguranca Socil CACERS BLMA SENSOE A5SE4A1 SHEEL 538510
LORIN5E1% Mristeria da Soldarisdade & Segurancs Socal CADESS BLFIA SERGOE AR SHAAGE LA 53¢
LORA0SA T |Miriptevio da Solsarisdade & Segurancs Secal CaDEsS ALFA DENSOE 458481 SER 53 L LA ST
13210523 |MEnisterie da Snbdaredais & keguranca Saal CADESLE ALPIA SERS0RE Q5048] SaeiL A GHE
LFFINS215 | MWiristerio da Sobdariedade & Seguranga Sodal LoD EAus AP SENSOE ahBaddl EChRET Y YRESIL
TIFLUEATT | rrii s b b Sobdanedade « Seguranca Socal LADERA &l FIA& SEr%0E 452401 TEE SI L O
125208236 | ini ket ia da Saldaradady & Seguianga Sadal ESTRATE ALT AR 144, 7L d 144,73 §
12520238 | Ministerio da Soldaredade @ Seguranga Scdial FERTAMNTE AL TARNTSRS 544,736 Lid 734
1952 012 T Ministerin da Soldanedsde = Seguranca Sedal CSTANTE GLTAKSA 144 73 L 144,75
1552052 5| hanisterio da Soldaredade & Seguranca Sodal ESTANTE ALTANRA 144 71 € 144 ¥54
IS (1S | Rainipheria da Solidamedade & Seguranga Sedal BLOCTD GAVETAS ALF1A BIRITC B1E314
1L NE0GT i Ministerin da Soldariadatie & Seguranca Sodial BLOCO GRUETAS ALF1A FIE R K 515,214
159 L OE0Ea M nisar o da Foldariadade @ Seaguranca Socal BLOCO GAVETAS ALFIA 395,158 € EETALY |
1251 0%051 | Ministerio da Sofidarfedade & Seguranca Sodal BLOC0 SAVETAS ALF1A 336,15 A 1R
19510808 3 | Ministeria da Sofldadedade & Seguranca Socal BLOCD GAVETAS ALFIA 52385 EX e A4
10 Mininteria da Sefibarimidae o Seguiangs Secal BLOCO GAVETAS ALF1A EEIR LY HE A4S
1S9 UIE06E | Minisiario da Solidarnedatt 8 Seguranga Social BLOTD GAVETAS ALPIA 34015 € ALY
1581050ETEMInisberio da Rofldanedade @ Seguranca Sodal HLOCD SEYVETAS ALFLS 33815 E NN
1251 0s0el | Mnisterio da Sofidadedade e Seguranga Sodaal BLOCD SAVETAS ALFLE 13615 € 536,150
155910507 L rdinisoerio gy Solidanedads & Segurangs Seosl BLOCO GAVETAS ALFLY 136,19 € 15
1PLOS0T | Minisedia da el daniadade 8 S8 guiaings Sedial BLOCO GAVETAS &LFIA, EELRLE o8 LY
19 IE0F R Ministerka dx Solidariadade @ Sagurangs Soaal SO GARVETAS ALPIA 338,15 ¢ g 1%
1280800y Ministario da Solidadedads & Saguranga fooal BLOCO SAVETAS aLF1A 1915 € 35 15§
19L0S0A0] Minisaria @3 Salidansdads o Seguranga Soaal BLOCO SAWETAS ALMA 336,15 € EEUNEY
105083 | Ministario da Solidanied ade @ Sagurania Secia) BLOCD GAVETAS ALFLA A3B15C 8,15 €
129105084 | Minisierio da Solldariedade & Seaguranga Todal BLOCD SAVETAS 41F14 SLblT 518,214
12000 | kinisterka da Solidaiedade & Saguranca fodal BLOCO GAVETAS BLPLA, Gk € S1621 0
199 T00a ] rini e Sl 1] & seguranca Socal BLOCO GAVETAS ALMA SRl & S1E 216
TR0 Ml nislaria da Lol lade @ Sag Sacial BLOCO GAVETAS ALPLA 11815 € IR AL L
199102082 | Ministario da Solidaried e @ Seguranca Sedal BLOCO GAVETAS ALF1A 24615 € 35615 ¢
15810508 | Minisherio da Solldaredade & Seguranga fadal BLOCD GAVETAS ALF1A BN E I ES
159 LS00 3| rinisterio gy Solidanedade o sapurings Joosl BLOCO GAVETAS ALFA, LELR TS 1315
VHHOS0RE| Minigkaiso da Solidaniadade 8 Soguranga Social BUOCD GAVETAS ALPLA 338,15 ¢ 338,18 4
199 LOS0EE | Minisiero da Solidaniedade & Seguranga 3aclal BLOCO SAVETAS ALF1A AMA5 T BN
154105000 Minivio da Solidmisdades o Sapumngs Secisl BLOCD GAVETAS ALFY A6 05 € TG IS E
159005072 | Minksurio da Solidanadade o Sogranga Sacia BLOCD GAVETAS ALPIA 33845 L A6 1% €
159105075 | Ministero da tolldariedade & taguranga Saclal BLOC0 GAVETAS ALFIA EEIRLE 1215 €
15910505 7| Minivtemo da dolidariedsde & Sapuanga Socs B GAVETAS BLFIA AdhENE WG IS €
1905078 | Minketono da Wﬂmﬂ-iﬂ&.l'iﬂ[.i Sucia ELOO0 GANTTAS BLPEA 335 65d 116,15 E-l

Fagina 4 de 20



-
) ( INSTITUTD D0 EMPREGD E FORMACAD PROFISSIONAL 1P

RELACAD DOS BEMS MA POSSE DE TERCEIRDS
Gerencia de 1 de janeiraa 31 do dezembro de 2012

1591050481
154013814
15@513816
L RES ekl
1503138 1%
1986556
190304857
FLERE
195675537
19910382
199104050
189104853
199104855
190104857
198104855
199103861
199103HES
153108k
199109665
190100485
199104834
1591048 30
159104073
19104864
159104B55
159104083
I58L 55
1G9RTSR0E
190RSE
190675656
199 10upE3
190104852
1991054
1598104856
19MIESE
199104880
199 104HET
148105
1991048ET
158104HES
1901048451
199104835
159104837
19910880
12n104gaE

Ministerio da Solidanodade o Saparanga Seca
Mimidana da Selidaiiadsde & faparmea Seoad
Minisenio da Solidansdads = Japeands Soclsd
Minisienio da Solidanisdads 8 56 parana Sefid
Minisiedo da tolidsiedsds & Seguranga Social
Bdinivteds ds folideiedpde » Separanga Soripd
sinatarns da Sohilaiedpis o Sapuranda Sotisl
BliniEtero da Seliaindata o Spguranga honel
Minkneno da Solidawiedade ¢ Sepuranga Sarcial
Stingtedo da Solidariedade ¢ Seguranga Social
Minmena da Solldariedade o Sopuranga Sorizl
Iinkiedo da Solideiedede e Seperanga Social
e da Sl iedide v Seperanis S0
Minmlenis da Selidaredbds & S8 parania 4ol
Minisionio da Solidaipdade o Segwanga sotial
Binkdedo da tohidariedade e Seporanga Social
Sinistene da tohdeiedace ¢ Sepuronga Socel
Bdinitein da Sglidaiedade o Separania Sadel
Btinkleds da Spligeiedide o Separande Socipl
mMinieiis da Solidandaie o Sapsania Sanel
Minksierho d2 Solldaiedade e Scgeranta Social
Ministero da Solidariedads & Seguranca Social
sinisieng da Scliderindpds o Sapaangs Soclsl
Mingtechs da Solidatied st o Sapranca oo
Minwterio da Solidwiedede e Seguranca Socizl
sinistedo da Sclidariedade e Separanga Sociyd
sinisteno da Solideiedpde v fupaanga Sodipl
sinistarin da Soliliiadiuss o Supurang Setial
inistario da Eelidaned s o Saparanta Sacial
Minkiario da Solidaried sde o Soperanga Socda
$inisterio da Solidwiedads e Seguranga Soctal
Ministero da Solldsiedete e Separania 5ocial
Minstene da Siliderindicle » Suparanga Socid
Slinretiei da Solideedads p Saperanga Sonsl
sinetenio da folidaiedase § Fapranga sacal
SinEnerio da Solidaiod et o Segerania Socia
sinisieno da tolidaiedade m Separanga Socipd
kintaeie da Selilaieade o Sepurania Sodis
Ainisteno da Solidaeiegate @ S paranga Sedia
Kinrtains ila Seliteieilpis p Sapsanga Soce
winisteno da Solidaisdade o Separanga Sacial
Binisteno da Sohdonedade & TEpurangs Sooad
onisi=vio da Soliderindpde o Sapaanda Soecial
ministans da Selidarindade o Saporanca Socia
Minlstero da Solidwiedsde & Sepeangs Saciy
Mimsteno da Solidmisdade & fapuanda Sodia
Mimiteia fa Selidaiisdede & Saguranca Saca
Ministerio da Solidariedade 2 beguranca Sacda
Minlsterio ga Sclidariedade e fepuranga Secla!
Ministerio da balidanedade & Sagurangs Jo0s
Ministerks da Solidaniedade v Japuianda Sodis
Ministeris da Salidanedate a 58 guranga Seoal
Minisiero da bolidariedade & Seguranta Jadal
Kinisterio da Solidaredade & Sepurangs deosl
Kinistaria da Solidanedade & faguidanga Suaal
Ministaria da Soidanodade ¢ Seguranca Sodal
Kinisterio da Solidadedade & Saguriancs Sodal
Keinisberia cda b ® Saguianga Sedal
Mimistenn da Sefidariedade & Saquranca Sodal
Ministerio da Solidadedade & Sagurangs Sndel
Ministerio de Salidanedade 8 Segurancs Sedal
Ministarin da Sohdanedatdy & Saguranga Sedal
Ministerio da Solidariedade & Segurania Sodal
Kinistaria g ol danedade & Sginanda Jacial
Ministeria da Selidanadade @ Seguidiga Socal
Minisiario ca Sofidaradade o Seguranca Sadal
Ministers da Lalidanadade @ Leguranga Saaal
Ffinisberio da Sodidanedade & 5E|l_1.|mﬂn Secial

ELO0O GAVETAS ALPIA
BERIARKY AR 00T

ARRILED AR SCOT

ARRAARKD C0 5012
ARMARID &R 5007

AEMARID ALTAMIRA AR 03
ARRAZI ALTC ALTAMIRA
AR AR ALTO AL TARIR,
ARMESYD ALTAMIRA av-FO0.
AR MLRI0 ALPW 5 300
AFRMARE ALPS 5 300
ARMASIO AL S 300
ARMARI ALPIR 5 00

A S0 ALPUS § B0
ARMASID ALPE 5 300
AEMARI0 AP § 300
ARMARD ALPWA S 00
AERAARD AL 5 I00
ARRARD ALPW 5 300
ARMARID ALPE 5 300
AREARID ALFIS S 300
ARMATI) AL 5 300
ARBARED AL 5 300
ARMARID ALPIS RRECA
ARMARID ALFA BREDA
ARMAZI ALPIE BRETA
ARRATID ALTARMIIA AF-LO03
ARMEEI0 AL TAMINA AR-HI00
ARMARID ALTO ALTAMIRA
ARMARIO ALTAMIRA &y-B000
ARRAARID ALPIS T 300
ARRAEI ALPIG S 300
ARMARID AL S BO0
ARMARID AL S 500
ARMARID ALPIG 5 300
ARMLFID ALFS 5 300
ARRAARID ALPWG S 300
ARMARID AL § 300
ARRAARID AP G 300
ARMARID ALPIA § 300
SEMARID ALPIS 5 300
ARRAARKD AL T SO0
ARMARID ALPLS 5 500
ARMAFRID ALFLE 5 300
ARRAAEID ALPLA BREDS,
ARMARID AL AREDA
CADEIRA DALIPHE Fous
CADEIRY ALPM

CADTIRA, &1 PL

CADEIRA &LPS

CRDEIRA &LPW

CADEIRA A1PWA

CADEIRA SLPLS SENSOR 258307
("AI}EIIH Al_l-'l.'l

CADEIRA ALPIA

CADEIRS ALPL

CADDINE &P

CADEIS SLPLS SERSCR
CADEIRS &LPLE SENSOR A%Z48)
BLOCO GRVETAS ALMA
BLOCO GAVETAS ALPIA
ARMAARID ALFIA 5 300
ARRAERID BLFI BREDS
ANPARRID ALTARSRS &N 60T
ARRALRIO BLPIS 5 300
CADERA ALPLS SENSOR 455331
BLOCO GAVETAS ALFIY,
ARRAAHID AL 5 55

EERLT S
L3521 &
16 a1 €
1829
L0521 £
SEZ Al
RN RS
NG EAT
AEZ B
DR
STORI T
S0 eI T
SR04
LT
S50 HIC
a50 04 %
S30AG
CEEER
STOARE
EarR-LRD
LRl KRN
A50 A5 F
CEEEE
L&3E 73
LE3E K
1657
BES B4
L15 7L
Mg BaE
R1% 70 £
450,53 €
SED AT A
45083 ¢
CE e
%0 83 L
ARG &
CE R
a5 B3
d80 83 €
asn gL
0T84 4
a%123¢C
as08A L
50,83 €
1a3E T3
FELIAEN S
ARSI
35054
330 C
ELA RS
LhE €
LREES &
SERES3C
pLHE N
WL E
ERZ 2R €
e
EMLEOE
SARSIE
AR5 €
496,15 €
A5NE £
133 5T €
Ela g
ASEL L
iimae
33615 &
4530583 €

=

336,15 €
TRTE
0,716
128356
106 21€
88,5 £
13633 €
EETE
FHE. 24 £
45081 €
15051 €
45033 €
450z g
AN
45053 £
4s0z3 ¢
4s0Ea g
ASDED £
AS0EDE
s €
45051 €
as0E g
15051 €
1E3RTIE
leagTie
183 Tie
EBBA €
ELTRE
13531 €
Bl TEE
15054 €
ASEL
45053 €
15053 €
45053 €
as0ELE
ASNEI €
45031 €
iSH.EIE
45054
T,
45083 €
4s0E3C
45081 €
153873 &
153875 ¢
B5.85¢
0§
40,94
240,34 €
1623 E
162,82 €
96,514
ML
340,34 £
152,87 4
182 L
67580 €
AT €
IS E
32615
303
1431574
B13.72¢€
G|
4,379,001 €
B16, 15 €
450,834
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155106045 |Rinisierio da Soldaredads @ Segurana Sedal BELS FEUMEIES ALFA Qvag 52194 ayiadq
158006355 [Ministaria da Salidariadads @ Seguranca Seaal SECRETARIA ALPIA FLIFGL ML £ ETO O
194549 3 idinisterio da Solidanedade ¢ Segurania Soaal ALOMNGA SECRETARIA "ALPIA™ 335 1% | LR
AFFLMEA] Minisbaria de Salidadedade e Segurania Sodal ALEINGR SECHETARIA “ALFIA™ BTLESE ATLERE
199673538 Minmis o da Selidanedade o Seguranga Sodal TARAPD ARREARID BLTARARA TH. GO0 LED I & 158 24§
199 10538 | kdinisherio da Solidanied ade & Sagaanga Sncin SECEFTARIA ALPLY RREDA, G2 T2 C LTI
199106367 | Ministeno da tolidaicdade ¢ Sepuranga Secial SECHRETARIA ALPLE FLIFSE AR08 £ ATOE
105 006 | Ministene da Solideriedece £ Separanga Social ALDKA SECRLTARIA “ALFIA" AT LT 1L 16§
TR0 A Miniene da Sollderisdede ¢ Sepuranga Social FAESA PECRA LICE ZEO LR & A50.16
ISMI0EIET |Winsaed e da Salideriedede ¢ Sepuranca Social SICRETARIA ALies BREDA S5, TA 505 ML
LERI0GIST |Wimn e i e Selidsrisdade ¢ Sepuranca Soacial SECAETANIA ALFA £ pig ETOOE 4 ArCE T
EFNI0ESE |Minmrnn o da Solidar iedade o Sagraegs bogial SECRETARA FROECTD AMLne ¢ ATL0H
L9910634% | Mimisteda da Solidariedade & Segurasia el SLCRETHRLE 815 ELIFSE 4R A0 06 &
L9200 ST | Wnisterio da Soldariedado @ Segunanga Sadal ALOMGA SECRETARLY, " 81 F14" 335,14 § 335 164
PR IDROCE | Miniskerin dp Solclriedade & Segurancs Sl ALONGA SECAETAMIA "ALba” 435 156 AT LG
LE2 A0S0 10| MEniseeria da Salflargdads & Seguranca Sooal ALOMGA SECRETARIA "ALRIA™ BELR LY FEARE
LF005S0AT | Rmsterio de Soldaredade & Seguranca Sadal SISTERA CPERATIVE LOE 15§ LO15. 164

195779
L TEETE]
195777334
1S5 7TT3IE
195777318
15877730
158777332
19497 TF 134
1T
10TTTAD
199777341
199771343

Ministeria dp Solidaredade @ Seguranga Sodal PROIECTON ILUkanad ko ITIESE FErRr L
Pinisterio da Safdariedde & Seguranca tocaal FREOIECTOR ILLIMGNACRD 275 E TR
Kinigtaria di Saidanadade & S2guranta Sooal *E0IECTOR ILUMINAGED FEET TS ITRRA L
Ministeria da Sofdariadade @ Segurancs Sodal FROIECTOR ILUMINACED 2TRES AR
Minisierio da Sofidariadade ¢ Saguianca Jecal FEIECTOR ILLIMINATED ITRERE T3 B T
Ministerio oa Sodidaried ade @ Seguranga Sooal PEOILCTON ILLMINSCED ITLENE dTAEEL
Minigierio g3 Solidariedade ¢ Seguranga Soow FRCILCTON LR INALED IT3EA 15
Minisienao da Solidaniedade e Seguranga Soca FRCUFCTOR ILLMINACAS 27EN L 1V
Kinivmmo da dclidariedade e Segumanga Sacal FROUECTOR L LIMIMACAD 2Th A ITRERE
minivais s Jolidarindades o Sepaanca Social FROJECTOR II.IJHIhI.!.f,'jJ:'}I PR 50 F ITIES L
Minintana da Solidadiadsde o Sapaangs Secial FROJECTOR ILLMIMACED ITREA 1ITAsE K
Miniano da Selidanod sl o Separana vocis FROUECTOR [LLISTINACED ITARN & 1185

ASFFTIIAS | Ministern da Solidarindats & Fagurania Socipl PRCILCTOR ILLISIRATED ZTAER L 17RERE
1718 Mintero da Solldarledade o Saparanta Social PROIECTOR Iluhllunl:_m ariga APAEE
19T Sinistede da Solidariedade o Sopuranga Soclal FROUECTOR ILLSAIRATAD IFLAUE 1TIESE
IFATTIAI |MinEtesie da Solideredade o Segurangs SoLial FRCSLCTOR H.LHIHN;.‘E ITAER & FEETN S
EFATTTAEE | Minsaene da Selidaniedada « Sefuragas Satul PRCHIECTOL BURA RS TEC ITigadL 2TREN &
LY T RET | Mt e da Soldariedade ¢ Seguranga Soclal PROECTOR LisiknC RO ITLGA ITIEAE
LHITTTET Mmoo da Selideriecade & Segurangs Sacial FROECTOR LUMRALAC ITAET 273686
LaaTITazl | Miristedo da Solidariedade « Sogurarga Soacial PROGECTOR u_'l.rMu.l.I.l“‘_lr_l- Iragac ITIETE
LERFTIILL Mriaterin da Solidarissade & Segurares Social FROECTOR h.l.rl'ﬂlhﬁl,'.m 75,04 ZTREAT
LESTTTaE | Ministeria da Sohdariedado ¢ Seguranda Saoal PROFECTOR ILURIPRE AL IriRay ITIERE
VOV R | i sterio da Saldrisdade & Seguranca Looal PROIECTOR ILUREATAD ITH R TN T
LT T30 | Wi tivia da Sobdaradaes @ Seguinda booal PREVECTOR, ILUNTSATARD FEER Y PR
1FTTTAL | Mg da Sabdarsdadd @ Seguiangs Sedal PEOIECTON ILUMENALAD AR L FTLENE
12?7244 | Ministerio da solidarsaade ¢ Seguranca Sedial F'R.I,'.I]Efl'ﬂﬂlu_lmﬂ R Er-T ITLEDE
195777346 |Minisierio da So¥daredade & Seguranga Sodal FROIECTOR ILLIRNACED PRET T ITIEEL
L5577 T 335 [Ministerio da Soldariedade & Seguranga Sodal PROIECTOR ILLIMINACED ITAERT IT1GEad
1AL | MSnisteria da Salidanedade & Saguranca foonl FROIECTOR ILURAN ACED 7365 TP
LTPT AT IRimivodr o da Soldarsdade & Segunanca Saaal PROTECTON ILLRNALRD LEEE ITLES
I THIE L |Minlsterio da Soldariedade & Seguranca Sodal ECRAN FROIFCCED "ORay™ 2040 530,14 § 15518
19577875 | Ministerio da Soldanedade & Seguranca Yodal TRIFE MECKAR SENIOR DiDax 1LFASC 110054
193775 [ MAinisterio da baldariedade & Segurancs Soaal MESA RETROPROIECTOR g345 ¢ EI AL
15651 R1754  Minispario da S daniadads @ Sagurangs Secal CADEIRA HBELE JE1 €
15511 TS6 | Ministaria da Soldanidd sde & sSgurance Seoal CHDOFIRS MEILEL JEHIL
125161 758 Kinisterio da Sofldariedade & Seguranga Sodal CADERA IMWEIL R1q
1R TR 7 (Mdinisteria da Sofidaniedade & Ssguincd Tedal CADEIRA Eo ER1E
1251 h ] TEd | Ministerio da Sofdariedade @ Segquidnga Sodal CADFIA MELE AT
12511 58 RAnisterio da Solldaredade o Wegurania Sodal CADHRA IBEIL TR
12510171 | Ministeria de Soidaredadr e Segurangs Seaal CHLEIRA mEIC I3R1E
1%L AT T2 | Mdiniisteria da Safdaiadads & Segunanca Seeal L Talg]i" Y SEEIL 19814
199182209 Minisierio da Rolldanedade ¢ Seguianca Sodal CHAFELEIRD P4 1areE
19916331 1 | Minisherio da Sofidariedade @ Seguanga tadal CHAPELEIRD 27.41¢€ FEIT |
19910280 | Minivieria da Solidanedade & Sapuranga Socal CHAFELEIRD 2TALL ITHIE
19FTR IR | Ministecia da Salidanedade o Sapurangs Senal CHARELEIRD 274040 1T
159163806 | Minisheso da Solidaned ade @ Saguranca Social CHAFELEIRG TALE ITHL
1591602 | Kinineno do tolidanedsde & Sepomnga Soca CHAFELERD 2T AL 27410
THNEISI0) Ministe i da Selidaiedede o Jopoeranda Socs CHAPLLEIRO 27 ALE 2743
159152113 | Minisieno da Solidiciodeds o S8 pranga Secs EHAFELGRD FTANE FEFTN
159162005 | Ministeno da tolidaiedade & Separanga Socil CHAFELERD ITAAE 743K
1A9IEXANT | sinrtarie da Eﬂhﬂ-r-uldtrﬁnﬂaﬁa Sacial CHAPELEmG Iraaé 17434
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LIS IEL B0 |msterio da Saldarisdade & Seguranca =ooal CHAPLLEING FAR-E ITAIE
LRIG2ETY | Mirdstein oo Sl itadaile @ Seguiaega Seaal CHAPELTIRC ATEId ITAZE
LoD REE | Mt pnn da Selidaniedada & Seguranca ool CINZEIRD PE ALTD PESF-2 8 TR AL
LIIELRST | Meitenn da Selidariedade @ Seguranga Sacial CIMZEIRD *¢ ALTE LENE-] T3 IR
LTNIELMET |Minsterio da Solidarisdade ¢ Seguranga Social CESTS PAREE INUTILIER DO FIRN 2060 €
LRI1E1 045 Minsreng da Solideriedsde ¢ Sepursngs Socal CESTOS PAPER INUTILITADDS 0RO A 2060
Fra1EL 851 [ Minntein da Selideredide & Sepiranga Sacial CESTOS PAFELS INLTILIZADCS IEIL HERE
PMIGL 05k | Mintenie da Selilanedads o Soguranda Social CESTOY FAFELS INLITILIZRD0E gl 2DE00L
10161056 | MinBwTio da Selldawiedede & Seguranga Social CESTOS PAPELS INLITILIZALS 0o 2050 L
195 15L058 | Minkieno oa Solidaedade @ Separanga Secipl CESTOS PAREIS INLMLIZADS sEo N SOEHE
15214900 | Ministens da Toligaipdaie o Seperania Satial CESTON FRFEN INUTIULGDDE 0,0 L 20506
1589161962 da fnlidmi e o Rapaianga haoa CELTOS PAPELS INUTIUZADDE ol 20506
1591615968 | binivin s da Selidatadads & Saparanga Sena CESTOS FAFELS INLTILZADOS 0l 20500
10016 1 Gk | Mg da Solidaiedade ¢ Sepuranga Sociy CESTOS FATEIS INUTILIZEDOE AOEE 20801
199161965 | Ministerso da tolidadedads e Sepuranga Socy CESTOS PARSIS INUTILIZADDS TOLEDE L0600
159151871 | Ministeria da Solidadedade » Saparang Sengd CESTOE FARES INLTILIZADOS MElE Medg
1591615937 | Minispena da Solidmieiade v Sagaranga Sonad CESTOS FAPEIS INUTILZADDE JEIATLC 32 ITL
T899 16 150 | kA ia da Solidanadade o Seguranga Socla CESTOS EARLIS INUTRIZADOS DOENE L% ]
1HH & 153D | Ministerio da Solidariodade & Seguranca Sodad CESTOS FAPELS INUTREADTS SEATE 1LEFE
159161548 | Minisierio da tolldaredade & Seguranga Sodal CESTOR PAPEIS INUTEFADDS FMEDE ARROE
1951 61550) Mdinisberia g Solidaiedade o Seguranga Socal CESTOS PAPES INUTRZADOS 050 ML
150 R 105 2 | Mimisraria da Sofidariadade ¢ Sagurangs Sadal CESTOS PaPEIS INUTILZADOS BELE B
1991 R1554 Minisie o da Solidariedade e Sagurang tooal CESTOA PAPEIS INUTILEADD S LD E it
1991 5155 7E Minisberio da Solldadedade e Seguranca Sodal CISTOS PR INUTILEADDS MLEDE HE KD €
1951 E195Y | inisterio de Solidardedade & Seguranca Sodal CERTOR PRPELS IMLITILZADOS 20A0E 060§
1951 [ 1561 | Rdinisberin da bl e o Gl i Secal CESTOE PAPEIS INUTILADOS 2050 kLl
1oL R19E3 R misheria da SoSddnddads @ Segurania Jodal CESTOS PAPES BUTILIEADOS 2060L 0 EIL
1938 1965 | Rinisteria da Soldaredade @ Seguranca Sodal CESTOR PARERS IMUTILIEADGS PLE ] pied=ik ]
195l 12ed | Ministerin da Soldariedade & Seguranca tooal CLETOS PAPES NUTILIFADOS 406 G
KSnigterin da Sobdaredade = Segurenga Socal CEATOR PAPES IUTILIZATODS AEEDE 0G0
LFIG1TE Mnisherio da Sabdariadade & Seguiing Roial CESTON PAPES INUTILIZADOS A2ITL LT
195119 | Ministerin da Sobdaredade & Seguranga Seoal CERTON PAPES IUTILIZADCS FAITT Erdrd g 1
IR0 M sienn da Subdariedado & Seguranga Socal CESTOS PAPED INUTILLEA DOS T Ry
L92250379 | Minister o da Soldariedade & Segurancs Soal FLREIA, WA LR
LF 530 Mnisterin da Solacanadads & Segurpngs Sl FLOIREIRA 48,334 CLEEL
LESISRATY IFrizcerin da Solickarisdale & Segur g Soal CAEOE i Hririll 8 TITE
LIS EL9ET | Mesitenin da Sohdaredada & Seguianga Bocial CESTOS PAPELS INUTILIZADS A0 FOBADE
LR 1E LI5S | Wlindsnerin da Solidarisdarde & Sepuraecs Sacal CERTO% PAREE INUTILIZATNS IO R o MLEDE
LTFIEL ™23 |Mrssievio da Salidariedade & Segurargas Sockal CADEIRA LY 2OELE
LAS0E 295 |Mindsterio da Solidariscade & Sepurergs Sacial RATILHIA CAFE KRLIPFS 13441 4 AL E
L3060 | Miristein de Selicdariedade ¢ Seguracgs Sagal GRAYADDER YIDED 3T ML 447700k
LS50S | Meeitedan da Selifariedada @ Seguracga Sarial SFARELHC AR COMOICIOPE D0 "TENSA® Ll 3 l4dle3d €
LS 15013 |Mrmsidtin da Salidaiiedade ¢ Seguinanga Social PR B ELHC A (TP B0 D " TEM S A" LAl G & Ladl el
LIRS TS0 |Minssorio da Salldariedade & 50 gurangs Social AP ELHE AR COM DI [0 "TEMS A" LATLEL % LAJLEIE
BOIS00 14 | Mineteie da Solideriedade @ Saperangs Sotal COMPUTADORN PORTATIL WAID TEXZLEN/R PR LCE =1 IH5593 €
SU RGO | Minitenic da Solidaiedads o Saperanga Socal CPU HF CORERD D0 SR MICROTOWER S B [=-T s o
GO FS00ES | dinisero da Solldsriegdade ¢ Separangs Sorip CPLL o CO R G0 530 MICROTOWER WO B eLED
SUFEOIN | Minisedo da Selideedads s Soprangs Seng CFU KR COMPAD OC 5300 MICROTOWER EM AL ER4E0E
SOEL00UE | Minivteig da Solilefedads o Separanca Secal CFL MP O R O SR MICROTOWER G384 80 oA B0
00N | Minkteno da Solideiedsds = Sepaangs Socs COMPUTADOR FORTATL HP S3205 MIEDE ETRE T
OO0 | Ministera da tolidariedade o Sapocangs Soris COMPUTATOR PORTATE HF 8205 B350 EEGR0E
SOPL0048E | Minisiera da Solidaiedads & Sapurania S0 COMPLITATHOR PORTATIL HPF &3205 Bi3snC R1G,60 £
Munsiecko ¢4 SAidariadade ¢ Sagurdnga Sadal MONITCR SYMCAWASTER 1430 - 1771 280 LEh S0 L 155800

SO0 M nisteria da Salidanadade @ Segurania Sodal WAPRESSOA LLAMARE Thad DTH LASER G190 E L1920 d
SO S00AT  Minise 1o da Soidariedade ¢ Segurania todal P HECCRARAD D SRO0 MICROTOWER R0 LA L
SOALO0ED | Mnisterio da Sofidadedade & Seguranca Secial CPUHF OOMPAD D 5800 MICROTOOWER e84 80 B3 BOq
ORS00 (Ranisteria de Saldaredads ¢ Seguranca Sodal CPUHP COBAPADE Do SB00 RMICHOTWER G40 80 FB0E
AL | M sai e da Sabdaidade & Seguranga Socal COMPLITARDE POATATIL HP REINS qLOROE RI% N d
SOFSO0ES (Wnisberio da Soldariedade & Segurancs Sedal COMPUTADDS FORTATIL HF BE20S L8500 Bi15E0 4
SAS00ET |WEnisberin de Sabdamedais e Seguianga Secal COMPUTADDSR FORTATIL HF BEIOS [AL R x] B15 B0 €
S S00ES |Pn wher o de Sakela rdalaile @ Saguilanga Sooial CORPUTEDOR FORTATIL MF REIDS B paL Bl2 el L
WERE0EI A | Finisterio da Sobcaredade = Ssgurengy Soos! CPLPORTATIL DELL LATITUGE EA3LT LT E LAzL054
LFSETHES | MWiragkerin da Sabfacieda s @ Seguianga Sosal KCHITOR 1B 55 3L 255 32 &
1T R TS5 | MEsteria da Sohfarefade & Seguranca todal RGN TR 1 155,37 4 258924
135a7EF 17 |Winisterio da Saldariedaie o Seguisncs Sobal MONITOR S ECTRA 103,34 303, 3ad
Binigterio di Sobfamadaila @ Seguianga Sooal MONITOR VECTRA HIAC EEENrE

LESETET 18 rrigber e @ Solalaigfada @ Seguranga Sodal RACHITOR SECTRA ELE RN FL3a0
TEEANZ5EA R ter i da Sakdavedade ¢ Segurancs bodal CORPLU TALDOR Ml.ﬂfvl"_gl':“ l.@.’iﬂ:t arEEnAL
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105675112 |Wbnisterin da Sobdaredade & Seguranca Socal COMPLTADTIR WP 43,50 41 1A IR E LaATIOR
LE P02 {Mimisbevio da Solcariedade & Seguranga Soceal CPLUIBA ©F CD Bk GE384 T AN T3
L5 1A (Mimisherin da Sobdariedade & Seguranga Socal CPUHP, O I B0 fR=EE TS L0I2EYE
TIETRTLD Minisserio da Sobdarmedade & Seguranca Sodal CPUHP, T CD AR08 102355 K L0 E9d

IFFRPRILE M nisnerin da Soldarimdade o Sequiancy Sooal CPUHP. CFCD RO LO22EG§ L2 Ea
15587019 Ministerio da Soldariedade & Segurania Sodal IBAPRESSORA W LASERIET GL YHE 6] TERT €
12851 20 Kinisterio da Sofdaredade & Seguranga Sadal DOCLIMENTAR- 2 [ECLHS 1T CHRAA TH0 FEREEL- ] ! A0 BIE
1591 EE02 | Minigheria da Sl dariedade & Seguranga Sooal DOCUMENTAR-D |[EQUS. IMFORTATION 13,043 50 € ldaaeac
1501 =11 | Manisraria da Sah daniadade & SSgucmn s Tncial DOCURENTAR-D EQLS |NFORMATION 11633500 L3A038,00 §
1e@8 1 3= IMInisenio da Sofidaried ade @ Seguranca Social DCCLIRMENTAR-2 (0L IRECHIRS TR0 1303350 E 130E3 e
12HAFEIS I Ministerio da Sofidaniadade @ Saguranis Secal O IRRA O 0 RO FRSEE £=d B4 €
SO2S1TRE | Kinisterio da Sofldadedade: ¢ Segurania Sedal COMPUTAROR PONTATIL DELL [ 600 1 1I0E 204910
P51 TRE| Minisierio da Sofldaniedade @ Seguranga Social COMPLTADOR PORTATIL DELL [ RD A8 ADE MY 1aE
L0251 a3 ) Miniskers ca hodidanedade e Yeguranga Sada COMPUTADOR PORTATIL OELL [ AOD S 0K 2ME 10K
SOR51TF| Ministaria da Solidariedade & Sagurang Toda! COMPLUTARCR PORTATH DELL O RDO LIELIGE 349 10
S| Minisparia da Solidaiiedade o Sapumnga Secal PR ESSORS LGSER COLOR 0K CTINOEN 19T 147 80
SO0 R] MinicE s o3 Salidanadade § Sagurania Soasl FLISCS PR IMPRESSIRA QI P30 LR B0 SG.I5 L
159575343 Minisierio da Rolidanedade ¢ Sagurania Sodal BASTLIIRGE ENTADERMAS TERMICA "LIHT™ 52523 C AL L E
1245 ¥  Ministeria g Solidadedade 2 Segurnga Socdal SARCLING ERCRDERNAS FOR ARCOLAS TR N E T Ny
138013568 | Minivtecia da salidariedade o Sapuran e Secie SARINA DESTRUR DOCLIMESTOS 15749 € (Il KN ]
1SERGITEL Mimema o da Blidansdade o Sagurana Sooal BAESA TELEFDWE 10343 & el
15280300 Ministerio da Solidanedade & bapuranca Sodal BIESA TARSSD FIDRD LA E50 S8R3A0& Lbd, 58 € B4 §
158205815 | Ministerio da Solidaredade e Seguranga Sadal BAESE ERARD 7] LhB B E 15861 &
TS T | Miniviecks da Solidariedade & tapuanga Sonx BILSA IMPRESSORA LERADE 110 C
158RAIGE 1 | Minivimiio da Sclidaiedsde o Sapuminga Sncis) BACSA NE LIRS 10S0A47 LOSOATE
THBNIS5 | Ministe i da Sclidanedade o Sapuania Seds SECRETARA 21000 § bRl X
TRA801560 ) Ministecia da Solidadedade o Saguringa Socsl SECRETARA LELTHE 151 78 d
158803500 Ministark da Solidanedsle o 5apuranca Social SECRETARIA F{-TE-v Y G401 E
VHIBDAALE | Ministeien da Selidanad ade & S garangs Sooal SECRFTARNA 265l FLFE
THARDAN0E | Miniciain da Solidar sdade & Saparanica Sadial SECRETARIA 21008 ¢ TR E
19ARNASSE| MimicieTso da Solidanad 20w o Segaranga Seciad SECRETARIA 21008 T 200 €
15AB01508 | Ministaro da tolidariedade & Saguranga Socia SECRETARIS AT E JE2E L
TSHAT 1506 ki i da Gali m Snparanga Sucidl AECRETARLE KLTARAINA S[-A4001 WA E A3 €
199G I0T| Minictens da Solidansd ade & Saparanga Secial SECRETSAIA ALTAMIRA SE-500F 2138 Wl =
15ARMEITE | Ministerio da Solidariod ade @ Seguranca Sada SECRFTARLS DATTILOGRAFIA Lirb S =
199205130 | Minisiero da Solidariedade o Sagurngs Sedal CADLIRA ALTARAINA TEC DE-4T ATH A E 1T
1992053 20| Ministario da Sclidaisdade s Sapuranga ol CATEINA AUTARIRA TEC OF-4T 1608 € ITEN §
159 E0% 131 | Ministerio da Solldaredade & Sepuranca Socla CHDEIHA ALTAMIRA, TEC DE-47F AT R K maaed
1595 139835 | Ministero da tolldaredade o Seguranca Soclal FRITTERRL BNL0d & =l
15891359848 | Ministerio da Molldaredade & Leguranca Socla) FALTEL 01,04 Bl
15EBOASS 7| Minivieces da Solidaiadade o 5apuranga Soosl CADEINA POLY ira=al 170,54 €
153R03959] Miniseie da Solidaied ade o Seguaranta Social CADEIRA POLY 2rasaE RN
15ARNISLE| Ministerio g3 Solldariedade o Seguranca Sodal CADEIRSA, FOLY Pz Eh R ¥ ed
I Kinisterio da Solidaredade & saguranca Toda) CADIIHA FOLY 1TS54 € I 54 £
15801 2585 | Ministerio da bofidanadade & Sapumng Spoasl CADEIRS, POLY 2T | 5§
1B | Minisiecia i Salidaniadaie o 5agurangs Jocial CADEIRA d433= L J3IRTE
15380707 3| Ministeng @3 Salidanadade o Saguranca Soaal CADTIRA iR e € ek Bl
1 Miniseiio da Solidariedade @ Seguranca Sedal CEDTIRA EEEF+3 1 3 ard
158802035 | Ministerio da Solidanedads & fapurangs Suds! ChDEIRN, A5381¢C 334,16
1388000 B Rinistecka ga Sclidarindade o 58 guignga Socal CHOEME EEER 7X S 33381
TR0 02 7 L M nisten da Salidanadadn @ Saguranca Sadal CADEIRS JIZELE EXRN:Fl
15ER03551 [ Minisranio da Soddaniadatle @ Saguranca Sodal CADEIRS FIXA 5 BRATOS LA £ 104 86§
13ER03553 | Minisberio da Soidaredade & Segurania Sodal CAHLLIAS Fch 5 BRACOS L0445 € 104 46§
LN T2 i Rdinivber o de balidaisdade @ Sguranga Social CADEIAA Frh 57 BRACTS FISE Y 10d &6 €
1RRO NG | M srer o da Salidanadsde @ Seguranca Sedal CADEIRS FIA 57 BAADTS L 45§ 104 dR €
153805576 | Rinisberio da Soidariedade & Segurangs Social AL Fih &7 DRagE I0d4s 104,85 §
1R P kinisberio di Saidanedade & Seguranga Sedal CANERA Fra 5 BRACTS A A6 £ 10 26 L
PSRRI T M i da Soldanddade & Seguranga Sodal CADEIRA Fixa 57 BR&DS Akl i 104 66
1530 %50 | Ministario da Soldarediuade & Segurania Sodal CADEIRS FING 57 BRADOT A A0 dhd
1'=320 Knisterio da Solldaredade & Saguranca ocinl CADTIE FICA & DRAG0E I A% 1 a6
12RO FSTT | Banistario dae Salidanedade & Sguranca Seaal CADEIRSA Frish 57 ARACIS 1045 € 14,454
ISR B M i da Solidanedady @ Seguranga Sodial CanERA Flks 5 BRaDTS Fk A5 L0 Al
1A 2583 | W nistaria da Safdariedade @ Seguranga Sadal CADEIRS FIe &7 gaeios IAE € 104,40 €
17880390 L | Rinisbevio cla Sofidanedade & Sagurana Social CRREINA FIKA 5 DAL B0 s L 104,864
TEAN 05 | Ministario da Selidariedake @ Segurangs Sodal CADEIRA FIELA 5 BRACDS HHLAG £ 104,26 €
153803538 Minister o da Sofidaricdade & Seguranda Sadal CEDBRA FILE 3¢ BRADCS L de 10 ah d
128802543 | pinisberio ca tofidanedade & Segurang Sodal CARLIAA FIH &7 DHACTTS Il de € 104,446 5
LIAROLA2 P Mi it ria di Salidaiddads ¢ Saguranga Seaal CADEIRA FOlh 57 BRACCS LTS 104 86 L
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FRREDANE | Winsn e da Silider iedede ¢ Seguranca Social CADEIRE FILs, 5/ Beal 0L 1 a6 & L de L
EUREG S | Mimeaterie da Solidariedadie ¢ Seguranga Sacial CADEIRA FIA 5F BRACDE 104,45 & L4 AE §
LIEANADS] [Miriiterin da Salidariedade ¢ Segurangas Sacial CADERA FIaa Cf DRafns 1,07 F 12187 &
LBES0F053 | Mrstevio dp Selidariedade & Seguranca Social CACIESA FIA, CF DRACGS 1TLAT 17187 €
IRESOFTES |Re¥risher'io i Solcarisdade & Seguranca Social CADFSRS FIA T BRas 13197 & 171874
IEBOENET | WEmister i b Sabdariedads & Segqurgrca Social CADERE FIKA O BRACOY 12197 1T197 &
IEROFSED | MEnisterin da Sabdaradals ¢ Seguiands Seaal LADEIRA FIa O SRALOS 1ALAard 133,97 4
13220254 | Wi staria da soldarshlade @ Seguranca Sooal LADEIRA Fikh O BRACOS JALETE 173,47 §
LSERO G | i gherio da holdanedade & Seguranca Sodal CADERA Fios Of BRaCos e B 13197 ¢
15380 Binistaria e & Seguringa Sodal CaDEIfA Fiild Of BRACOS 12197 K ir.ard
1R A Ministario da Sefilmiadade v Saguranca todal CADHAA DACTYL0 I o | 55§
158802291 [ Minisierio da Salidarisdade o Seguimia ndal CADEIA DACTYLD ILIENE NIEOC
158B(r245 | Minisiena da Solidariedade e Seguranca Socal CADDIRA DACTYLD 2EEE L 00 5 o
1SRN S Minivimrs #a Solidanedade e Seguranga Sads CADEIRA DACTYLD FLLY S3EE
T9ABIGRZ | Mnivledia §a jolidanedade o Sapumnga Sodal CACEIRA DACTYLD 251 a0 & 153800
198BS LE| Ministarso da Ssaiedade o Sapuangs Sorig BlAFLE 1l1ga& 10184 €
1SAR2520| Minishario o Solidanisdade p Sepuancs Spng AYAFLE 111 64 £ 10154 €
158800822 Minisiero da Solidasiedade & Saganga Socid BALELE L11e4 1L
158801534 | Minisiero da Selidarindade & Sogranga Sevid MAPLE 111,64 € i11da ¥
ISHBCAS M| sMinistenio da Solidarirdade £ Separanga Sacial MAAPLE 111 8a ¢ tlLEa K
T9RECI9 9 Ministedo da Solidariedade e Sepuranca Sorisl ILAFLE 14585 ¢ 145 5
TUREDANE | Minttaie da Seliderindsde » Sepurangs Social AGPLE 185,354 6335 €
ITREDAMNE | dindyedio: da Selideriedinfe 8 Snperasgs Social MAPLE 163,35 & [B335
12E2033] 2| Minserio da Solidaricdade & Saguranga Sotial [ELTHNE 110640 LiLEaF
FHRE039 7] [Minetene da Salideripdade ¢ Seguranga Social RAKPLT 11LB& T 111,64 €
PIREDA0 XL | Minmtenis da Selideripdsde ¢ Sepuranga Sockal MAFLE 119 Ré A LLLEAE
LOREDG DTS |Minsrene da Silidariedade o fopurangs Social mALPLL 1126 L11ia
LRBENIDIT | rfiresr i da Solidatiedade w Segur s Sasal | PN 145 85 ¢ L4545 &
LIEE0A00; | Miristedo da Solidariedana & Seguramga Sotal RAEFLF 161,35 ¢ LG3,35 &
LAEE0a004 [Miniscesio da Solidarisdade ¢ Seguranega Socal MAPLE 163,55 4 TTELY s
LA ies [P risterin da Soldarisdade ¢ Segurandcs Social ESTANTE E5, 35§ B5 354
LRI RGE [Mnisterin da Soldariedade & Segurancs Skl ESTANTE E5 35 BLan e
LUEANEA0M | Firactevio da Saldariedade & Seguoranga Saial EATHMTE ES 3R L &5, 15
LBEE0350% | MFniscerio da Sobdfardade & Seguianga Sodal EATANTE E5. 55 i 5354
LSRR 3RS |WYnisterio da Solcariedade & Seguranca Socal ESTAMTE E5,35 6 LY
VIEAN TR0 | Miniskerie da Sobdarkedade & Seguranca Socal ESTANTE 5,35 [ B A5 4
1EEANZI02 [P ster i di Sabdamddade & Segurance Todal ESTANTE U g3 A5 4
1223805205 | Ministerio da Soldarsedadn & Sguranca Sodal ESTANTE E5 550 Erie L
19EAN 3907 | Mimserio de Solidanedade @ Segurania Teaal [STANTE G350 55,354
15E80 2540 Ministario da Salidanadade & Seguianca Seaal RLOC O GRvTTas LLOETE 11063 &
158B03548 |Minisierio da Soldaredade e Seguranga Sodal BLOCD GRVETAS 10756 € 10 85
15880 RS RS nisheria da Salidanedade & Seguranga fodal BLOCO SAVETAS 10675 € 107 R €
IEEAN | Ministerin da Saldaisidade & Seguranca Sodal HLOCO GRUETAS 5544 6 IS A8
1EERANEMA M nsenia 23 Saldariadade & Seguranica Seaal BLOCD GAUETAS A9 73 T3
13380550 {ktinisierio da Sofaariadade & Seguranca Sodal BLOTD &AVETAS SLEIL CIAFL
12380 2516 { Ministerio da Sofidaredadre & Seguranga Sooial BLOCOD GAVETAS hiEIE S4BT E
15 P dinisterin di Salidardadsde & Seguranca Sodal BLOCD GEVETAS PRI E 116,72
Lsaan=sd T Ministarin da Safidaradade ¢ Seguranca Sodal HLOCO GAVETAS Ll 107 a5 o
158803544 | Kinisieria cs Solldanedade & Segurangs kooal BLOCO SAVETAS F TN 8 107,36
PSRN IS Rdini vher o e Salidaredade & Segurancas Jodal BLOCD GAVETAS A ENYy w5 44
19EANFFH  Minisreria da Soldanedade @ Sguranga Sodal HLOCO GEVETAS 5544 & 55 04 4
T3EaN == Ministerio da Soldaremade & Segurania fodal BLOCD GAVETAS SLENL S4HT A
122202315 (Rnisterio da Soldaredade & Seguranca todal BLOCO SAVETAS GiErd TiBzd
130 25 VMinisteria da Salidariedsde & Seguranca Soaal MLOCD GEUTTAS GiR1 LI ML
TIESMTE] (Ministerin da Saldanailade & Seguranga Sodal MODULO PEQUEND PORTAS OF MADEIRA imaare IPRATE
1EERNIIES | Ministario da Saldanadade @ Seguranca Sodal MODLILD FEQUEND PORTAS DF RLADEIRA pil Fap s Im0T 4
13383 24 Ministerio da Sofdaredade & Seguranig Sodal RAODULD FEOQUEND 5 FORTAS FAICESE S 214,814
1NN | kanivieria de Solldanwilsdn @ Seguranca Secisl MODLD PEOLIENG & PORTAS 21841 € Fla414
LR IER | Minisperio da Solidaniadate @ Sguranya Sedal MDD PEOUENC &F PORTAS 118410 714414
IFEANIED | Mimnisterio da Salidaradade @ Seguranca Sedal MODLD FEOLENG PORTAS OF RAATIFIRA Amarc ITROT
1SEE0EES | Kinisierio da Soldaredade @ Seguranga bocal X Tal e IR FEOQUENG 5 PORTAS FICETN 21441 €
TSEBOFIETIMinisher i da Sofidanedade & Segurancs Sodal ML PEQLIEMD 5 PORTAS A4 E a1
IBAAIRAT | Ministario @ Selidariadade @ Segurange Saual BAQTLALS PEQUEFRD & PORTAY leAn 14,410
1SEBIEIR0| Ministario da Solidadedade & Sagumnga Social ROBSEIRD AFRE 1T
TFARDGI T | Minksaiio da Solidaned ade § Separanga Socia EOUPEIRG EEER LTI ZAE
1586 TS 703 | Minisieno da Solldariod ade & Seguranga Sacial CAMDEERD SECRTTARIA TRIPOLD L7o0L T 1m0 g
1596 T L0 | Minineno da Solidaredsds o Sapummea Sndal CANDEDRD SECRETARLA TRIPOLD 17501 € 1701 €
1GABC | b i fa Selidaisdade 8 Sepaings Sacisl CADEIRA BACTYLO A5 A0E bLEE T
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LSEEDIGEE | Miresrsie da Seldar iedlnde g Segurpege Socal
LOEFLF0ET | Mirdakerio da Sobclarisdade & Seguranga Social
1 HEB03303 | MY sterio da Subfacedaie e Seguianca Sodal
LS FE | Mnisherio da Solldariedade ¢ Seguianca Sadal
Finigterin da Snbdariedade @ Sequranga Seaal
ISEANZIYE | Ministeria db Solidanedade & Seguranga Sodal
12BN TE80 I Ministaria da Salidanedade & Seguranca Sgoal
15ER0F0A | Ministerio da Sofdariedade @ Seguranca Sodal
158003504 idiniskeria da Sofidariedade @ Seguranya Sooal
198803971 | Ministeria da Solidanedade e Seguranta Soca
19aRIG | Minire s o3 Tolidmingade v Sepuranta Saclyd
IGERIZAL] | Ministero da Salidanedads v Seporanga Sorial
15887180 | Minmtere da Selid miedade & Seprania Socip
1YSETERE] [Mininero da Selidanpdacs o Sapirangs seisl
15947 778 Minkstedo da Solidarcdsce o Separanga Sanal
1995 T96HK | Minkteds da Solideiedade £ Separania Soclal

INFEOSEE | Minktaiie da Soliderindsde o feperangs Sotisl

ANTFOSER | Minirerie da Seliderednte o Saprans Socl
LBE00EEE |Minkrenic da Sohdar edady @ Saporacga Saial
LHEECL ST | Minsteric da Soldariedade © Seguranga Social
L9 TR | Pt e da Solidarisdade e Seguranga Sockal
LIRS 5011 | st ean g Selidarisdade e Seguraccs Sacal
LE 5L |Mirmaredic du Solidaribdade ¢ Segurergs Sl
13575015 |Misisterio da Soldarisads ¢ Segurarsga Sadal

LFFSTLITE|CITE - Commissadn Eviorenivesoevial Trabialso @ Ersgeops
LA L0502 [OTE - Comissdn bntenmindsterial Trahaba a s g TELE ML
LEA0S P30 |OTE - Comizsln brienmindsterial Trabatho e Ergrege
LESF PP A |CITE - Comizafo tensdnisterial Tombatho & Emprego
LIS I CITE - Comissfia infemminisberisd Teabalbo & Imprego
10T CITE - CorrassBo aermenishena Trababo e Impregs
L9777 |CITE - Cormissla iviaiminiglerial Trahalhg o Erprens
L2FTTIILICITE - CovrissBia tarssnisbarial Trahahe o Emprap:
LTI CITE - Comissdo imenrenisterial Trabalha o Emprags
LSS PICITE - Comisalio mterrdnisterisl Trabaiho e Emprege

CITE - Comigalia igterial Trwhplhe o Empregs

1FTPIIANCITE - Cnmisalo Inge ial Tr r Empregn
Comissla Inferminisberigl Trabalho e Emprego
Conminsid Ingecrministanal Trabplho o Empregn
CemissBa inresministarial Trabalho o Emprego Fax

Comissds Interminisberigl Trabslhe e Emprego FLE CAMITN
Comisshs Inkreminiviacdl Trahalhe o Empregn
Cemissdo Interminisierial Trabalhe o Empregn
Camissda inresministerial Trasalho ¢ Emprogn
- Comissso Interministenal Traselho € Emprego
- Comigsho Inteyminivieral Trasalhe » Empregn
Conmiissld Inkeermimisiarial Trahgiho & Empregn
Commissla Intieminisiarial Trabalhio » Emprege
Camisska interminisiarial Tranalho o Empregn
Camissda intpsministerial Trabalho e Emprego
CamissBa Interministeral Trabalbg » impregs
ComizsBa ingerminiviecial Trakalhe o Empregn
- Comisnda Inserminisnal Trabalho o Emprege
- Comissso Interministeial Trapalho o Emprega
Copmiisalb rigerministecal Trahalhe s Empregn
Comisaha Inferminisierial Trahallio o Ermpregs
- Comissda imermdnisierial Trapalho e Emprego
Crmissda inisterial Trahaltics o Empregs
Comizsha qerrsini il Trabhalhe o Emprego SECRETARA
Comissio memminisierial Tranahe ¢ Empregs
Comissda miprministarial Trabalhe & Emprege
Coamissha Ingreminivierial Trabalhe ¢ Tmpregn
- Camiss®o Inceeminisiarial Trazalhe u Emprego
Camissha Intesministarial Trabalha ¢ Emaregu
- Cromissha Intermunisiersl Trabalng & Empregn
TFIL LTSI CME - Covribgulen Inteeminisiaial Trabalim p Emprege
LSS00EERNFCIE - Comissdd iInterminisieraal Trabalho ¢ Emprego

MAPLE
SOFA 3 LGARES EM TEOD

ESTAMTE

BLOCD GAVETAS

CADLIRS FOLY

CABETRA FINE 7 DRALCE

CADEIRA FIZA 57 ARACDS

WAETA TRMFO VIDRD LASAI F50 591 3
SECRETARRS

SECRETAREA

SECRETARIA

SECRETARIA

MADER FAK

MAOGEM Ry

RAOILLA LY

REESTRUTLIRACAD SISTEMA AVAC
AFRRELHD S5 CONDROIGMADG 1130
AFRBELHG AR CONDICIONADIC FIX0
TERBACLACLIRALITLA DR
CORPUTALOR 4 PORTAS "COMMODE"
BOMAES FLECTHICS

WETERAS CONTROLD DF VIATLINAS KO A
PR ARG

BLOC0 BODUGEE0 &L TERIRA (L BHA BISON
FRAGORIT I BOSE N

GRAVADDR WNOED

AFERTLHO &R COMDCIOMADD "FARWMNG"
AFARELHO AR CONDICIOMADD “SAMSING"
SPARELHO AR CONDHCIONADD “SAMSLING"
REFARTLAD AN CONMCIDHADD “SAMSUNG"
AFABILHD S0 CONDCIONADD “EAMEUNG®
APARELHT AR CONDCIONADD “SAkiSunG®
AFARELHD AR CONMCIONADT “5AMSING"
SPARELFID AR COMCICIONADD “EAMIUNG™
APARELHD AN COMMOIDNADD “SaA150NG"
GPARFLHD &R CONDCICMADD "5 AN G
APARELHD AR COMMHCIOKRGDD "3 ART5ING"
SPARELHD AR CONDICIONADD “SARTSLING”
CHENUADOR WDEG "SRNYG

MACLINA FOTOCDRGR CANOM NP E550
AN FOTOCEP AR CAMOM NI GOHS
MACLINS FOTOCOPIAR KEROH
SASCLING FURER, BRIGOLAS RENZ
RELGEGID FONTD

SUACLINA ERCALERNAN

TELEVEDH "TEMSAI"

SURFRADCE DATADOR, FLECTRICD
MAACAITING AGRATAR GROSSOS WDIUMES
MIESA APCED GRUPD DIMENERO ZETS
‘HI:'SA {Ehm A'.ﬂﬁhll“l.

MESA NACITAL MELUR 5

MESA TELEFONE PROIECTO 9915

MAESA TELEFORE PROECTO 9915

MESA RFLINKIFS SRUPC DetAFNSAD
FAESA REHISTAS

FACTA REVINTAS "RALCTTAL" RO

SECRFTARIA NACITAL TS -5 BN
SECHETARY WELCITAL TS - 5 BN
SECRETAZL, MACTTAL TS - % N
SECRETARAR NATITAL TS - 5 BN
SECRETARSA MACTALTE - 5 BN
SECRETARRA MALTEAL T5 -5 BN
SECHETARA ML TS -5 B
SECRETARSA WATTALTS - 5 BN

145,85
LT84 6
[
195 £
PR
LEAE €
PR
1hE5E €
IRTEL K
LELFAE
151,73 €
M2 €
145,11 &
145, &
BT
LTI
18 FRTOE
L0008, 08 &
Tora3 L
S851RE
M40 €
EOENAR
10Q32.83 0
145, 33 4
a3l
654,31 ¢
435,744
(B ER
1383820
1393 e
pRCLER
R LEE. ]
LAGER
1383 B0
L3
1338
1393583 ¢€
1093
138383
Ioh AR £

PR ELS
Lid158 L
10 TG AT
1% 73005 €
1158071 €
iMdadi
1552
TIRATE
JEREA €
L7310 C
1181 L
HIT
L0g 20 €
IBEI0 €
FERELS |
197360
SALEYC
LML
IEs €
J280F 0
1MaTe
FLLRG T
IRETT &
L85 L
L715TE
ISRl
[Bz A1 &

LITSTE

145,85
L4 B4
#5350
10704 €
TR
LR
180 €
1EA0E
E1EIE
15172 E
151, T3 E
252
AL EOE
1550 E
96 16 €
1572,764
WTNLOT
(e} BT
00 84
SER1ES
243,404
5.083,08 4
CRIERN L]
45,35 %
229,31 4
634,334
CER Y

B ER T
L 39380«
LFARE
1353884
L3088
ECER- LY
L300, 06 €
L 353,584
1350 BE A
BEZER-T
L 353884
L330.RE ¢
1=5 480
125 SEE
L34L98d
i0.76L 82 0
L8 TGS €
LB, 7T 6
e LR
LG 52 C
Flges g
36 B 8
2730740
1B
At Ay
106,214
134,204
o5 =4
197 354
Z4LET
18234
10,5
25,6
177974
194 5 €
194,77 4
155,77 §
177,57 K
152116
183,474
177aTL

Pagina 10 de 20




-
’ IHETITUTO 00 EMPREGD E FORMALAD PROFISSIGNAL |F

RELACAD 005 HEMS MA POSSE DE TERCEIROS

Geréncia de 1 de faneiro a 31 da degembro de 2012

15900E803 | TITE - Comisado InkErminiztanal Trabalho & Empragn SEORETARA MACITAL TS - 5 8N [T 0L, e
S0D00A254 | CITE - Camizche Inberminksierial Trabalha & Empraga SECTITARIA NADITAL TS - & B8R 195,77 & 185,77 §
IFR00ERET|OTE - Camig e Intarministeinl Trabalho & Empregs SECRETAMA MACITAL TS - 5 &% 177874 LTTET
IBACGEET |(OTE - Combsde intarminstsial Trabalha e Emprega SECRETARLA MACITAL TS - S @y 177,87 ¢ 1T s
1982025 T | OTE - Comisde inferminstesial Trailalhe & moreps SECRETARIS MACITAL TS - 5 152114 LREALE
EMESCA Y5 OTE - Comissdn Inferminstenal Tralials o Brgenps SECRETARA HACTTAL T5 - & BM 15211 € \BLEL ¥
LI I06EELCITE - Cormisdn Interministerial Trabaing o Fegrepe SECAETARIA MACITAL T5 S EN 115,154 1434
LEPOORD0M |CITE - Cormizado Intevmindsoerial Trabalo ¢ Frageo o SECHETARIG MALTTAL T5-3. 0N AT 388,71 4§
LIRCORECE |CITE - Comizafin interministerial Trabatha @ Freprags SFCNETARIA NACITAL TS-3.8.N 248,71 1 ME T
LIPS TTNCITE - Cormissia nterministerial Trabatho o Emprags SECAETAR MACITAL TS B-N LEEDR S0555F SESEL
PARIETTACITE - Comissho eministerial Trabatha e Empregs SECRETARLE MACITALTS 3 T BT W GZC
13E8E3EIACITE - Comusslo nteminislarisl Trabahe o Emprege SECRITARE MACITALTS 3 A0 K T4, 80 §
1FFL0LLIGICITE - Comissdo Impmminisierial Trabdho & Fropreg: SECRETARL ALFLA BREDA 1RA0 3§ L B0 3L
1L STARCITE - ComisaBo Inferministerial Trabalho e Emproge SECHETARLE ALPIA DREDE LEBD. A 1, iy 34 )
1SS I06IAGCITE - Comiasia Intenrinisierigl Trabalbog e Empregn SECRFTARIA ALFIA AREDR 108034 £ LR, 5
1591D8ATROITE - Camissho Intenmhimisierial Traballie v Empregn SECRITASM BLFG BREDE LARE € 1 BET) B4
19 FMOY L CITE - Comissdo Interministerial Tranzlhe @ Empreds SECRETARS MEORMATICA PROJECTO L ar3 1§ AT aNg
1FAEA TR CITE - Comisado Intmyminismoal Trasglho # Empregn CaDEIA C5/ L6721 T BT84 K
1SBEIZEITIE - Comstha IAterministasal Trgbalhn & Emprego CADEIRA NADTAL CSR/MN La 195 75 €
1990032 T3CITE - Camisile Inierminivinial Trabalha = Empregn CADEIRS MACTTAL CERALE 165,78 £ 195 TR
1990033 36| CITE - Camistda Intermmitedial Tipbalha & Emprego CADEIRA NACITAL C55/ALE 195 78 £ 185 TEE
199110152 | CITE - Comistdo inbermmingictial Trabalha @ Emprdga CADEIRA MACTTAL LB p LT 12018 L
1984587 [OTE - Comissda Interministesial Trakalha @ Empraga LMD IR MACITAL CYE/UN ERSOMORTICL 155 77 L IG5 7T E
159000228 | CITE - Comissdo Interminisienal Trabsihn & Empraga CADEIRA ARER-10 JE L ET LEAS E
1990002 30| OME - Comisslo Interministedal Trabalha @ Empraga CADE IRA ARAR 310 160 39 € CROLAT &
ENa0OEI R |CITE - Av Inimi Trabalhg & Emiprega CADEIRS ARAN 310 150Ah 4 LE0A4% £
UEFRO0ET 34 (OITE - Cawndisdo Inlarmiesitedial Trabalha & [rrgeeps CADERA ARAN 210 10,40 & L A7 i
LFEPREAS |OTE - Coevessan inaimvibivial Trabalkas o Errgeaps CADEIRS AHAN-310 1A RR FALA LR
LR T OITE - Coendssdn dndenmindsterial Trabala a 30T CADEA AHAR-T10 FIE S § TR A
LR S [CITE - Cormaafia dvimnministerind Trabalho & Emprepo CADESS IRE1S B[R A5FEI L
LIRONER0E |CITE - Comcisdo intarmiraster inl Traiakho o [morepgo CADERS “FROIECTO" LINHA QFICE PR b LIFIT @
L3S00200E | CITE - Coerinda intaveninistevial Toahaka o frpraps CanEss “FROIECTO LINHA OFICT 13717 & LET L7
LER0AZ 10| CITE - Cormdssdin bniereinisterial Trahalho o Fregengo CAGESS "PROIECTON LIpls ORCE 19717 13717 &
LIRR0AT 12 |CITE - Comissfin imrmenister il Trabatho & Emprego CADERS “PROIECTG" LINHG CFICE BE T By FEES I
L¥0032 14 |CITE - Comissia armemsiendd Tiahahe & Impregs CAOEms “FROIECTO" LINHA OFICT 13717 137194
L0032 0E CITE - Comisstio viaraenivigrial Trahaho o Emprag CADEULS “PMROIECTO" LIMMA OFICE 137170 13717 €
VOO IR CITE - ComissSo ienmimistarial Trabaho o Emipr e CADERS "PRCUECTO" LiNws CEICE aiire 13717 &
1006122 | CITE - ComigsBa Ingemniniskerial Trabplhe & Empreas CADBRA FROIECTS” LIMHA OFICE 12028 € LHEL R
175008238 | CITE - Comissdo nterminisierial Trahalho o Emprege CADETRA SRAN-110 160 4% € 150,40 §
15001 JCITE - Comisslo intemmidnisterial Trabalha e Empregs CADERS &RAN-TLA IR AT E LS00 &3
T IARCITE - Comissho inferministarial Trabalte e Emprego CHOFRS AREN-310 BN 45§ T 48 o€
1FATEAACITE - Cominsla infaministacial Trahalhe o Empregn CADLIAA ARaN 110 JIHEE HIARS A
159EFE44E |CITE - Comiss®o mrerminisiorial Trabalhe o Emprege CADIEIA RN 114 21085 § 215 85 ¢
12FEI2GCITE - Comisyda Inferminisierigl Trabalha £ Emprego CADEIRS [EEL AL258 6 £12,58 ¢
TFHRLATECITL - Comissla Interministerial Tratalhe ¢ Empregn CADEIRS, "PRCIECTO" LikHA OFILE 131V 137,174
TR0 CITE - Comissia Ingeeminigia il Tramaling s Dmpoegs CHOEIRA "BRCIECTO® LINes OFICE LRI E 137,17 &
15900331 13 CIME - Comissla Interminisierial Trabalho o Ermpregn CADDIRA “PROJECTO" Lk OF L 3717 14T AT
1959002321 3pTITE - Camissdo Intesrministerl Trabalha ¢ Emarego CADEIRA "FROUECTO" LikHa OFKE el 1P 176
155132 LSECITE - Comissdo Interministeral Trabalho ¢ Empregn CEDEIRS "PROJECTD® LiNHA GFICE [3IT.17E 130176
19900E3 L PICIME - Comisido Inteeministarial Trabalhe e Empiege CHDTINA "PRCOECTO" Lk OFEE 13T € E7ATE
1550033 L3} CITE - Comissdo Intesminisbaril Trasalho ¢ Emprego CADEIRS "FRCMECTO" LIKEHA OFICE 37176 117176
OO TSATLECITE - Comissho Interministaral Trafbalhe ¢ Empregn CHQEINA MACTTAL NLR EST MET FSTO Anesd € A ETE
TR0 25 P CITE - Cominila Inferminiviais) Tragglhs e Emprégo BAGELE 20151 € MLEIE
1550022 28 CME - Comisssad iInterminisiaral Trabalho & Empnego BAAPLE 20151 WS1E
1597 TTOTRICITE - Comissda Inbsrminisieral Traglhn ¢ Empregn BENGALEIRD METALICD Cf BASE E14 PED il M.1E
159005445 [ CITE - Camissdo Interministarial Tragalhn # Emprego ESTANTE METALECS apaiITE 408 3T
THRTRACITE - ComissBa Inferminisiena) Teatalhe e Empreges ESTAKTE BAETALICH 2ihElE RERO L
198800038 | CIME - Camisshs interminisiedaal Trabalho o Emprogd ESTAKTE METALKE L58 5L € 156,51 €
152800553 CITE - Comlissda Inbesministerial Frabalha ¢ Emprego ESTANTE METALICA Lol 5E € 15861 0
1500062 1 V| CITE - Comivdo Inteyminictenal Trabalhn e Empregn BLOCO GAVETAS ¥ 8 171,34 €
1HIE0A0OZ CITE - Comigsdad Incerministarial Tragaihe o Empoege OO0 WAL B OAVETAS SRUPC D £ J13IE dE3300C
1AM 246 CITE - Camicsdo interminkiomal Trabalha & Empraga ARMARD MEBTO GRUPD DAFMSED 1808 & TR E
1990052 LB [CITE - Comissdo Interminsiedal Trabalhp & Cmpragn ARMARID FIETO GRUPD DRAEMERD A= 83 IENEIE
AT IO CITE - Camibad Inist | Trak & Lmpregn ARBANZID METALICT CONTABILIDEDE 2B 8405
1994 TER0 |OME - Comissdo interminiienal Trabalho & Emprags ARMARID METALICD CONTARILIDSDE TMO5E 104 0% £
159477891 1 [CE - Comizdo Interminisiedal Trabalbo & Emprago ARMARID METALICD COMTARILIDARE 8,05 0 19406 €
JAREOA LT |CITE - Camadby Inigrminienial Trabalho & Dmprepa ARBAARID FEOUENDG PORTAS DE MADEIRA L5180 & 15380¢
L900ER 12| OTE - Cominade Inbdrmingiedial Trakalha @ Empraga AR AR DEE!.EHI:I POETAS G RasCEIRA LEDO7 4 0OV E
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Eergncia de 1 de janeire & 31 de dezembia de 2012

LOERCAT4E |CITE - Cormamalfin interministerial Trahatho & Evgvoge
TUEEME I CITE - ComissSo Snterministeria Trahalho o Fmgraps
LEEA0AEIA [CITE - Comigafia nferministerial Trabalho e Emprege
192006520 | CITE - Covriss B dairminisiey isl Teabalho e Emprege
LFSO0RESA CITE « Comuissdo memsinislarid Trabdhe o Empregs
VRS T |CITE - Comissio Inserministarial Teabalhe s Emprags
1SERITIHCITE - Coninsho mfmminterisl Trabslhe ¢ Emprego
1SADNEEEAICITE - Comissis Ing inistrrial Trabalhg ¢ Emprego
1SS00S28 2 CIME - Comissid Intermimsianal Trabaln g Empregn
1588042648 CITE - Comissdo Incerministarial Tratalhe & Empregs
158 VMEMI|LTE - Comissdo Incerministerial Trabalbo & Emprega
158104 76 2| CIFE - Comissdo Intermininierial Trabalho & Empraga
1HPMLATCITE - Camivsle Inperministenal Trebalhp = Emprego
1GATDEARZ[CITE - Comivade Inierminmistanal Trabalha = Empiegn
19847en5R| CITE - Camissda Interministaiial Trabalha & Empraga
1921043 CITE - Camicede Inrmimateal Trakaiha @ Empraga
199104780  CITE - Comisslo Interminisenial Trabalho & Empraga
199109 M E|CITE - Camiedie Interministedal Trabalho e Emprego
PHMEOEAT 7| CITE - Carmbadbs Inperminndeial Trabalha = Dmprepa
1904 TROSS | CITE - Camido Intermirdtedal Trabalha & Dnpreps
E9900E2 39| 0T - Comis=la interminzsenial Trabalha @ Emardga
IHSATEOLTOTE - Camisslo Interminkzenal Trabalho & Emiaga
FH00062 6| OTE - Camesdy Inberminssesial Trabalho & Bmprego
19RE0 2 5 | CTE - Carmidio. Inberminesesial Tratalno & Enprego
28R 253 OTE - Camide nlaiminstedal Tiabalhd @ Brgeega
IR00ETIE |OTE - Comisde InmrmiFeiten el Trallalhs @ Frgeiepe
ERR00ATIT|CITE - Corrcssd s Im@nmiesiedial Trabald @ Degrapa
LS00 | COITE - Covnissd e Intarmirdscerial Trakal @ Eesgrnpo
L9003 12 |CITE - Comazsdn interministerial Trabaha e Emprngo
LENAZ IS CITE - Comizalin intenmindsterial Trabatho e Cmprepo
LUSCs 2 18 |CITE - Cormveadio Iermiristerial Tmba®o e Brgrego
L0322 L OTE - Cormasafin dtenministerial Tmhatho & Erpreps
L¥SETRITR|CITE - Comdssda dviwrenmizheria Trahalhe o Bngreps
1225 750E3 |OITE - Comissan armmisierial Trabafha o Emprags
CITE - Ciorrd 5380 frstenmdnisierial Trabalho & Empreps

TE - Comissda naprministerial Trabalhe o Emprogo
CITE » Comissdo inremrdnisierial Trabadho o Empregs
CITE - Cioimi 5580 nfemminisierial Travaho o Empregs
PFS0OTEICITE - Comizsla Inferrinisterial Trabplhe 2 Empregs
159 TALICITE - Comissla infemmsnisiacial Trahadhe g Empregs
125 THEIAYCITE - Conrvissdo inspmminisienial Trataho e Emprege
13500325 CITE - Comd 5330 Intermminisierial Trabalhig & Emprego
15900612 JCITE - Comissha Inderminigiacial Trahalhe @ Empregs
13006233 |CITE - Comissda inmmminisiarial Trabalhe o Emprege
TFETEAAICITE - Comissho Insorministerial Travaho o Emprego
V¥S00E XS ICITE - Comisslo Inderministerial Trabaheo e Emprege
L5 M | CITL - ComidsaBia nderministerisl Teshalhe o Empregs
VIGSTITNCITE - Cortissla mlemmimeterial Trahaho o Empregs
1065 I 2ICITE - Corminada Inameinisierial Trabalho o Emprege
1L 11154 001TE - Comisssa merministerial Tranaho e Empregs
15511114 7{CITE - ComassSo indemminisberial Trabalhe e Empregs
ISSLDEEITOITE - Comisslio inteiministerial Trabhic o Erprags
1L RS RO CITE - Coriaaia interrinisiarial Trabalhe o Empruge
1FSA5MARICITE - Cormissan Imtorministerial Trabalho o Emprego

TG IECITE - Corissia imtamrinistarial Trabalhe o Fmprege
ITE « Comissdo nterministerial Trabalho o Emprego
1955 TSR CTTE - Comisslo Inferministerial Trabalbg = Emprege
IS TR ICITE - Comissha Inteaministaral Trabalhe e Emprego
1985 PEGAARCITE - Camissdo Inrermimgiaial Trabalha u Emprogs
1955 TESAE [ CITE - Comiss®o Inteeminisierial Trabalho £ Emprega
1995 TFHBECNE - Comissds Interminisierial Trabelne ¢ Empregn
19955950 CITE EWE'&H'“WTHMIFEM|“MHWEEMFL!E

ARBASRICH PECLIE RO FORTAS VIDRD GRUPD
ARRAARIC) RACITAL &C. &) 3000

ARRBRID RACITAL AC A7 2000

ARPARID MACITAL AL/ 200

ARMARIC MACITAL A0 A7/ 3000

ARRARRIO MBCITAL AL A/ 3000

ARMERTD WATITAL AC-A7 204K

BERALRID MECITAL AL 72000

MR RI0 MATITAL AC- 472000

HEBAALH MACITAL AL 42000

ARRAARKD & P-CRa000

ARMARID A R-C 000

ARMARID &R C/ 7000

ARRERID AR L/ 2000

ARR{LFI AR C/ 2000

ARBAALEKD AB-CA000

ARMARD AB-C/2000

ARMARID AS-C/T000

ARMARED &S L3000

AR ARG &S0 000

AR B0 MACITAL AC-5/ 2000

AR AR AE T

AEMARID GRAMDE PORTAS DE MADDRS &
ARMARSD GRAMDE PORTAS OF WIDND GRU
ASMUARIC GRANDE 5 FORTAS FROIFCTD
ARALAIG GRANDE 57 FORTAS FROUECTO
ARRALRID MBI TAL BE-2000

ARMARNITY MACITAL AL 2000

BARARIH MACITAL AE 2000

ARMARID MACITAL AE 2000

ARMAGRIT MACTTAL A 2000

ARMARIC MACITAL AE 000

ARRAERID PORTAS WA DEIRA FAOIEC O REF
ARRALIT PORTAS RS [ IR PHOEC D REF
ARFAARID PORTAS MADEIRA PROSECTO EE
ARBAARIO PORTAS MADEIRR FROECD REF
AlAAND PLGUERG FORTAS VIDRD GRUPD
ARFALRID MACITAL A0 AL

ARFARID AE-C 2000

ARMASRIC GRAMDE 5f FORTES PAGECTO
ARRAARID MECITAL AE 3000

ARMARID AB-CA2000

SELD BRANCD

CADEIRA MACTAL C58/18

CADEIRS &RAN-110

CADEIRS FROUECTI LINHA OFICE

MESA RELIMIDES FROUECTO

SECRETARIS MACITAL TS .5 BN

MESS CERTRO ALTRMINA,

SECHETARIA MACITAL TS - 50N
PROGIARA O BASE 111 PLUS

PROGRENA GUATRD FRO

PREOGTAMA D BASE I FLUS

PEOGEAMS CRUATID FROD

PROGAARMA DE TEXTT D65 P LAY ViUTER
RADID GRAVADOR

RAACIIMA CALCUILAR CANON MF 1210 &
SECRETARLA D CTILOG RLAF L8

SECRETARIA MACITAL TS S

SECRETARL MACITALTSE

SECRETARIA NACITALTS &

ESCADDTE ALLIMINID

CADEIRS ALTARIRA B1-1200

CADEIRA &LTHRMINA BI-1200

CADEIRA ALTARIAA BL-4 200

CADEHRS SLTAMIAA EL-E200

CADEIRS BLTARAIAA B1- 1200

CADEINA ALTAMINA 611200

161 26§
14E0F 4
MEOT§
IR 32 C
hE
EISETH
LR
LakSe €
L4650
LESST £
117800C
11746 €
EF24
Ll Fy
185,77 &
112 80 &
11T A€
11kaa ¢
10876 €
185,774
115.6% ¢
SR
FTEATL
ITE, 04 6
SOL SN T
235 B5 ¢
2L AT
LIpar o
FMATE
3L AT L
IILATE
ML AT
ERURS L
EEER T
SOLAT &
=R
FLUEE
§35 ST
Hirgerd
EL Ty
12LATE
I 45
FEL B
N TEL
BRI A%
120E0
il TG L
195,77 £
106,31 €
155,77 4d
1950
A5d K] €
B
ST
412801
Gaari
EEER ] )
EAR-E Y
LR |
505
L1
1LATE
TEETE
TRETE
TREVL
TRETE
1RETE
TRETL

16126 C
142,07 4
4507 L
FELAFE |
e 07 i
115574
15,574
14591 4
148 %1 €
1S5 TE
H2E0E
HTAGE
A7 T e
E7 T
5. TF L
BL2 S
LTASE
17 de €
L L
{5y o
LIS ET £
SEAEAE
JIT53 €
27350
M58 E
23535 €
1F1 A7
21474
32147 ¢
A21A7 4
121470
FELATE
MEERE
382804
M1az4
HB5R
1EZETH
1557 €
. T
CERIER |
IrLaTd
1114kt
LEE R
135,78 §
15083
AI0LOE
WAL 6
195,77 &
105214
19,97
R19.95 4
&5 Bid
MRl
SrEerE
#1260 4

4,374
14530 €
Liuid

ET0&d
AL
o508 4

AT

BT L

TETE

THETL

TSETC

AT
587¢]
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BELALAD [0S REMS W& POSSE DE TERCEIRDS
Geréncia de 1 de janeiro a 31 de dezambie dée 2012

LA TR CITL - Comizsdo intermenisverial Trabatho e Fmpreps CADFIRS &1L TAMIAS 51-1200 A TE.RT §
LSS THeSS |CITE - Comissdo inomesnisoerial Trabaho o Bmpreag CADDAE JLTARIRA B1-1200 ETL THTE
L35 P CITE - ComissBo ntermin sherial Trabalho e Empregs CADEIRE SUTARING B1-1200 ET TSETE
1o S0 CITE - CormissBo interministerial Trobatho e Fmpress CADFIRS &L TAMIRA B1-13760 TETE ™ Ere
LIRS TE02 |CITE - Corninafia i interisl hi & Empregs CADERA ALTERIRS 811200 ET L ™ T
L2625 T4 [ CITE « Comidsslia Imemnisterial Trahahe o Emprogs CACTES &L TARATHA B1-1200 1657 TETE
1955 7R3 T|CITE - Comissho rdemsimistarial Trabalhe & Tmprags CATEIRS SLTARIA B1-1200 WEIE el PO
19055 75245 |CTTE - ComissSo inaeministerial Trabalho o Emprego CADEIRA ALTHMINA B1-1200 TLETE BT
¥R TEES L|CITE - ComissSo naomminisierial Tranalho o Emprege CADEINA ALTAMINA B1-3200 AT T
1355 75554 | CITE - Comissao nserministerial Trabalho o Empreao CADEIRA ALTAMIRA B1-3200 TLETE Y
15557 CITE - Comissda Interminisberial Trapalho ¢ Emprego CROERA ALTAMIRA BY-1200 TRETL S ET
1 ETEIGACITE - Comissba nfprminivterial Trabalhi ¢ Empregs CADEIRA FROIECTD 4875 Lk % g AL
VRETRIES |CITE - Comtissha infeiministarial Trahalhe o Empregn CADLIRA PROIECTD 43725 LERIT E 4B.F5
I*9ATR1EA |CITE « Comissaa nanrministayial Tranaho n mpregs CADEIRA PROIFCTO 4576 LAR.T € 148,38 £
1551EZIAL|CITE - ComissSo Interminisierial Trabalho ¢ Emprego FLOREIRA FLIZ000 2530 € 43,304
L EE A CITE - Cornisslo Infeiminsbacial Trabalhg ¢ Empregs FLOMEIRA, FLI000 AR 431306
T AT MGRCITE - ComiasBa Ingaministarial Tralislhe g Emprego FLOME IR FLMI000 &3, W E 4330€
1581 KT 142 |CITE - Comiss3a interminisievial Tratalhe & Empregn FLOMEIRA FL/000 &334 AL
15912 14BJCITE - Comissdo Intesminisierial Trabalie o Empregn FLOREIRA FL/2000 PEEN Lo 44300
195162145 CITE - CamissSo iIntermimsteal Trabalhg ¢ Empregn FLOREIRS FLA000 A3 0K 43306
1599162 1508CITE - Comissdo Intemuniskarial Trabslhe ¢ Empregn FLOREIRA FLZO0D LRI 4330 €
159916214 7RCITL - Comissla Inferministerial Trabalhe ¢ Emprego ELCHEIRA FLI0DD &30 8 4330 ¢
1¥FERTIASECITE - Comisska intrrministarial Tratalho o Emprigs FLOMEIRA PLAMNK 41306 ALW
158065000 [CITE - Comiss&a Increminisierial Tranalho o Emprego FLOREIRA RECTANGLILAR T MIEE
1E80E5000) CITE - Comlissss Interminisierial Trabalho ¢ Emprego FLOREI=A JLIADEADA AT GIE 4753€
195064202 |CITE - Comissdo Interministaral Tratalho & Emprego SENGALEIRD METALICO (08 BASE PEDRA b5 EN £ E5 P
1SSETTMOFCITE - Comiysdo Interminisberial Tramalhn & Emprego SEMOGRLEIRD METITAL C.I'I-REE-MSEMDHE iniae ] rrd N
19RTETGYLCITE - Comisels Interminisiaral Trakalhg @ Cmpiegn GEMGALEIRT MACITAL Of BASE sAARRADIEL VIXER I AYE
THHETSSAGICITE - Covnisaled Intivministadaal Tratalho 8 Empigs BEMGALEIRG MALITAL & BARE MARBAIR] Oz 53 it 1314
1SIRDRLINECITE - Commisslo Intermimisierial Trabalhe o Emprego FICHEIRD METALICO Ff FCHAS & & 2RSS E MEs L
125064595 fCITE - Comissds Intesminisiaril Trabalho ¢ Empregn FICHEIRD NACTTAL Py 3l 5T 4. 5T
1S8ULITIPRCITE - Camisslo Inferministeral Trabalho 2 Empregn FICHEINC: RACITAL Pé/ica FOANE 19,80 ¢
THEURIGIOPCITE - Conniasies Inkecminisbanal Tranalbe o Empregn FICHEIND: NACTTAL e/ 2Ra FELL B0
150 SR ICITE - Comisaa InceEminishaial Trabalho o Empnego FICHEIRD MACTTAL P lad apSTE dE LT
12859035 IR |CITE - Comissho Intesminisbaril Tromalhe = Emprego FICHEIAC HACITAL PG A 19800
1989635300 CITE - Cipmiissla Intpaministarial Trafaih @ Empiegn CARRD NACITAL Cvifgea 4540 T 45,80 1
1RAMRISIEICITE - Comiesd Interminisiarial Trabalho w Emprege ARMARID MEACITAL AR-C/ 2000 Chlr il 4 & ZTL
152563525 0C1TE - Camissso Intesminisherigl Trabalhia e Emprego BRRAARID MECITAL AL 57000 il S i LT
1S8R TSI ARCITE - Comigsla infermimigiacial Trahalhe s Emprege FLORE RS, GRUPD CIMENSAD 981 RECTS 51146 SL14 €
153503525 CITE - Comissas intemministerial Tranalho e Emprego FLOREIRA GRUPD CIMENSSD 984 QUACR LT E M F1E
125475531 JCITE - Comissio Intermmnisteral Trabalho e Empregs ELCMEIRS, PLTOON BasIC ®AFL
1251 56 AR CITE - Comisslo Infeminisieral Trabalhg » Empregn FLOMEIRA FLI00) JTOLE 37016
155915 MGECITL - Comisalea intreminisicial Trabalho » Empiegs FLOREIRA FLIIOGD JroLe 1701 €
T¥FLSETARECITE - CovrissRa Intimimisiaiaal Trabalho o Emproge FLOREIRA FL000 AT E i1
1251SETRAJCITE - Comilssda Inteminisierial Trabalho e Emprego FLOREIRS, FLI IO r0ld 1
15515679 2JCITE - Comisslo Inferministeral Tragelhe = Emipregs FLCAEIRA, PLY 1000 ITOLE 37016
195150 TS |CITL - Comissha iIngmministerial Trabalhe s Enprags: FLOREIRA P/ 3000 1o OLE
1956 RMCITE - Cormigiha Merminisiacial Trabalho o Empregs FLOREIRA FL/ 1000 4701 € EREILE
155 SATEN|CITE - Comissda imerminisierlal Tranalho e Empregs FLOBEIRA L/ 3000 370K 1701 €
1EFL5ETSLYCITE - Corryada bl e u Empregs FLOHEEIRA, F 1 T00) ra1g 701
PFARRICITE - ComiaiBa ivdarmsinistaridd Trabalho o Empi g AOLUECEDOR OLED SIERMIENS R A B4
1 CITE - Comissan mmpmdnisterial Trabalho & Emprego ACUECEDOR QLEC STEMENS B0 &80 4
LEREFEINCITE - ComdsaSia Interministdrisl Trabaltis o Emprags ACUECEDOR OLED IBITA af55 L LRI
LTI |CITT - Commbuafin iterministerial Trahalhs s Enprags ACIECEGR AEED DELRSH) [T &101q
LOIRNI T |CITE - Cormias o imierenisteria Trahalho a Emprego ACUECEDOR OLED STEMENS RBEDE AN
LIEASASTY |CITE - Comissdo Ininmindsterial Trahaho & Empre s ACLECEDON GLES TR dB.5% € 455584
LSS0 IS0 |CITE - Comniesdn infernimisterial Trbatha o [rgreps CEATOR PAPET IRUTILIZADDS 15300 F=30¢
LFRISLTFL|CITE - Cormeaalle kmarmrisbirial Trabals u Froprags FUORFIRS FLa000 13,01 4 LA
LEUSETSAT] [OITE - Coensiifie bviiranrdaberial Trabalba o Eepeapo BEMGALEIRG NATTAL Cf BASE MARMORE [ irk B 101134
LBFCEL T |OITE - Corrdssdo Infonministerlal Trabaho & Emperego FICHE L MACTAL Py 26 557 O &55TH
139iEA1ER [OTE - Comndgsdp infevmiristerial Trbakho & [eprags APRAAIIC RACTTAL AB-CF I LU LY
LA TRES |CITE - Coeiddilie Ertarenivdslerial Trabals & Eepeago CADESS AL TARERSA 811200 LN TLEY ¥
LSS T50S |CITE - Covvessalo Ivioreninisooral Trabatha @ Empaego CROEFE AL TaRTRE 81-12HK MATE ATHE
19257057 |Cass de Peswoal do IFF, 1P PAACI PR A TE 7 A bk, 1gL55 0 L3155 &
LI IG0 Cans il Peksaal di EFP, 1P PRCG ALATATEL R1M.11d E22111L
LE2e 1 a5 | Casa de Fessoal do IIFF. IF ACMECECOR OLED sy 47,84 &T 204

BT 5 (Mo P | Cas e Prescscanl i HEE, 19 FACHITOR SYRCAASTER 74080 - 17 L2600 T8 50 LB, B0 T
LI LI | Cann da Pedacal do EFP, 1 MOMITOR wECTRA JaR.A7 & Ak BT o
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ELﬂ.i.-I:I DO% BEMS WA POSSE DE TERCEIROS
Geréncis de 4 de janweire o 31 de dezembeo de 2012

LT | Casa de Pesuoal do HFE P MOMNITOR VECTRA WY IF L IRT A2
L #9578 255 Casa de Pessoal do EFF, IF MONITOR VECTRA T T AT
2UTITRETT|Cana de Peiacsl da IEFP, 1P ROMITOR DELL 14 21 € 44414
SO00FE00 | Canm e Ml da §0F, 1P BAOMITOR 15° Ll s 220,00 €
I P TES | Casa de Pesuial o EFR, 1P IRAPRESSCIRA HPF OLSKIET 1100 R4 554 84 83
L9=I0SEL7 |Casa de Feswoal do EFF, IP IMPRESSDRit 1354 65 Cf | 3546 4
L9 L AT | Casa de Pesscal do PP, 1B UF GRADE 16%aps 1,634,654
VIS | Cana de Pecal da (FF, 1P (Ll el Lll:;l"l:‘-l:l IMTERMET (EXNTESHO] ARART B LT
1IFTNEGS Caka de Pesisal da 0P, IF MACTIEL LIGACRT mTERBET (LAT DRI IIRIEE AEELEE
LFSETUIEN | Casa de Peesoal do EFF, IF IMPRESSDRE HF DESKIET 1100 EU TN IEA L4
IO TNIS |Casa de Pesscal do EFP, IF IMFRESSORA POLICROMATICA CARTOES P S50, 000 588200
E5015 [Casa de Pesucgl dn BEFP, IR CPU DELL OFTIPLER GXITMSD P4 2 6 SR 05 L aGT
AR Casp de Peidagl da EFP P CRU L GEET BB ROD 2AE
ARG |Cakk ife Fawaal da £FP, (P CPUGKZAOET P4 50 GHE e BOIIEE
ESIT|Casa de Frssoal do EFF, IF MCHITOR DELL 1400 € 115,004
LFETS1 T | Caga da Feseeoal da IEFP,IF FAK CAMON 1159 85 € L% FS L
LISETS 1 TR |Casa o Pessogl do BFF, IF M.’IH.LI'NA FOTCOOR AR CANOK NF 8035 LIS T G218 M
LFS5 TS |Casa de Pessogl do FEFP, IF RN, ENCADERMAR PO ARGOLAS 10317398 R BT
LERAT AT |Cane de Peuosl da S[FP, 1P [LAAGRE COrhFEREMCIAS 180,40 € L0 a0 &
LOEANG 55 |Cana e Patsaal de EFD, 1P OUADRD FOC e 2440 €
LIGTAEET |Caga da Poseoal do IEFR. P OUADRD TOws 53,284 LT L
LOSETHSEE | Casa de Pessoal do IEFP.IF CLURDRD Gl 47 R 4T AL
2D00VENTS | Casa de Pessoal do IEFP B APRARIC POESIANAS MALCITAL A8 WO0E L e ) MM IR
LABEI0AYT |Casa de Pewsal da ITFR, 1P BAEGH 1055140 (L
LUB 1 ErRE 1R | Caga i Peitaal da IEFP, 1P FAESA MALCTTAL MTAIGO0 AT HETEL
LOBT0A1 3T | Cani o Piskkoal di IEFP_IF RACES MATITAL WAIDSLE 113, LT 28
LETEITS |Casa de Pessoal do [EFP.IF RS BEURIDES pACHMLELO SEd AT L ShE A2 &
LESETREES |Casa de Pessoal dn IEFP, 1P SECHETARIA, 31y 5RL 1TS54 €
LN 25 | Cana de Pessgal do IEFP 12 SECRETARIA MALITAL TLK/ 30 164, fa LERa L
LM RN |Caan de Paskaal da (FFP, I SECAETARLS MACTTAL TLE/ 3000 150, Tl LR A
LU0 |Casa o Pacsaal do [EFF, IF SECRETARIA NACITAL TLEA000 154, 76 f LS Ta i
1000 E00 | Caia o Passaal da IFFP, IF SECRETARIA MACTTAL TLE 3000 159 e d e Y
LIFSFTA50 | Casa o Pessaal do IEFP, IF SECRE TARLL RACT TAL TLX 000 185,78 § LIRS T &
LESS T30 |Casa de Pessoal do IEFP. IF SEERNETARIA NACTTAL e HKKD 185 Ted LA T4 £
LAY 308 | Casa die Pessapl dun IEFP, I SECRETARIA NACITAL TS EFLNEL 3258234
LT 30 | e Prwsgal i IEFP, 09 SICRETARLA MACITAL TS LU EL ) E L
109570311 |Casa e Pessadl do IEFP, B SECRETARIA NACITAL TS ATSAG N 15 EIE
O TR307T | Casa o Pessoal do IEFF, @ SECRETARIA MACITAL T 35030 EFLF-1H
SRTOA0S | Lasa de Passad do (EFF F SECRETARIA NACTTAL TS I AL 125816
1BR40A33E |Caua o Pessoal do ILFP, 2 SECRETAMA Hah BE 5E
FARA0H 336 | Cana che Prasapd dr IEFR, B0 SECRFTARIA LN 8556
1R0OSRD5 | Casa de Fessoa do |1EFF, IF SECRETARIA 251 B5 L JRLESE
19573386 | Casa de Pessoal dg IEEP, ¢ AMBAARIC) EEIIRTOR CF PORTRS ER W LEL T I8ES
19REO0E 2 F | Cany che Pagaa de IEFP, P CADEIRA FIRANE J1B1%E
192001 1 | a5a die Passoal do IEFF, 1P CADEIRA FR1AL lAlE
1905 20| Casa de Passoal do IEFF 1P CADEIRA LBO YL 180,70 €
15BEBOCA2E [Tz de Pessonl di ILTF, P CADEIRA, FAALE 218, 1% €
158631 06 o pa de Pessnal de IEFP, 1P CADEIRA MACTTAL CSEAN lahERE 140G =
1999 P51 2 [oisa die Pagyaal do IEFF, 1P CADEIRA NATITAL CX-E LE7 Of & 13705 €
1FH ™LA Casa die Passaal do IEFF, 1P CADEIRA MAITAL CX-B LET Of i Mo
1599753 L8| Caga de Fessodl do IEFF, IP CADEINA MACTTAL Ch-B LHT.O% K 13702
15500838 de Pessaal dio IEFE 1P CADEINA LiMa 2% K 10615 €
159005840 | Cana de Pesanal do IETF, 1P CRDEINA SIS € 106G, 1% €
1WA 7| Casa da Passnal d0 IEFF, 1P CEDEIRS L0615 £ iI0e, 156
15005335 | Tk de Fessoal &0 IEFF. 1P CAIAEIN, V1% € 106 15 €
158525871 | Cany de Pasagal da [EFP 11 SOFA SIGILY IETARE 150,494
15500080 ¥ Loy de Pedinal da IEFR, 1P SOFA SIGILY ENE RS0 SINENE
TRG06ET L Caka da Passoal 3 [EFF 1P BLOCO GAVETAS I3 a5 € 1363
19920621 3 Casa de Pessagal @o IEFF, 1P BUOCO GAVETAS LRAASE pLEHE Y o
1559 PEIT IR e dn Pesinal ds IEFP. 1P ARRARID MACITAL BCASIDD MiEE A 1R €
19930 TS33E 8 Cand di Fessoal da [EFF, IF KARARIO MACITAL ACLBO0 M0z C =0 1k .
1954 asa de Pesscal da [EFRP 1P ARRAARIT RATITAL ACAFAND JB0IEE T
1554 7028 Can e Pemineal da (EFP, 1P ARMARID RACITAL ACAAD0 FEOEETY TR, 1H A
19 T3 Caa da Passoal do [EFF, [P BERAARID SECITAL BCA B0 MA1I3C =0 IR
1588973337 Cass de Pesacal go IEFF. 1P ARG RS CTTAL BCATRIG FLBAE dE0 1B L
15T TR0 (1 Comy de Pesigal da IEFP, 1P ARRARRIT TRIPOILC: REOR04 L0 13 E o ]
A FR197 O g da Pesal s EFP P ARMARIO TRIFOLD FORTAS DE COARER, MESET 144 554
1FATETAT Cact da Pl dio [EFF, IP SRRALRIO TaE0STOR Of PORTAS BN WID L2 T 61377 {
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LI TRECD (Caka da Pesscal du iEFP, I# HRALARID 26 FTRRET,
1D TROEL |Cann e Pemscal do PP, 1P ARKAAING TREPOLG REF. FE00STIRY WaATE AT
IFRATROTY |Casa da Pessoal o [EFP. IP ARMARID TRIFOLD REF RS0047301 0.17¢ 207
15500605 2 |Caca de Pesscal do IEFF, IF ARAUARIO 10155 € 100855 €
15107151 fCas de Pesacal do IEFR, IF SRRALRID MDA 3 334 |PORTAS OF ALIE 770 i
THI1AL TS | Conn e Paaagal gho IEFF, IF “fﬂ‘uplu L4 € 116 ad ¢
TFHNEA 30| Cata de Pasagal da IEFP 1P ARMARID 12146 € i3t kb
159 D040 C i e Passnal do IEFP, 1P ARMERID 207516 MIaid
159058 Taa e Passial d IEFP P ARMARID 2301 MESI K
G ama di Passoal i IEFP, 1P ARKARID NACITAL &C.472000 1R162 € IELATE
19BO0TORT | Casa de Passoal do (EFR, 1P ARRERID FecA v 135 00 €
198632985 [ Casa de Pussoal do IEFP, P ARMARIO 112,65 § 11245 €
190054  Casa de Fessoal do IEFE, 1P ARMARID EF TG A
19R63I0HE | Caga de Pessnsl dis ILER, 1# ARMARED MATITAL A~ 000 11265 % HZEE
198533664 |Casa o Pussaal de IEFF, ARG 112,65 & liies @
12320457 | Casa de Fessoa do (EFP, AR AR MACIT AL A5 2000 FAERTT L6 €
IM9I0A5 P 1] Casa de Pessoad do (EFP, B ARMARID MACTTAL AL/ 2000 EERTS B IR
FOBEIMNEG | Cana che Peasapl de IEFP, B AERARID MALITAL A4S 000 112,654 L1285 @
FABEILEIY | Cann de Pessoal do IIEP, B2 ARMARIC) FACTTAL B8 004 133,654 L1165 €
EARTORSI0 | Caga de Prdsgal do I[FP, B AFBUARIY 132,034 [Er LR
LORTCA1 7T | Casa e Possapl da IEFP, @ AR AB-L 00 ey R PR
LBBSA2905 | Casa de Pessoal da IEFP, (P ARBAANIG AR 100 a7 £ BT &
L0455 E | Casa da Passagl do [EFF P AEAARICY AR AG00 1T 45 [ L8145 4
198e37574 |Casa de Pessoal do IEFF, IF ARRARID AB-C/ 10K BILYT € 20874
LHBEAHE 1S Cana de Pesioal do EFPIF ARMARIT TE,M T ed T
LBREA 05 | Caga e Passgal do 1EFP, 1P ARPARRIC AB-Ci 3000 20,37 BOAT #
LIRCOGT TR [Cash de Prsiagl ds IEFP, 1P BERARRICH AR-C 3000 117,85 117496 &
LISE2AE42 | Casa da Pussaal da iIFR, P AnnAkRICH S 7584 &
1821295 1 |Casa de Pessoal do EFP, IF ARBVARID AB-C/ MK SITE BANTE
LEREIEA | Cann de Pesscal do BEFP, I ARMARIC ALTT Loz T2
LOEANTE | Cask de Petigal gdo SFP 1P GHAAARID AB-C 1000 am a7 BEAT
1SEEIN M I | Cana du Mestusal da EFR 1P ARRAMEE MACITAL AC-3 1th33 & 118,33 &
15821 3737 | Casa de Pessoal do BEFF, IF ARMARID MACITAL AR5/ 2000 MEIE T LN
L0057 | Casa de Pesscal do [EFF, IF ARPAARIG WETIE AR
12T | Can e Pesigal da IEFR, 1P BLOCO GAVETAS IBAFR 0L 163,504
1SSETSE02 [Casa do Pessoal do IEFF, IF BLOCH 02 s 31654
135879245 | Caga e Fessoal oo [EFR, IF SRRARID WATITAL ACAZANG MNEE 0 18 o
158G I Cas e Pesysal da ITFR, |1 ARRLARND RACTTAL AC-2 2000 SIS E T3 Eaq
15SE7 7228 Casa de Pessoal oo IEFF, IP ARMARID PERS LANAS H&CITAL &Y 15481 53ITASE SV
1SG0TSG6f Cona de Pasacal do IEFF, 1P SRMARIO VESTIARID DURLD FEELE 44,854
1991079388 Caa de Fessgal da [EFF 1P QU LRO DIDes a7 ES £ 47 BE &
1AL AL Casa e Padscal da IEFR 1P CADEIA MACTAL C4 8 LRI B8 €
19597531 N Casa de Fesaral do IEFF, IF SECRETARIR MACITAL TS ALEIE XIS B3 L
198072485 s do Pesseal do IEFF, [P SECRETARIA 42088 € 43061 §
15548753830 Cary dr Pesagal do IEFF, 1P ARRARRID EAPDSTOR Of FORTAS £ ¥ID 1R% 4 € 155 G §
199U TSR Cora de Pesanal g IEFP 1P BALAKCA MAE 085
19 TN f Carka e Passcal & IEFR, 1P WMADLINA CALOULAR CANDN P 37 5 ME08 AR
159975391 [ Casa do Pessoal do [EFF, IF WS CALCULAR CANOMN P 37 0 BEOE € SE0R
159875707 Caka de Passcal co [EFF, IF ERKARID EXPOSTOR £f FORTAS ERA Wil L 1N L4 1
1586720080 aa de Pessoal do IEFE, 1P ESCADOTE ALURIMID 19,34 [ 5344
VHMAEL L | Cata da Pgsscal &0 EFF, IF CADEIRA MADTAL CTIS ™1 milg
158064541 do Pessoal do IEFF, I CADEIRS MACITAL CTIS BN ™itd
12 TE I Cana e Peagal da [EFP 10 CADEINS MaCITAL 497 5PATE §T1¥d
199ATE382 | Casa de Pesseal da IEFF, IP CANEIRA BATIRILACT WENL T804
1598758 Casa de Pesscal do IEFF, IF CAROEIAS MOBILACT JHENE EBIC
155876385 | Casa de Pesacal do IEFR 1P CADLIAA MOBILECS RAOE e
193610 Casa da Pedsal S0 IEFR, 1P CADEIRA MDRILACT 2eE0L bE AT
1FIATEIN [ Caka da Passeal g0 IEFR, P CADFIAS RADBILAC W0 3804
159075393 Casa do Passoal do [EFF, IP CHOEIRA MIBILACD 2HEDE El T
159075283 s de Pessoal do IEFF, IP CADEIRA MOBILACT HRED BB
19965 | Cama de Pesdial g [EFP 1P CABEIRA MDRILACT JREDT T BIL
1HIRTEINAE Caka da Passeal G0 IEFF, IP CADEIRS MOEILALD WK MRTE
158561788 Casa de Pessoal do IEFF, IF BEMGALEIRD METALICD D00 RASE PEDRA 53K 58534
159 TS O e Pessnal dio IETR, 1P BENGALEIRG MACITAL Cf BREE MARMORE WML 49214
1H35ETE g Passpal do IEFF, 1P EEMGALEIRD RATITAL f BASE MARMORE LRI L e
159975306 | Casa de Fasseal do IEFF, IP EEMGALEIRD MACITAL Cf BAFE MERMORE %331 58,316
159375386  Casa de Fessoad do IEFF, IP BEMGALEIRD MALITAL £f BASE MARMORE LK 5871
19907025 |4 dia de Padsual de (EFR. IP B0 RODADD HACITAL 164 12 % 184,11 €
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1909075327 | Cona e Pasagal do IEFF, 1P
1209 P21 (e de Pessoal do EFF, IR
199975 de Fessaal do IEFF, 1P
VIO A6 e de Pessoal do IEFF, 1P
1999793 26 | Cana e Passoal de ILFP, IP
1¥98TeADD | Casa de Fetsoal i IEFP, 2
1998393 | Casa de Fessoal dp (EFF, @
0154883 [ Casa de Possoal do IEFP, @
EMETRA0] | Casa e Pessapl do IEFR, &
LISETRE0T |Cash da Pagsapl da IEEP, P
LRI T3S Casa o Passaal da IEFP, @
L9347 |Cana die Pessaal do IEFP P
LT3 | Case de Pamoal do IEFF_|F
LT |Cacs da Ferovag] da BFP, IR
LFATR0 |Casa oe Pesunal da £FF, (F
1EFMTEL2 | Cans de Pesmcal do [EFF, IF
1930 T Coy de Pesasal do [EFF, IP
199970 T o de Passoal do [EFF. 1P
1999 TR Cana de Pesagal do IEFF, IP
TR Cara dho Pesseal dc IEFP 1P
1599733735 | Caka di Passaal do IEFP, 1P
168975375 [ Casa e Fassnal da ETF, 1P
199375377 Caga de Fessoal do IEFF, P
19086 CHG | Casa de Fessoa do IEFP, 1P
105183057 | Tana de Passeal de IETR P
IHNOES05 T | Laua dé Passaal e IEFP, 1P
18BRO03ES | Casa de Fassasd do IEFF, IF
1993385 | Casa de Fessoal da EFF, P
BOUE IR0 | Casa d= Prysasl do IERP, 12
SNBEINORT | Cann de Pravas do IFP, &
EBRE3001 1 |CEMFSA - CFF damdusiria Metalur gica ¢ Melalomecaniia
LEESIT6ED | CENFM - CFP dalnduging Messlurpiea = Metalomeranics
LABEZILGS | CENFM - CFF dalndusitia Metaiurgica & Metaiomacanifa
LagsaiRs |[CEMFIM - CFP dalndusivia Merslurgica @ FMetalomacanica
VoSS LS | CEMFIR - CFF dalrdusicia Mecalurgica & Meralomacanics
IDRESNNAT |CEMPIR - CTP dalaurivia Metalurpica = Metyomecanica
LIETOSAEN [CEMFIN - TFF datesduniiia Metplurgics & Metplomecanica
12222330 FICENFIF - CFF dakedotiiig Matalurgica & Mataemscanics
1EEE209 I CENFIF - OFP dladrdontiog Matslnigien & Metplometancs

CEMFIM - OFF dalndissria Matalurgica @ MLl m et afea
FINA - CFP daingustria Me@lurgion @ Metalomeianica

CEWFIM - CFP daindustna Metalurgics @ Matilome s
CENFIM « CFF dundustria Malaiungica #§ Malalgnieiasica
CENFIRM - CFF dalnoustria Metalurgics @ Metalomecanica
ESFIRE - CFP dalndustria setalurgica & Metalomeocardca
ERFIRE - CFP daindustria Metalurgics e Meclomesanica
CEMFIR - CFPF dainduitiig Malaluigica 8 Meisloneiadic
CEMFINM - (FP daindustria Motalurgica @ Mol smplanica
CEMFIR - CFP daindustra Metalurgica @ Meczlomecanica
CEsfipd - CF P dilndusibrin Betalurgion g Meialeniecarcics
CEMFIM - CFF daindusthia Metalurgica 8 Matabamesaracd
¥ Ik - CFP claindusiria Metalurgica & Metalometaic
[MEIRA - CFP daindustria Meislogics e Metalnmecanica
1SARISI7|CENFIM - CFP daindustria Metalurgica @ MetdlmeZaticd
15BGI5239[CENFIR - CFP dalnduserda Metalurgics e Metalomecanica
1GAT132 20| CENFIM - CFP dalndustria Metakegics o Meplamecanic
19BEI930] | CENFIM - CFP daimdostria Metaborgaca & Metalameiinion
TAREINZE3| CENFIM - CFF dalndosirla Metaurgaca o Metbercanica
IBBEIG 23R CENFIS - CFF daindusiria Metalergica @ Mo lernecanica
LIRI10350T|CERFS - CFF daindusivia Mesdur gica @ Meladanecinica

BLOCO RODA DO MaCTTa
BLOCD RODATD MACITAL
ELOCD RODADD MACTTS]
BOCO ROOATD MACI TR
BLOCO WODADD NECTTAL
ARMAR BALCAC, OMEGE REF. 5521 M0
ARMARID BALCAD, QIMEGA BEF. 521 MO
AEMARAD

ARBARID M TALICD MOEILACD
ARMARID METALICO MORILALD
ARMARID MACITAL AB-C 50
ARBARRIC NECTTAL AE-C/E00
ARMIAIC NALITiL &8~ 200
ARRARID MACTTAL AlL-CAT
ARMAARIC MACTTAL AE-CFA00
COFRE

COFRE

CAMDEEIRD SEORETARPIA
CANDEEIRD SECRETHRIY
CANDEERD SECRFTANA
CANDEERD SECRETARIA
CAMDEERD SFCRFTAMA
CAMDEDRD SECRETARIA
WENTO A, DM
WENTOINHA 1M
AOLECEROR GLED IREA
AECEDOR GLED

AREAARC MACTTAL &3-C/B00
CATEIRA MOBLACD

MIZES

SECRETERLA MACTIAL T5 - 5 B4
SECRETARIA MACTTAL TS 5 BN
SECHETARIA NACITAL TS - 5 BN
SECRETARUA MACITAL T8 pP
SECRETARIA MACITAL T5-8 P
SECRETARLS MACITAL TA-A P
SECHETARIA MECITAL T34 AP
SECRETARUA NACITAL T5-8 BF
SECRETARIA MACITAL T5-8 &F
SECRETARIA RACITHL 750 BF
SECRETARUL RALITAL T5-8 BPF
SECRETARLS MACITAL T5-R &P
SECHETARLA MACITAL T5-0 -8
SECRITARUA RETITAL T5-K BN
SECRETARLL MACITALTSE SN
SECHETARLY KACTTAL Tl BN
SECRITARLE MECITAL TS-BEN
SECRETASIA B CITAL TSR B-N
CADEIRA ESTIRADOR

CADEIRA EXTIRADOR

CALEIRA MACITAL CRYLE
CADEIRA MACITAL CSR/LN
CADEIRA MACTTAL C5RJLK
CADIIRA MATITAL CREAX
CADLIRA MACTTAL CREA0
CADEIRA MACTAL C5/LN
CADEIRA MADTAL T34
CABTIRAS MACITAL £T7%
ARPARRIT SATITAL KL 2
ARMARID NATITAL 4042
ARMALRID MATITAL AL
ARMARID MATTTAL K142
ARKERID NACITAL AC VD
ARMARKD NALTTAL AT Y2
ARRARE D AT AL 4002
ARMESID MACITAL &7-42

AF I BRI MACITAL AC- 2
AEMAARD NACITAL AC 2

16432 €
Lbs 10 €
164 128
2 g
16 L2 F
A ER A
O EhT
[FRIFR
1RE.02 4
15a 0%
189 a8
1#ER o
TANEE
EE- =
18448
485
BRSIE
51.3& L
513 @
51k
SLIGE
510G E
5116 E
N
ra
SEpa
1T AR &
185 48 i
FEHOE
RN T
175514
11235314
1331
183, BB ¢
114,934
117,554
133,774
117,354
1T
130
153,77 L
133,77
N8 TTE
153,71 €
FECE-- N
lagag
E -
3524 €
2217
WML
15LELE
A a0E
Lizol €
3054 €
Ui, AR
L6, 7TR §
LDE T2 €
LR EE
LRLES £
11633 €
11833 €
L1532 E
L1533 C
LAEs L
iiha2 €
11532 €
1ig 3z d

5L

EA11 L
Ied 1 €
164,13 €
BN 11K
EE i
905
908G L
oL
LB 0T &
L¥6 03
LA Al i
LES A8 4
1ES AR &
1EraBf
125, 4R
4 B5 O
bl
FL3GL
1,350
SLEL
SLESE
1350
515k
14.5% £
AT IS E
s -
LT EE L
SHNARE
2RENE
A1 446
L2R 31 &
L2831 €
LRI E
Lt AR K
LI 03k
11735 €
L2207 C
LIF 5«
L1735 €
117,354
133774
132774
123774
15372 &
134 had
(E=N TFY
134,84 €
114 Hd £
AT
3z, 314d
ISRz
LI IE
1RAa1d
A, Ol ]
I0eTE
106,08 €
106,78
G034 €
165,68 €
TG €
11,37 €
1i6. 32 ¢
196,51 €
IE965 &
JEE X
1626
b X E
HLTEE
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Gerncia de | de janaire g 31 de dezembio de 2017

12863 1IYCENFIM - OFF daindisana Matalurgria @ Metslimpcanca CHOEIRS MACITAL T551LE A2 12201Q
1ZEPNESVERCENFIM - OFF dainduseia Mataluigica @ Metlomeianica SECRETARIA WACITAL TS8P LAZTTE 113 77 0
150 80 | CEMFIRA - CFP daindustria Metalurgics @ Malalsme e SECRITARS MACTALTS -5 BN 12838 ¢ 114,31 ¢
1FIS1 1947 CESFIRG - CFI daindisifria Mietalurgics & Metalomeranica | CADEIRS MACTAL CTHE 2% 1% F 14548
1597 7EREA} Miniers da Salidanindade v Sepumnga Sooyl TELEFOME SONY, KIT MESS LS ERTTE 20054 95 ]
159875257 | Minivierio da Solidariad adF & Sagarania fens CRAVADOR VIDED "S8NYD" ATRIS £ AWM IS
1584 18 10| Ministerio da Solidaricdads ¢ Seguranta S SCANMMER WP K2R & L1036 U0 E
INHTEAL1 | Wanisiemo da tolidadedsdes & Segaranga Socle BTG CORSPLITADIOR JORNADN HP 120 LAPETLE 1332716
199976907 | Ministerss da Solidaredads e Seporanya Saclal COMPUTADOR GATE#AY LRRT %0 12687536
190OFEA | Binivleihs da Solidaiedsds ¢ tepaanca Social COMFUTADOR G TEwAY LRETONF 1LERT 53§
19ETEHIE | kMinbdeno da Solidadedacle = Separanga Social COMPUTADOR CATERAY LRAR7ON 1BET 1L
VRS 19525 | Minitaiie da Solidaiedide n Saparangs Social RAACILI RS CALCLILAR CARDRN P 1441 [ 165 AT & AT E
TR0 ITE | Minmnatio da Solilersdate o Sagurangs Sadl RGO LAl CLILAS CANON EF 5370 [ 208 02 O E
I995T5ESE|Minksenio da Solidaricdade u Suguranga Sacial TEUEWISTIN “S0MY B 5E & BIS.56 §
AT T | Minkied o da Solideriedade ¢ Seguranga Soual MIESA APDID TELEWBAOMNIDED 11310 F LE9,99
LAETIR1T [ Minetede da Solideriedade ¢ Sepguranca Social IIESA REURIOES 15T, B (U7 B[
PARSLAR1S | MinaEn e da Solideriediade o Sapurangs Sacial SECRETARIA 511234 S E
15820302 ] |Minmer o da Solidariedada » Soguranga bacial CADEIRA DELUIPHIN COSTA ALTA IPEGaE 272544
LS89 1300 | Minsterio da Salidaricdade ¢ Soguranga Sacial CATERA DR LIFHIM JORTA ALTA bk LT 27a54 L
LHES 130 | Mt e da Solidariedade e Segurancs Soclal SOEA, 156,404 1 5hal K
TUFRLARIE | Mt ein da Solidarisdade & Segurancs Social SOFd, 15640 L85 3 ¥
LR 3R W nedi o da Selidariedade & Segurerss Sadal ARSAARITY ALTO, & ELEMENTOS ERER TS FLIE2 &
LIRTTRI0E |Mraiterio da Selcdiriedade » Segrerss ool CAMOEEIRD SECRETARLE i Mg FLERE
LI 3R 15 | Firiatiio da Soleariedade @ Sagurenga Sasal SECRETARIA TEd e o IBEEAE
LTS 13 | Miru-ivio da haldariedade » Seguiasgs Sedal a Pt D0 500 " S 115 4R 4 L1S AN
LFSETSESE | Mirdsterio da Solcariscdade » Seguranga Social GRAVATDE SO "0 T MBI 4B
LEFFTTH S0 |WUniskerio da Solidarisdade & Seguranga Socal RAATILIBEA CRICLILAR 5970 FE AT
LT | Miristerin da Soldarisdade & Seguranca bocal RIS CALCLILAR 587 Hale
LI VTR 10 Mt berin dp Sobdaredeis & Segurancs hocal MAQLIMA CALCLILAR 154 AT
L33TRICE Firisirvin da Sobdarigdade ¢ Seguianga ol MR (AT UILAR CASZI0 10,5E & TN E
1957 EF1 L |MEnlsterio da Sobdaredade o Seguranca Social UPF GRADE 115 85 L 11555 ¢
LS T30 |Ministerin da Soldaredad e & Seguranca Socal LIF GRATE 115,55 € L1555
1 TR M srerio dlb Sabdaiedada & Seguianga Seal P GnalsE 185,55 4 L1555
12574485¢ | Ministerin da Soldariedade & Sequranga Sodal FAFOAROR S 60§ Ll i
LI TR I35 |Minlshesrio da Solbdaredade & Seguranda Sodal ARMAGRIC METALICD MOBRILAGD 145 52 € LEE G5
LI TR AR i sterio da Sobdaredade & Segurenics Sooal ARSI BAETRLICD BADMILACD 145, 5% 4 LE5 530
IPSTTET A | et b io dla Sabdarieda s @ Seguianga Sasal ARRARIC METALICO sOMLAGD 145 53 LA 53 o
127 TRIZT |Ministevio da Sobdariedade & Segurangs Sl ARRARIC METALICD BRI 145 53 0 LAt 53 &
VREGGZE L | Minisbero da Subfarsdado & Seguiand Sadial CAMDEEIRD SECRETAKLL 1L FER Y o
1SS 1 M spiT i da Sobdaisdada & Siguianga Seial CANMDIEING SECNETARL 13177 [ T35
122Sa 215 | Minisberin da Sobdariadadn & Seguranca Sodal CAMDEEIRD SECRETARLS 1325 € re% Y
LSESG ZE1 Y |Mnisteria da Sobdaredade ¢ Seguience Socal CAMDEEIRD SCCRETAR I 44,254 2333 €
LES0G5 T Miniskerio de Sobdariadaide & Seguranga Social CAMDIEIRD SECRETAELG 1TE0 13504
LIR0RG TS |MEnisoerio da Salfaradade & Meguranga Sodial CAMDEEIRC SECRETARLA aTsod 1750#
19efa s 1] M sieria da Sabdaredaide & Segurangs Socal CANDEEIRD SECRETARIA b Rl FES L
12E56 2814 [Ministerin da Soldariedade & Seguiany Sockal CAMOIEEIND SELRETARLS 18,23 i EXIZE
TREGG TR TR | Erisrerio da Solfardate & Seguianga ol CAMDEEIRD SECRETARLA 13220 IR E
LOETRTET A | Wi s i da Saldaredade & Seguranca Sodal CANDEFIRD SECRETARA 13230 2315
#0657 ] | Mimisteria da Sofdariedade & Seguranga bodal CANDEEIRD SECRETARL FRRT 17500
LFS0E51D5 |Winistevio da Sobdaredade & Segurancs Sodal CAMNDEEIRD TECRETARLS 5D 17500
LASTTRI0E |Mnisterio da Sobdariedade & Seguranca Socal CANDESIRD PE ALTO 155 AT & L85 83 4
LFRIPGAE | brigterin da Sobdlariedade B begurargs gl ARBAARICH METALIC BACTHILAGD 14553 T LT T
LOR0G5 210 [Wiriinevin dla Solidariedada & Soguranga Sacial CAMDFEEIRD SECRETARLA 1750 1750 €
LS TP 350 | Mfruseerin da Salidarisdade e Segurangs Sackl CARSEGADTIA TELERMOVEL =T A2 ¥
LR G |Fwsistenin A Salidarieslada & Seguranga Sodal ATUECEDOR CUED ILIKNES LER-HE S 41804
LhBE1 pedd |Mrssriin da Salidariedada & Segurarda Social SCRIECEDOR OLED JUMER L FRIE 4150 F
LSE4I9350 | Ministerio da Solclarisdade & SEgurancs Samal WOLIECEDOR OLED pledi, 17 AR E
LEFE TSR T | Ministevio de Seldariedann ¢ Saguraes Sosial COMFUTADOR TRILIGLG L TAm 11 E 173351 &
LSRG Frsst i da Sulidariedade ¢ Segurangs Rosal COMFUTADDE TRILIDLES 1. 7¥ 11 173301
LIS 15913 irdsciio da Soldariedade ¢ Seguranda Socal CORFUTADDR TRILUDLS LT iiE L7381 L
1956 PEERY |MUristeri o da Solidarisdade & Seguranca Sooal IRAFRESSORA |BRA JETPRINTER P35 40779 FE ey 1z dad
L30T | WUnisterin da Solclariegiade & Seaurprs ool RS CILIEGE FOTOOOMAR CHRIC MP RIS BEzI 06 L QRS 0R &
LA 75014 [Winistein da Sl iedade @ Seguranss Soadal FaM CENDN L 1scpad 1ipEET &
135007013 |Ministerio da Solcaretade ¢ Seguranca ool CEFOTA INSONORIZANTE 355,904 FLLL R
LA 0 Y P sterin da Sobclariedade & Seguranga Sooal MESH BEUNIILES a0 LA IRLALE
Lok 2 febbdl Pt yher i dla S bfaceedade @ Seguranga Ssdal SECRETARLA HACITAL TS - 5 AN 130 (LI
TR 2 045 [ FEmsteris i Sobdaisgdada & Seguianga 5ol EECRETARIS MACITAL T5-3 RKN-AaA 0.3 FHUER LY
T2 T3 |Winisterio da Sobdariedade & Segurania Sodal CECRETARLG MACTTAL T5-3 BN BA IIJ,:IE{H 203300¢
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PR F006EY |Ministerio de Saidaredsd e & Seguranca Sodal SECRETARL RACITRLTS 3 AA 121K 128,31 4
15702641 {Ministerio da Sofidanedade e Ssguranca Sodal SECRETARW PREOIECTO REF 953D 158131 153,174
1583113 Ministeria da Soldanedade & Seguranca Sodal CADFIA MATITAL TS5/ LML TE & 106, 7B &
15R 51 TR | M nisteria da Sofidanedade & Seguranga Sodal CADEIRS MADTAL OS50 LR TR 106, 78 &
TSAR12E T | Minisaria da Sali & Jagurancs Sooisl CADEIRA FORRADGA A& TEOD0 1293 € bl B
1SER0TI TS Minislerio da Solidariadade o Saguranga Secial CALEIRA EST METALICA ESTOFADA E FO: T3l T2
1SEBOTITS| Minisherio o Molidaredade @ Segurania Soaal CADEIRA EST METALICA [PSTOFA0A E Fik Pl s I
151 TS 1 | Minisiecio da Solidariedade & Segumnga Sadal ARMARID ESTRUTURA METALICA A3TTE 43770
TG TRIA T Minisleres @ Solidaindade v Seguonca Snrial AARSARID MATITAL AT 116,33 L 136,31 £
ISATIRSRD | Minicieie da Solidan edade o Japaania Seda SECRETARES MACITALTS -5 BN 18637 L 146,77 £
198629 | Minisierio da Solidanedade o Soguranga iecia SECRETARIA MACITAL T3 ON-BA 20 E 303 30 i
1596 TTERE| Ministeng da Solidardedads o Soparania Focia EEMGALEIRD WATITAL O ILASE Mdpsanng i e 02,13 ¢
1596 M CHE | Minkrteno da Solidariedsde & Segoranga Social EEMGALEIRD M&CITAL O BASE MARMORE 102436 WEIaE
1996755401 [ kinigede da Solidaiegade » Seporanga Social BENGARLEIRD MAELITAL TF BASE MARMOIRE 102 13 E=REN 4
1HIETSSAE ] Minivarie da Jelilaied ae o 5o poranga Socisl BEMGALEIRD MATTTAL O EASE MaRMORE 1A 13 MrATE
ISSRTSERS | Mininietha da Solidatiedads & Sapaanta S BERGALEIRD MECITAL CF BASE MARMMOKE (ESHE S 0213 ¢
1SSETSERT | Minknorio da Selidaried ede v Saguranga Secial BENGALEIRD BMaC AL OF BASE AsRmaEE 103134 G213
1995 T 5AE [ Ministerno da Lolidaripdade e Seguranga sorial EENGALEIRD MATITAL O BASE MARRORE VI ER L 1A E
A59LTshed |Minisieno da Tolideriedede e Seguranca Social BENGALEIRD MACTAL O BASE MARRIET 1013 L HirRETLY
1AL | inidterds da Solidariedade ¢ Separangs Social WENTOBMA SEUAKE AL 4 374316
PMEILIT | Mo da Solideredate & Seperania Soial ACISECEDOR DLED KNS B1ASE GLES L
19ZTILVER| Minkerno da Solidariedade & Sepuranga Sacial ADUECERCRE CLED JLINEY AZBA L AR £
1395761 30| ingtiutn Sesedo Finanosira do Foredo Soclal Boropau IAADLUIMA TAFE GAGLY o R el E
1994 fel 22| irstiuto Gestdo Frranceirs do Furdo Socid Euopeu FRIGOSFICD PHILIFE 334 30 & 194 I0E
105 TS | et tiu ki Jestle Firgnosivg di Morsda Socisl Bucpey CORAPUTADON DR AFTV, 2144 L3 27 & 132 37¢C
1S SE0 | naaiiunn skl Franciig do Fuesds Yoo EBaiepan CORIPUTADOR GOLDATAR 135114 »am e
1RRG0GA0E | Inariwics Sa50kd Financdira de Fusdo Senal Baopau COFPUTAGTR GO S TAN X247 TIMME
I99105HE T | Imetnuto Seskdo Firgnozirg do Femda Socla Burcpai IMFRESSORA LASER 1151 41L& ZAS1 4L €
I98LT5 99 | Instiybn esbdo Franoeiis do Furdo Secisl Deapeu Ffid LANON 06 A & SOG &L T
FRSEIS A Insttiurto asbdo Frgnceing do Fundo Sodal Brropey MALCILIIME FOTOC0PIE R CANDN X8 050 L RN AN E0E
LSS G | Inssilu b Gestio Frgnoeicg do Fueglo Sodisl Borspeu RAAILIA ETHILIETAR QROTMLR #1230 1TLLRE PPEIRE
EORETRL IR | Inagtiuta Gadbls Franceive ds Funds Sadal Bappeu FALOLIEA TMNCATERMAR POR ARGOLAS AP0LNE 420,19 £
ERSETEN I3 | Ings Moo Gastho Firanorira de Fundo Socldl Buropeu CLUADAC CONFERERIIAS s ar 3183 €
L5l | Instiutn Sastdo Firanosirg do Foraao Social Borapeu QUADRD PORCELANA BRANCY 185,20 € M55
IRETEI ] T|Inssiiuts Gastdo Firanceins do Fundo Socied Dacpeu PUESA VIDECG E TY 1956 & 128%L K
LRI NET | inatrtuta Jestle Frgnceioy do Turdds Socisl [wopey SECRETAMA NADITALTS - & BN 125,30 IR E
LYEE A5 |nanitg Gastds Franceing do Fonds Sacial Foropau SECRETARIA MACITAL T3 - 5 G LEEALL [y
L0630 |Instiiita Gavtdo Rmancdirg do Fundo Social Baopou SECRETARLA MATITAL TS & R IM 1AL 12513 ¢
L0062 4G4 T |Inssutn Gestlo Franceicg de Funds Sopid Euinpen SECRETARIA MACITAL TS - 5 Bl 1531 C SIRINE
EABSTARET |Inseiucs Sascdo Feanoira do Fundo Sacial Buampeu SECRETARIA MATITAL TS - 5 N 1xEie IiH31C
LSRSTIS6ET |Insthuto Sestdo Firanogira do Fends Socid Buropeu SECRETARIA MACTTAL TS - 5 EK il 4 1465 E
19EE 196 5 |Ingt Huto estdo Firgroers do Hemda Soris Binopeu SECRETARIA MACTAL TS - 5 BR 1283 & 1A E
198646 irethrtg Dkl Franssiis de Fusda Sood Buisgau SECRETARIA MACITAL TS - 5 BN LER AL E 128,31 i
19RSI946E |ranhiutn et do Finanoeira do Fords Social Euncgpey SECRLTARIA HACTTAL T5-1 BN -BA 0330& R,
19E704 1 18 frectitytn Geskbo Firmnoeivg dn Penda Secial Fuisgpey SECRETARIA MACITAL T5-3 BN &4 LER2AT € 146 2T
TSHTORO0 T |t lute SR Finamcdi s de Fusda Seoal Buropeu SECRETARIA MADITAL Th-2 &4 204 57§ A LT
1RG5 [ ratiig e Gt Fingrosira dio Pundo Socal Euncge CADEIRA MACITaL CVBILE LE7 23 L 1€, 31 €
19863 1328 | radihutn Gestba Finsnoeics do Funda Sadsl Cuiopgey CADEIRA MACITAL CHR/MAK Lo 5 K 148620
158521971 |retingn Grathe Einanasirs de Fusda Secial Eurspsu CADEINA MACTTAL CRE/LX 1a668€ 146,65 €
TSU00EEIR | IlibAn GesaBa Fingrdara d2 Funtda Secial Eurogau CADEIRA MACDTAL CRESLE SNEAE Wi
THAGE 1170 ] it ot GisARa Finates s do Funda Secal Eonoged CADEIRS M&TTAL C5R/LY 10175 € 10, d
193631307 | Ineniute Gestas Finaorisa o Fondo So0 3] Eurones CRDEIRS HADTAL CS0/LY 151533 154,83 £
1985314 78| Instibato Geado Financeirs do Funda Socal Euroges CROEINS, MAaITAL CLR/ LK Bl b 14 BE
158631718 | Insttbuin Gestlo Finanoers da Funds Jedial Euiapew CADEIRA MACITAL CH5/1LY HE N 106 M8 L
155104675 | invitiurie Gestlia finaesra da Funds Secal Euraoins AFMERID RECITAL BC-72000 13583 § 135, ik d
%0 ETFL S | ek b Gestan Fnanceira 9o Fundo Sodal Euromes ARsAmIO AD-CL D 8037 L 20T
1380307} inshibuie Gesilio Financesrn do Fundn Sodal Eurapes ARRARRID WACTTAL A 2000 2t 11285
1588075 finsiituiy Gevilla Vingneer s Ja Funda Sedal Eurapea SECRETARU MACITRLTS - S BN EL TS a0 Ha 0
1990 29 b bute Getie Financers 3o Funde Sodal Europisg PROGRAERA OFRCE RO FOR WINDIRNS 35 154 15 € 3B 154
10 PEFE0 InE bu ks Gestas Fnancais do Fundo Socdal Eoroneg PROGEARSS WINDOWS 95 EDUCRCED L ) 130,90 §
1596 TROSBYinst tuie GestSo Anancera do Fundn Sedal Europes BAACIINA TOALHAS DE BAD 110,30 L 110,30 €
15950 M6 Hinstteris Geaas Flnandera da Fundo Sodial Eurapiog MATRIMNA TOALHAS DE BME0 1t 08 L1030 4
1996 PE0E3 | gt buts Gestlo Finamcers do Fundne Soddal Enrapea MACYUIMA TOALHAS O BAAL FRALE- T 110304
1546 PeOES | Intiout GesBia Fingadeirs o Funde Sodal Eurapeo MACUINA TOALHAS DE MAD L0 110306
199 PEOR 7§ Ina i e Gistio Finencers 8o Fondo Sodal Eoragma I.'l.-iﬂ.llﬂ# TOALHAS DE BAD 1008 1i0 304
159 Pe0ED | Instbume GEsTan Financors &0 Fundo Sodal Europes RAACILINA, TORLHAS DE MAS 00 110304
1596 PE0ED [ insiinin Geoda Finanoera do Fundo Seeal Burageo MAGLINA TOALNAS DE ARG L0 110304
1546 MG 2 | Insiitety Gestia Fingnoeics ga Funds Seial Euioges MACEHNA TOALHAS DE WA i) 110,30
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LG R0A [ Institurbo Cestfin Finanteia do Funda Socal Europey MADIANA TOALHAS TE MA0 1L, %3 110304
19545 FBO0EE { Instituio Gestin Ananteia do Fundo Sodal Furaped MACHHAMA TOALFAS DF Ml i 110,30 €
1550 MR0EE inyti burbe Grestiio Financedra do Fundo Sodal Curoped MATHIMA TOALHAS DE A4 1na i 11030 €
15 TROG A Institule Gesie Fingniera da Funde fodal Eurapey BASCANA TOALHAS DE MAD 00§ 11051 §
PESETEISE ] Instbus Genda Fnanccra da Fumnds S&dal Eurapma BALS R R PESA CARTAS BAIOE 0
1558 FH0QS | Instiouio Gestan Fnancera do Fundo Sodal Furnpeu QADRD CORTICITE LRELE 16534
1946 MY Ingituts Gestio Financera do Fundo Sodal Eurooess QUARED CORTICITE 1RSI EEIL
150 PRl R institentsy Gestla finantera do Funidn Scoal Curopew QLB DRO CORTICITE arasi 423 404
1589 TR0 TRiAasi its Getida Financesrd 4 Funds Seeial Fooape YU R0 COETIc T Liasd € 1663 £
155686764 Instnute Gestdo Financera 6o Fundo Sodal Europt QUADRD CORTICITE 1653 § 153 ¢
1546 P00 Ins g Gestlo Financera do Fundo Sodal Eoropes QU0 CORTICITE arAS € FER LT
1546 74853 | sttty Gesila Finarcera do Fundo Sedal Europew SUACUINS CALCULAR CANDHN &P 360 4153 ¢ S0t E
1396595 2 invhihoe GedtBa Fineeoera do Funda Secnl Curcgei SARCIING, CALCULAR CANON BF 360 a1.52 € IR rd
1FHRTIE5 | InHILD GeTan Finanopia o Funids Secal Eunagsy SAACLINA, CALCULAR CANON BF Q00 153 E a3
199675856 InmmibAp Gesrlo Finarcera do Funda Socal Eunogeu BADLIMG CALCULAR CANDH BP 16D 9153 ¢ a0 4
1956 7585 7| Inist burto: Gesst o Flnarscedina do Fundo oo al Eunodeis BAACLING CALCULER CANOMN F RO P A5 AT
155675554 | Insiiuin Gestlo Finaroeira do Fundo Sadal Eurogsy BAACLIINA CALDULAR CANOM F 802 P 2EA5 € A5
1585725858 | Instituin Geatdo Financeirg dio Fundo Sodal Cuncgseu BACHLIINE CALCULAR CANON F 502 P £EA5 £ mesq
1596 TE2AH| bredituie GessBo Fingroeira do Funda Sodal Eurcgaey HIT LOCAL TALE, P UGACED & IMPFRE TR RE WE
1596 20 7| insditutn Gestba Finsmosiva do Funds Sodal Cunogey EIT LOCAL TELE FF LIGRCES & PR AL M43
192 V16540 | ket Geeshs Findnseivs de Funda Secal Eurcpsy RERA MACTTAL BTS00 E T 0,51 €
1GHRTE0TL [ nstiung Grislad Finamoina do Funta Secial Eurogsu CABITE FLASTICE TAMPA BARCLILANTE (e NS 13K
150 TO0ME | T D Gt B0 Fin et d 3o Funds Secal Eunogei CANOTE FLASTICO TAMPA BASCULANTE LT A2 E IT3I L
1586 7e0™M | Instibstn Sestlo Frenoeira do Fundo Sooal Eunogsey CARDITE FLASTICO TAMPA BASCULANTE 1713 & w2
1586 TE0T 2 | Institudn GetBo Finsroeiry dio Funde Socal Cunogey CAINITE FLASTICO TARMPA, DASCULAMTE LY 316 e
1B TEDTS | Inatitu Gestan Fineessara do Funids Sedal Euvropsu CAINOTE FLASTICT TAMPA RASCLILANTE (N S 15,13 E
1FHR TE0T 3| ikl Gidtan Finaciie 8o Funds Sedal Eurades CEINOTE FLASTICS TAMPMA BASCULANTE (R R o 1ME L
1955 TR 4| Instbuio Gestlo Finaroera o Fundo Soaal Eunosey A DED CORTICITE - By 1G6EL
100250 E L n de Felaghes Laboran TELEFONE 1530 711G TeAD L M, §
10250052 [ eatrn de Ralaples Laboran TELEFONE CI500 753 1y MRECTOR X ie] § e
100SCOR2 FCantre e Relagfian Laboras TELEFONE Q500 19115 ThEG 15 THE
100003 Cantr i chis R s Do Laborak TELEFONE Q%00 T36E Py SECRETASIAD TR E ELAA
40RRICATCeniro de Belagles Laborals PLACH VODAFOME ROELE CONMEDT PN Y 1RO 4
40250730 Cenira de Pelagies Laborais PELERACEL M0 S LK DL 1Rt 200 IRY 13§
A02S Centrn de Balagfes Laborar TELEMDYEL HODE 72501 121,30 T 104
ARERCANECentre e Relagdas Labsoran VIDEGPROECTOR EFS0M EMF 32 13954954 LiFs a5
EOALOCANFCanm b du Relagfes Laborais BARRESSORS MULTIFUNTIOMEL | DR S1M465 0 12 RS
SR Ceriro de R arfes Lebormes CORAPLITR DO® POHTATIL HE CORPAC 1082730 Lok 75 d
100I50E5 | Comire dp Relaghas Laborai CFLY TEUMARI FERFOERIER 75 W1 SEERD &P
102 SEST i enira de Redagfes Laborais P TR AR FEAFIKRMER 15 WT TEGEBOE a3 and
1025088 | Cenirn dr Belacies Labanic CPUTEUMAS FERFORMER 75 WT LLR #Fang
VRS0 | Crmirg de Befagliag Labaian CFU TEUMAMI FERFORMER T5 WT SEE,RO 4 HEAGE
1003 SOENE | Comiore da Refaglas Labanis CPU TSUMARI FEREORBLR 75 WT g T ar 3z
10025054 7 | Cenirg de Relagfiay Labarai MACRITOR LS LCD 177 12801034 4.3 115,504 LES LR 3
100050248 |Centro de BelarBay Laamis MONITOR LG LCD 17 D280 1024 43 155,506 #120§
LSS EM G | Canrg da Belagdas Labaraiy MCHNITOR LG LCD 17 EZ80"1024 43 115534 HERLTS
NG SAEE |Canto da Relaclas Labiorals RACRITOR LG LCD 17 180" 1da &1 115.50 0 B2384
LO0RS0%50 | Cenond de Relaqles Laboraiy ROMITOR 15 LED 17 f2e0"indq 4 ) 11547 & B3 AT L
L5224 |Cantro de Relagdes Lharaiy IMPRESSOINA LASER T 76T OM RS T Lagtda ¢
GOS2110 | Cantro de Mo lapies Libbiais MAATILIRAG DE EMCAGERMAR SIS AR & 9505 €
LT raail| Centio de Aelpghes Liherais FNERA AP OO FLLESTGRANE OMS 130 FT SIT A& LEF LR
LS T TN ER| Cangrg de Molaphes Labmian LA CORAPLITEADOR I FRESSORA SICUHLAT Zle 5l E a5t
LNATTR0E | Centro die Relagdes Labarsis MAESA COMPUTADDRAPRESS0RS MORILAL FIEGLE 1B51E
1BATIRN D | Centro die Relogfies Labnrais FAESA COMPUTADDEBIPRESSDRA MORILAS HASLE MASLE
1997 rae 24 | Candro e Helpples Labor s MESA COMPUTADOR BIFRESSORE MOBILAT Ha51LC A5 E]
10T T008 [Canira e Rl sl Labarals RAESE CORPLITADCR IS PRESSOME MOHHLAL LIRS E Al E
1097 TE9 36| Corvira de Relagbes Laborss SECRETARLA DMEGA MOSILACD ELERST Y WA
1597 TERAB| Cervirn de Ralnglias Labotas SECRETARIA DMEGA MDEILACT ELERTR 3103 B4 i
0T TEAIT o e FelagBes Labor s SCCRETARRS ORIEGA MOBILACD 35K M 5
1597 TS0 | Cervirg de Relagfes Laberan SECRETARRS o8BGS MORILACD S0z ¢ 303,54 §
1597 TES TS| L ge Relagles Laborais SECRETARSA FLUXDGRARAS FA8 1G00NE] anTsa L 07N
1T TRNES [ Cerra de Relaghes Laborais SLERLTARZA FLULDGRARAS [ND- 2008 [RER N 3 oz
1997 72816 | Corirn de Relaghies Laboras CADEIRA RDRILACD ROTATAG ©f BRACH IR0 E i1
1597 TR L8[ Cerarn de Riag i Laborak CADEINA MORIALD ROTATE O) BRALCT 2113 C e 12 )
199773915 Cervira de Relaghies Laberais CADEIRA RAORILACTD ROTATIA L BRACT 26012 K el 1 o
1987 TENL 7| e e Relaghes Liborys CADIIRA RARILALD ROTHTICR L BRALD a1 € 1= g
188772970 | Cerarg de Relaghes Laborss CADEIRA ATV ATLEE
1987 7EEA | Cervirg che Melsg ey l.,_;“:rm CaRDEIRA FILEDGCRAMA B8 AT C3 473 1% ¢ 473,50 1
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1297 TES L | Conirn de Betagles Laboras CRIEIRA AVEINE AT
158772551 Cenirn de Belagies Lakeraiy SOEA MACITAL PAIRLE BEF. 1093 181 &7 € I|LETL
19T Crnirn s Rplagies Lasorain SOFA BACTTAL, INEHVILILIAL, ZFF 109 WTkIE HITRLA
TEITERIZ |Cantee da Bragdes Labaraiy EOFA NACTTAL, INTIADLAL BEF 108 TEIL T ELL
LIRS TE | Canire de Selagdes Labaraiy BLOCT GEVETAS FLUECG LA kA 1155 0 37456 €
LESCIREE T |Cantro de Retsci=s Lalora DL GAVETAS FLUAGGRAMA FEL ALY | AT &
L2ATIRA L | Cantro die Relsgdes Lakorals BLOCT GAVETRS FLLBROERE RS ATA, SR IMEET
1T HILSE | Centng @ Rnlaghes Labarals ELOOD GANTTAS FLURIHEA RA, LRl a0 75
AIETS 14 | Contra e Rolaghes Labarais ARMARIO EM MADEIRA 1EEITL IBR1TE
1997 TR%ES | Cenara de Relaghes Labsres ARRARI IIRILACTD D311 SRR AR £
1007 7Fa0Es | Cerara de Relaghes Laboras ARRMARID MORILACT 3 3LY 0550 & 485 87
199775040 Corirn de Relagbes Lakdras ARRAARID MDRILAED T 3L ANEMIE 48531C
19T TEARI | Conivo de Relapfes Leboran ARREARIT MALITAL BBTO ALLY AFRT5E 438,750
jﬂqu:ntru de Belapihes Laborai AARARRIO FLUNDGRARME DF-4300 F 826,15 € Mg 1Rk
1557 TESSA | Centra de Belacias Laksarai ARTAARID FLUMIOGRANS, D52 300+ IE NS L B 1ad
192@7H114 |Canire de Rolacles Labomls ARMVARIC FLUMDGRARS TR I3 W6 104
LESITRIMI |Cuntre de Belagles Laborais ARRAMD BOBILATD 9,311 49507 § q3552 4
VIS TR |Centro de Rebigbes Labaiais SECHETARLA FLURROGRARMA FALE 1S00%ED A esg aTEaAT
S5 0838 | Ceniro dw Relapies Labarais MESA DE RELINIGES FEOSIL I50%AE
A 0E4 | Cantro de Nelapdes Laharals FLOREWRA 133,18 ¥ FEERLTY
MIRAT [Cenaro de R lagiesy Lyhorais DERGHLEERD SEE.08 & 26h0% L
MIFS0415 | Camino de Relapbes Laliorss CABEIRS O RODAS L1oDE © 15008 €
ANTECALT|Cervirn de alagfos Laberas CADEIRA Cf RODAS L1a 0K TR0
A02E0A LA Lt de Relaghas Laboras CHDEIRA, CF RODAS 1006 £ 110,06 &
AnsE Al Cantes di Felagies Laborai CROLINA CF RODAS BL00E ] 110,06 €
A0S 2| Ceniro de Relagies Labxais ESCADTTE 34 37 i MaAT
ABE I Tl Cunire dio Befaples Labwrai CH&PELEIRG ISTRIC 15T R €
AR Contro de Belaclias Latrais CADFwR O AOOAS 19006 © 115,646 #
SIS0 IE [ Ceno de Beligdas Lalmiais CADESS O RODAs 11006t Ligos
SOIS040 | Centa de Belaples LanaTais CADEIRA Cf RODAS TIG0h 4 L1068 £
SOIS0015 |[Cantro de Nalaphes Labiorais FRIGORIFIDD LG FREGOMAR HITANE 27356
155 TTESE | Cantna e o ligfis Labor ais MIESE RECTAKGLILAR MadTa 1714344 173,330
1597 FAMIE] Cevava de RalagBes Laboree CRLEIRA RCEILACD FINA LREEE 15285
17T | Carire e Relagbes Labor s CROEIRA MORILACT Fitd LTS 15286 4
1HITTERG foenirn de Relapiey Likoras CADEIRA MOBILACT FREA 1h2 85 € 15286 €
15977E581 jCenirn de Belaghal Laboraks CADFIRA FLUNOERA RS, COGTA ALTS 0 54 0 103,54 €
1e87rEsa Al Canirn da Belagdes Lakoeais CanFIRA FILLIXOGERARAS MULTI ECO 4F EVE T ERA L
199778330 Cenpro de Belailes Ldadais BLOCO MOBILATD MORIET 51 55 1 151,734 151,70
LIS TG T Cantee de Retapdas Labarais HLOCE MOBILADD MCRIET 5155 1 15E 734 I5L73 €
L 5ETPE3E | Cantrg de Meligis Labarais ELOCD RADEALATD RACIIKIT 51 551 15173 # 151,71 E
LRETIRAY] |Centio e Ralagies Laboras BLOET) RACEHILACD MORIRIT 51551 151,734 151,73 €
19T TE | Cenara e Relagbes Labnrsis AR AR MAEDID FORTAS DE BATENTE FL 153,50 € 159,580 €
19977561 | Cenira de Relaghes Laliedas BEMDERA 3038 ¢ TR
1997 TER0T | Cervira dhe RstagBes Labor o CADEIRS RSOBILACTY FIEA LN RS 152,86 €
1587 TES2H | Ciovire dle Falaghas Laboram BLOCO BATRILACD MOEMIT TE 550 LR 151 73d
1547 TR 70l Crivirn de Relagies Laborar ANFAKRIC MERIC FORTAS DE BATERNTE FL 159,30 € 155, 1
AN SMOE] Canire de BelagBes Labawin FLOREIRA S W5 &
ARSMOT [Cenrg de Belades Lanarais CAMDECIRD DE SECACTARLY 13,024 332 E
35000 | Centg de Belages Laborais CAMDLLING DE SECAETARIA igard EERFE S
AI501 1 [Cartis e Ralaphes Laborais CAMOEFIND DOF SECRETARLE EE il AHE
aIrs0d1 3| Centro de Helapies Labidas CARGEEIRD DE SECRETANIA A2 E EEE+EY
ANIS0S08 | Centra de Nalaphes Lahords CAMDEEIRG DL STCRETARIA 33IE 1330
AnEFOaia| Centia S Ralagbes Laboraly CAHDEDRD DOF SECRETARIA 33310 1.5E 0
ABZ81 2| Leenin de Ralaglies Laboras CANDERIRT OE SECRETARIA FERTR 13,32 4
A0S0 Al Cenirn de Pelaphes Labarut SASTLINA DF CASE FAGOR CR 33 WaAS 154,45 £
D02 G0E3A | Cenirn. de Reladas Labongs VENTDHNMEA FAGEH CAED a8 3480
1o 50E3d | Cenire de Belaghes Laborals TEARAY ENTILADOR £ COMAANDD =N DY LEEE
LERSORE | Centro de Relagies Labarals MADILIME DE CAFE RECATIT S Lo

Total 71343625 711 640,54
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Anewa 7 ~ Imévels cedidos ao IEFF, IP
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Anexo &s Demonstragdes Financeiras
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2.38 - Demonstracio de Resultados Extraordindrics

Anewo B - Relagdo bens abatidos dos quals resultou spuraments de mals ou menos vallas
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