).< INSTITUTO DO EMPREGO & PESSOAS

E FORMACAO PROFISSIONAL, IP VL%‘J 2030

ESTAGIOS DA
INICIATIVA ALMA

— REGULAMENTO ESPECIFICO

Aprovado por Deliberagdo do
Conselho Diretivo do IEFP em 5 de fevereiro de 2026




\J
INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL, IP

Ficha Técnica

Titulo

Estdgios da iniciativa ALMA | Regulamento especifico

Entidade Responsavel

© Instituto do Emprego e da Formacao Profissional, I. P.

Concecdo de Contetdos

© Departamento de Formagdo Profissional e Departamento de Emprego | Instituto do Emprego e da Formagéo

Profissional, I. P.
Revisdo Técnica

© Departamento de Formacgdo Profissional e Departamento de Emprego | Instituto do Emprego e da Formacdo

Profissional, I. P.

Concecdo Gréfica

© Departamento de Formagdo Profissional | Instituto do Emprego e da Formagdo Profissional, I. P.

Principios de redacdo

Documento elaborado de acordo com os principios da Linguagem Clara

Histérico de versbes

Versdo 1.0 - MES de 2026- Vers3o inicial do documento

©IEFP, I.P. | versdo 0.1 | 2026

Instituto do Emprego e Formagdo Profissional | IEFP, I.P.
Departamento de Formacdo Profissional

Rua de Xabregas, 52- 1949-003 Lisboa
http://www.iefp.pt


http://www.iefp.pt/

(J
INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL, IP

= [ndice

1. ENQUADRAMENTO

N

. OBJETO E AMBITO DE APLICAGAO

w

. CARACTERIZAGAO DO PROJETO

3.1. Estrutura e duragdo

4. OBJETIVOS

5. DESTINATARIOS
5.1. Pudblico-Alvo

5.2. Condicdes de acesso

6. ENTIDADES INTERVENIENTES

6.1. Entidade Coordenadora
6.1.1. Servicos Centrais — Departamento de Formacdo Profissional (DFP) e Departamento de Emprego (DEM)
6.1.2. Servicos de Coordenacdo regionais
6.1.3. Servicos de Emprego
6.1.4. Servicos de Formacdo Profissional

6.2. Entidade de Acompanhamento

6.3. Entidade de Acolhimento do espaco da UE

6.4. Entidade de Estdgio do espaco da UE

7. FASES DO PROJETO
7.1. FASE 1 - Preparagdo para a Mobilidade
7.1.1. Sele¢do dos participantes e constituicdo dos grupos
7.1.2. Capacitacdo para a mobilidade
7.1.3. Identificacdo das entidades de acolhimento e/ou estagio nos paises de destino
7.2. FASE 2 - Mobilidade Internacional

7.3. FASE 3 - Retorno e Acompanhamento

8. PLANO DE CAPACITACAO

9. APOIOS

9.1. Encargos com os participantes

10. FINANCIAMENTO E GESTAO FINANCEIRA

10
10
10

12
12
12
13
13
13
14
15
15

17
18
18
19
20
20
21

22

23
23

24



(J
INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL, IP

11. MONITORIZAGAO E AVALIAGAO
12. CRONOGRAMA

13. DISPOSIGCOES FINAIS

25

26

27



(J
INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL, IP

\ Y/

=

Sigla Utilizadas

ALMA Aim, Learn, Master, Achieve

DFP Departamento de Formagao Profissional

Unido Europeia

NEET Not in Employment, Education or Training

Sistema de Informagao e de Gestao da Area do

SIGAE

Emprego

Unidade de Competéncia

DEM Departamento de Emprego

EEE Espago Econdmico Europeu

Instituto do Emprego e Formacao Profissional,
IP

IEFP

Rendimento Social de Insercao

TPE Técnicas de Procura de Emprego

UFCD Unidades de Formacao de Curta Duragao



(J
INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL, IP

1. ENQUADRAMENTO

ALMA (Aim, Learn, Master, Achieve)' é uma iniciativa da Comissdo Europeia destinada a apoiar a capacitacdo social de

jovens em situacdo de desvantagem.

A iniciativa dirige-se a jovens NEET (Not in Employment, Education or Training), com idades entre os 18 e os 29 anos, que
enfrentam dificuldades no acesso ao emprego ou a formacao, por motivos individuais ou estruturais, tais como deficiéncia,
desemprego de longa duragdo, fraco desempenho escolar, insuficiéncia de competéncias profissionais ou antecedentes

migratorios, entre outros.

A iniciativa ALMA é implementada através de uma abordagem personalizada, que inclui aconselhamento aos jovens no seu

pais de origem e a realizagdo de uma experiéncia profissional supervisionada noutro Estado-Membro da Unido Europeia.

O objetivo é apoiar a integracdo dos participantes no mercado de trabalho e na sociedade do seu Estado-Membro de
origem, conforme definido no principio 4 do Pilar Europeu dos Direitos Sociais e concretiza o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 8- Trabalho Digno e Crescimento Econdmico (ODS 8.6), previsto na Agenda 2030 das Nac¢des Unidas para o

Desenvolvimento Sustentavel.

Em Portugal, a iniciativa ALMA enquadra-se no ambito do Plano Nacional de Implementacdo de Uma Garantia Jovem (PNI-

GJ), aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 104/2013, de 31 de dezembro, na sua atual redacdo e da

Estratégia Nacional de Combate a Pobreza 2021-2030, nomeadamente no eixo estratégico 2, que visa promover a

integracdo de jovens em situagdo de vulnerabilidade.

O Instituto do Emprego e da Formacgao Profissional, IP (IEFP), enquanto entidade publica responsavel pela promocdo do
emprego e da formacgdo profissional em Portugal e ainda enquanto responsavel pela coordenagdo nacional da Garantia

para a Juventude, nos termos da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 134/2025, de 9 de setembro, reconhece a

importancia estratégica da integracdo dos jovens NEET no mercado de trabalho e na sociedade, pelo que apostou neste

projeto de capacitacdo, a titulo de projeto-piloto experimental.

L ALMA — Procurar, Aprender, Dominar, Alcangar


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/104-2013-483892
https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/resolucao-conselho-ministros/134-2025-934502552
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2. OBJETO E AMBITO DE APLICACAO

O IEFP assume-se como responsavel pela gestdo, coordenacdo e execucdo dos estagios da iniciativa ALMA.

Para o efeito, aprova o presente regulamento, cujo objetivo é definir os procedimentos a observar no ambito do projeto-

piloto a implementar.

Os estagios da iniciativa ALMA decorrem no periodo de 2026 a 2027. A fase de planeamento realiza-se no primeiro semestre
de 2026, seguindo-se a fase de execugdo no segundo semestre de 2026 e ano de 2027, podendo algumas das acGes

terminar ainda em 2028, se necessario.

O projeto é implementado em territério continental, abrangendo as cinco DelegacBes Regionais, sob coordenagdo e

acompanhamento dos servicos centrais do IEFP.

A selegdo dos Centros de Emprego e Formacdo Profissional a envolver é da responsabilidade do Departamento de

Formacdo Profissional, em articulagdo com as respetivas DelegacBes Regionais.

Este Regulamento aplica-se a rede de centros de gestdo direta do IEFP, I.P..
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3. CARACTERIZAGAO DO PROJETO

Os estagios da iniciativa ALMA destinam-se a jovens em situacdo de vulnerabilidade.

Cada estagio tem 3 fases: a realizacdo de uma experiéncia pratica em contexto de trabalho, em paises da Unido Europeia,
precedida de uma fase de formacdo e capacitacdo e seguida de uma fase de preparacgdo para a integragdo no mercado de

trabalho.

O projeto tem como objetivo promover a integracdo dos jovens no mercado de trabalho ou apoiar o prosseguimento dos

seus estudos.

3.1. Estrutura e duragao
O projeto realiza-se em Portugal e no estrangeiro, com a duragdo maxima de 8 meses, estruturando-se em fases sequenciais
e obrigatdrias:

a) Formacdo e acompanhamento intensivo dos participantes, com o objetivo de preparar a estada no pais de
acolhimento, com duragdo méaxima de 3 meses;

b) Estagio no estrangeiro, com a duracdo de 3 meses, realizado em contexto de trabalho numa empresa ou entidade
empregadora;

c) Apoio continuo apds o regresso, para aplicacdo das competéncias recém-adquiridas, visando a integracdo no

mercado de trabalho ou o prosseguimento de estudos, com duragdo maxima de 2 meses.
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4. OBJETIVOS

O Programa tem como principais objetivos:
v Reforcar a empregabilidade de jovens NEET através de experiéncias de mobilidade europeia;
v Estimular a motivagdo para o regresso ao percurso formativo ou a insercao profissional;
v Desenvolver competéncias transversais e sociais por meio de experiéncias internacionais;
v' Promover a inclusdo social e a igualdade de oportunidades;

v Reforgar as praticas de acompanhamento individualizado de jovens por parte do IEFP.
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5. DESTINATARIOS

5.1. Publico-Alvo

Sdo destinatérios os jovens em situagdo de especial vulnerabilidade e desfavorecimento, que ndo estejam integrados em
projetos de formacdo, de educacdo ou de emprego, com idades entre os 18 e 29 anos, inscritos no Servico Publico de
Emprego.
Considera-se que um jovem se encontra em situacdo de vulnerabilidade e desfavorecimento quando cumpre, pelo menos,
um dos seguintes critérios:

v/ ser imigrante ou ter origem imigrante, com residéncia legal em Portugal;

v/ estar em situagdo de vulnerabilidade econdmica, aferida pelo seu nivel de rendimento, ou do seu agregado familiar;

v ser pessoa com deficiéncia ou incapacidade;

\

estar desempregado ha mais de 12 meses.

5.2. CondicOes de acesso

Para poderem participar, os destinatarios devem cumprir os seguintes requisitos obrigatorios:
v' teridade entre os 18 e 0s 29 anos;
v' cumprir, pelo menos, um dos critérios de vulnerabilidade e desfavorecimento acima identificados;
v possuir, pelo menos, o ensino secundario completo;

v estar inscrito no IEFP;

Sdo requisitos preferenciais, a avaliar durante o processo de selecdo:
v' ter entre 0s 23 anos e 0s 29 anos;
v' ter uma qualificagdo de nivel 4 ou 5, ou superior;
v' demonstrar motivacdo para participar numa experiéncia internacional;

v’ evidenciar algum dominio da lingua inglesa.

Elegibilidade de cidad3os estrangeiros
Podem participar nos estdgios ALMA:

v Cidaddos nacionais de paises da Unido Europeia, do Espaco Econdmico Europeu (EEE) ou da Suiga;

10
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v/ Cidaddos nacionais de paises terceiros residentes em Portugal, desde que possuam um documento de identificacdo
ou titulo vélido que lhes permita viajar e realizar o estdgio num pais da UE, e que o seu grau académico seja
reconhecido através de equivaléncia concedida por um estabelecimento de ensino nacional ou por outra entidade

competente.

Afericdo das condi¢Bes de acesso

As condicGes de acesso dos destinatérios sdo verificadas na data da selegdo feita pelos Servigos Publicos de Emprego.

Numero de destinatarios a abranger

Sdo destinatarios deste projeto 250 jovens que cumpram os requisitos identificados.

11
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6. ENTIDADES INTERVENIENTES

As entidades intervenientes sdo o IEFP, responsavel pela gestdo, coordenacdo e execucdo do projeto, e as entidades

parceiras, nacionais e do Espaco da UE, responsaveis pelo acompanhamento, acolhimento e realizacdo dos estagios.

6.1. Entidade Coordenadora

O projeto serd coordenado a nivel nacional pelo IEFP, que assume as seguintes responsabilidades:
a) Assegura a gestdo e monitorizagao global do projeto;
b) Promove a articulagdo institucional com autoridades nacionais e europeias;
c) Gere o financiamento e controla da execucdo fisica e financeira;

d) Contrata entidade idonea para apoio a implementagdo do projeto, mediante concurso publico, nos termos do

Codigo dos Contratos Publicos (CCP);

e) Supervisiona a entidade externa a contratar.

Conforme a alinea d), o IEFP pode subcontratar a uma entidade terceira a execucdo de algumas fases do processo,
nomeadamente o acompanhamento dos jovens, desde que tal decisdo seja devidamente fundamentada e que a entidade

demonstre experiéncia comprovada em atividades de natureza similar, nos termos do ponto 6.2.

No ambito da implementacdo, organizacgdo, desenvolvimento e avaliagdo do Estagios da iniciativa ALMA, competem ao IEFP,

através dos seus servicos, as seguintes responsabilidades:

6.1.1. Servicos Centrais — Departamento de Formacao Profissional (DFP) e Departamento de Emprego (DEM)

Compete ao DFP, em articulacdo direta com o DEM, assegurar as varias etapas preparatorias necessarias a implementacéo
do projeto, bem como o respetivo desenvolvimento e avaliagdo, designadamente:

v" Planeamento e organizac¢do do projeto, incluindo a definicdo da respetiva arquitetura (DFP/DEM);

v Definicdo do modelo de intervencdo, bem como dos procedimentos e instrumentos a aplicar (DFP/DEM);

v' Elaboragdo do caderno de encargos e do programa do concurso publico, nos termos do CCP (DFP) e
acompanhamento do processo de contratacdo, integrando o juri do concurso e assumindo a qualidade de gestor de

contrato, apos adjudicagdo a entidade de acompanhamento selecionada;
v Selecdo dos Servicos de Formacgdo Profissional e dos Servicos de Emprego a envolver (DFP/DEM);
v Validagdo e decisdo sobre as entidades de acolhimento e de estagio propostas pela entidade de acompanhamento;
v' Marcacdo e pagamento das viagens de avido, de ida e regresso dos jovens, necessarias a realizagdo do estagio;
v" Monitorizacdo e controlo a execucdo fisica e financeira do projeto (DFP);

v' Assegurar a conformidade com as regras nacionais e comunitarias de publicidade e comunicagao;

12



(J
INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL, IP

Realizacdo dos pagamentos a efetuar a entidade de acompanhamento, definidos no contrato de prestacdo do
Sservigo;
Avaliacdo do projeto piloto (DFP/DEM);

Cooperar nas auditorias e verifica¢cdes técnicas e financeiras.

6.1.2. Servicos de Coordenacao regionais

Compete aos Servicos de Coordenacdo regionais:

v' Apoiar a implementacdo do Programa junto dos Servicos de Emprego e dos Servicos de Formacdo Profissional

4

envolvidos na respetiva area de intervengdo;

Cooperar nas auditorias e verifica¢cdes técnicas e financeiras.

6.1.3. Servicos de Emprego

Compete aos servicos de emprego envolvidos:

4

4

Identificar e sinalizar candidatos a emprego potencialmente elegiveis para os Estagios ALMA;

Articular com o servico de formagdo profissional e com a entidade de acompanhamento o calendario e os prazos

do processo de recrutamento e selecdo dos participantes, em conformidade com o plano aprovado;

Realizar sessOes coletivas do Programa junto de potenciais participantes, prestando toda a informagdo necessaria a

sua adesdo voluntaria dos mesmos;
Efetuar o registo dos encaminhamentos e intervencdes no SIGAE, com cddigo especifico;

Apoiar, sempre que necessario, a equipa do servico de formacdo profissional envolvido e a entidade de

acompanhamento no processo de sele¢do e constituicdo dos grupos;

Participar na fase 3, relativa ao retorno e acompanhamento dos jovens, em articulagdo com a entidade de

acompanhamento, com vista ao apoio a transicdo para o mercado de trabalho;

Assegurar a implementacdo e o acompanhamento das fases 1 e 3, independentemente de estas serem executadas

diretamente ou pela entidade de acompanhamento;

Cooperar nas auditorias e verificagdes técnicas e financeiras.

6.1.4. Servicos de Formacdo Profissional

Compete aos servigos de formacao profissional envolvidos:

13
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4

Participar no processo de selegdo dos jovens encaminhados pelos servicos de emprego, em articulagdo com a

entidade de acompanhamento;

Constituir os grupos de jovens a integrar no projeto;

Assegurar a execucao do plano de capacitagdo da Fase 1 — Preparacdo para a Mobilidade;
Registar as atividades nas aplica¢des informaticas do IEFP;

Inserir os jovens na apodlice de seguro de formandos em vigor no IEFP, garantindo a informacgdo atempada a

companhia seguradora do estagio de cada jovem em territério da EU;

Assegurar o pagamento dos apoios sociais aos jovens formandos, quer em territério nacional, quer enquanto

estejam no pais de realizagdo da formagdo em contexto de trabalho;
Garantir a conformidade com as regras nacionais e comunitdrias de elegibilidade de despesas e de publicidade;

Assegurar o acompanhamento local dos jovens antes e apds a mobilidade, em articulagdo com a entidade externa

contratada;

Cooperar nas auditorias e verificagdes técnicas e financeiras.

6.2. Entidade de Acompanhamento

Serd contratada, através de concurso publico, uma entidade externa especializada, responsavel por:

4

v

Dinamizar e operacionalizar as Fases 1 a 3 do projeto, em articulagdo com o IEFP, e sob a sua supervisdo;

Participar no processo de sele¢do dos jovens encaminhados pelos servicos de emprego, em articulagdo com o

servico de formacédo profissional, assegurando a motivacdo dos participantes;

Acompanhar os participantes, individualmente ou em grupo, ao longo de todo o processo, dinamizando as

atividades nas fases 1,2 e 3;

Participar no processo de capacitacdo dos jovens, sempre que nao se trate de formacdo certificada, a qual é

assegurada pelos servicos de formacdo profissional envolvidos;

Identificar, selecionar e propor ao IEFP as entidades de acolhimento e/ou de estagio nos paises de destino,
assegurando a sua adequacdo as areas de preferéncia dos jovens, bem como articular com essas entidades sempre

que necessario;
Designar um ponto focal para articulagdo com as entidades externas, para cada jovem em estagio;

Assegurar o acompanhamento dos jovens e das entidades envolvidas no territério de outro Estado-Membro da UE,

garantindo a aquisicdo de competéncias em contexto real de trabalho no estrangeiro;

Implementar um plano de acompanhamento personalizado e de follow-up para cada jovem, assegurando a

monitorizagdo continua do seu percurso;

Assegurar as condi¢cdes de permanéncia no pais de destino durante todo o periodo de estdgio, nomeadamente,

assegurando o alojamento necessario ao desenvolvimento do estdgio, nos termos a acordar com o |EFP;

14
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v' Proceder ao registo das atividades e ao reporte da informagdo, de acordo com os termos e instrumentos definidos

pelo IEFP;
v’ Participar nas reunides de acompanhamento do projeto, sempre que solicitado;

v Apoiar o IEFP na avaliagdo da iniciativa, fornecendo a informacdo e a colaboracdo necessarias.

A entidade contratada deve ainda:
v assegurar a recolha e organizacdo da documentagdo de suporte do pagamento aos formandos, para entrega mensal
nos servicos de formacdo profissional;
v/ garantir a conformidade com as regras nacionais e comunitérias de elegibilidade de despesas e de publicidade;

v Cooperar nas auditorias e verificagdes técnicas e financeiras.

6.3. Entidade de Acolhimento do espaco da UE

A Entidade de Acolhimento (EA) no Espaco da Unido Europeia é a organizacao, identificada no pafs onde se realiza o estagio,

responsavel pelo acolhimento e acompanhamento dos participantes.

A colaboragdo entre as partes deve ser formalizada através de protocolo ou acordo a assinar entre essa entidade e a
entidade de acompanhamento, ratificado pelo IEFP, sendo da responsabilidade da Entidade de Acolhimento:

v Designar um ponto focal para articulagao;

v' Propor a entidade de acompanhamento o alojamento e os transferes no pais de destino para os participantes;

v Participar em sessdes online de preparacdo, com o objetivo de conhecer os participantes antes da sua chegada;

v Definir e implementar atividades culturais destinadas aos participantes durante a estadia;

v’ Participar nas reunides de acompanhamento do projeto, sempre que solicitado.

6.4. Entidade de Estagio do espaco da UE
E a entidade responsavel por assegurar a integracdo do jovem estagiario na sua atividade produtiva. Compete-lhe:
v Designar um ponto focal para articulacdo;

v’ Participar na identificacdo das atividades a realizar pelo estagiario, em colaboracdo com a EA e a entidade de

acompanhamento;

v/ Garantir as condigdes logisticas, materiais e de higiene e seguranca necessarias para possibilitar ao jovem a aquisicdo
e/ou consolidagdo de competéncias em contexto de trabalho, o desenvolvimento de relagGes interpessoais e a sua

integracdo e adaptacdo ao ambiente profissional;

v Articular regularmente com a EA e a entidade de acompanhamento;

15
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v Avaliar o estdgio desenvolvido;

v’ Participar nas reunides de acompanhamento do projeto, sempre que solicitado.

/\ A entidade de acolhimento e a entidade de estagio podem ser a mesma. A identificacio dessa entidade deve ser efetuada, para cada jovem, com
base na listagem partilhada pela Unido Europeia ou por sinalizagdo da entidade de acompanhamento, a qual deve verificar a idoneidade da entidade

identificada.

16
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7. FASES DO PROJETO

Os Estagios da iniciativa ALMA integram uma componente de capacita¢do socio-emocional e formativa para a mobilidade,

seguida da realizacdo de um estdgio em contexto de trabalho a desenvolver num pais da Unido Europeia. O processo

termina em territdrio nacional, com ag¢des de acompanhamento e mentoria, destinadas a promover a integragdo no

mercado de trabalho ou o prosseguimento de estudos.

O projeto tem uma duracdo total de 8 meses, e é desenvolvido em trés fases a decorrer no biénio 2026-2027 (ver

Cronograma).

A duragdo da fase 2 deve corresponder, obrigatoriamente, a 30% da duracdo total do projeto.

Preparagdo para a Mobilidade

E Duragdo Maxima: até 3 meses ]

Etapas

Selecdo dos participantes e constituicdo dos grupos
Capacitacdo para a mobilidade

Identificacdo e aprovacgdo das entidades de

acolhimento

Mobilidade Internacional

[ Duragdo: 3 meses J

Etapas Intervenientes

o v' Entidade de acompanhamento
Estagio no . .
) v' Entidade de acolhimento
estrangeiro ) o
v Entidade de estdgio

Intervenientes

Servico de emprego/Servico de formacdo profissional
Entidade de acompanhamento

Servico de formacdo profissional
Entidade de acompanhamento

Entidade de acompanhamento
Servico de emprego/Servico de formacédo profissional

Retorno e Acompanhamento

[ Duragdo Maxima: até 2 meses J

Etapas Intervenientes
Follow-up pds v’ Servigco de emprego
mobilidade v’ Entidade de acompanhamento

17



(J
INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL, IP

‘ 7.1. FASE 1- Preparagdo para a Mobilidade
Nesta fase sdo desenvolvidas as acdes necessarias a implementagdo do projeto e a preparacdao dos jovens para a
mobilidade. Estas acOes estdo organizadas em trés etapas: selecdo dos participantes e constituicdo dos grupos, capacitacdo

dos jovens e identificagdo das entidades de acolhimento e de estagio no estrangeiro.

7.1.1. Selecdo dos participantes e constituicdo dos grupos

Esta etapa é assegurada pelos servicos de emprego, em articulagdo com a entidade de acompanhamento e o servico de

formacao profissional, e compreende as seguintes atividades:
v divulgacdo da iniciativa;
v’ realizagdo de sessBes de informacao coletivas, presenciais e online;
v recrutamento e mobiliza¢do dos jovens;
v' condugdo de entrevistas individuais;
v’ realizagdo de dindmicas de grupo para avaliagdo dos candidatos;
v Identificacdo, selecdo e confirmacdo dos jovens participantes.

Considerando que a participacdo nos Estagios da iniciativa ALMA é voluntaria, o processo de recrutamento e selecdo dos

participantes depende da manifestacdo de interesse dos jovens.

Nesta manifestacdo de interesse, prévia a integragdo no projeto, o jovem deve provar a sua situacdo de vulnerabilidade,
confirmar que ndo se encontra em processo educativo, formativo ou de emprego, bem como atestar o cumprimento das

restantes condi¢cdes de acesso.

Divulgacao e recrutamento dos participantes (responsabilidade do DFP e do servico de emprego)

A divulgacdo do projeto é feita pelo DFP através dos canais de comunica¢do do IEFP, em especial através das redes sociais,

assim como por email dirigido a todos os jovens inscritos com perfil de destinatarios do projeto.

Em complemento, os servicos de emprego da drea de abrangéncia do servico de formacgdo profissional envolvido sdo
responsaveis pela divulgacdo dos Estagios da iniciativa ALMA, realizada através de sessdes de informacdo coletiva

previamente convocadas, direcionadas a utentes ou candidatos a emprego inscritos, potenciais destinatarios do projeto.

Apds as sessbes de divulgacdo, os servicos de emprego identificam e encaminham para o respetivo servico de formacao
profissional os jovens interessados em participar no projeto, para que integrem o processo de selecdo, desenvolvido em

articulacdo com a entidade de acompanhamento.
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Selecdo dos participantes e constituicdo dos grupos (responsabilidade da entidade de acompanhamento/servico de

formacdo profissional):

A entidade de acompanhamento é responsdvel pela avaliagdo e sele¢do dos candidatos que manifestaram interesse. Para
tal, o servico de formagdo profissional convoca os candidatos pré-selecionados pelo servico de emprego e realiza, em
articulacdo e ou delegando na entidade de acompanhamento, as entrevistas individuais e/ou dindmicas de grupo. Estas

atividades tém como objetivo:
v' Avaliar se os jovens possuem competéncias sociais e relacionais minimas para participar de um piloto desta
natureza;
v Verificar a motivacdo dos jovens para participar nesta experiéncia no estrangeiro e, posteriormente, considerar a

integracdo no mercado de trabalho ou a prossecucdo de estudos.

Nesta fase, também sdo identificadas as dreas de interesse dos jovens para a realizacdo dos estagios, de modo a possibilitar,

sempre que possivel, o alinhamento com as suas expetativas.

A constituicdo final dos grupos é da responsabilidade dos servigos de formacdo profissional, realizada em articulacdo com

a entidade de acompanhamento.

Apods a constituicdo dos grupos, o servico de formagdo profissional cria a agdo em sistema de informacdo, associa cada

jovem a acgdo e regista o resultado das convocatorias e encaminhamentos efetuados pelo servico de emprego.

Ap0ds a conclusdo das atividades individuais ou em grupo do processo de selegdo, a entidade de acompanhamento elabora
e entrega um relatério nominal que fundamente a escolha final dos participantes para arquivo do processo técnico-

pedagodgico da agdo.

7.1.2. Capacitacdo para a mobilidade

Esta etapa, assegurada pelos servigos de formacdo profissional no caso de formagdes certificada, e/ou pela entidade de

acompanhamento em processos de capacitacdo, deve garantir a preparacdo efetiva dos jovens para a mobilidade.

Inclui a capacitagdo dos participantes para o estdgio, através de atividades em dareas especificas, tais como: aprendizagem
da lingua, desenvolvimento de autonomia na vida quotidiana, conhecimento das regras de convivéncia e de trabalho no

pais de acolhimento e preparacdo profissional.

O plano de capacitagdo, a ser implementado pelos servicos de formacdo profissional envolvidos, encontra-se descrito no

ponto 8. do presente Regulamento.
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7.1.3. Identificacdo das entidades de acolhimento e/ou estdgio nos paises de destino

Nesta fase, inclui-se também o inicio das atividades de identificacdo e contacto com as entidades de acolhimento e/ou

estdgio nos paises de destino, a cargo da entidade de acompanhamento.

A selecdo das entidades a envolver é realizada em articulagdo com o IEFP, com base na listagem disponibilizada pela
iniciativa comunitaria (atualizada a agosto de 2025), que inclui 74 entidades identificadas como de acolhimento, distribuidas
por vérios Estados Membros. Também sdo considerados os contactos e parceiros transnacionais que tém a colaborado com

o IEFP.

Para além da inscricdao na listagem disponibilizada pela EU e ou de sinaliza¢cdo de parceiros do IEFP — fatores que permitem

atestar a idoneidade da entidade — requer-se ainda experiéncia neste tipo de projetos transnacionais com jovens.

7.2. FASE 2- Mobilidade Internacional

Esta fase tem uma duracdo de 3 meses, correspondendo a, pelo menos, 30% da duragdo total do Programa. E da

responsabilidade das entidades de acompanhamento, de acolhimento e de estagio, sob supervisdo do IEFP.

Consiste na realizacdo de um estdgio em contexto de trabalho, numa empresa ou entidade empregadora, em areas

profissionais de interesse dos jovens, em paises a definir.

Durante esta fase, os jovens desenvolvem um estdgio num pais da Unido Europeia, o que requer acompanhamento
continuo ao longo de todo o periodo de mobilidade, bem como articulacdo com as entidades transnacionais de
acolhimento e/ou estagio. A preparacdo dos locais de estagios deve ser planeada, de forma a garantir o acolhimento eficaz

e adequado dos jovens nos paises de destino pelas entidades de acolhimento e empresas.

O acompanhamento serd realizado de forma regular durante toda a estada no pais de destino, abrangendo tanto o estagio
na entidade empregadora como a vivéncia diaria, a realizar através dos pontos focais, a quem os participantes podem

recorrer a qualguer momento, em caso de necessidade.

Deve ser garantida a realizagdo de sessGes individuais e de grupo ao longo do estédgio, assim como o acompanhamento

presencial pela entidade de acompanhamento durante as primeiras duas e a Ultima semana do estéagio.
Nesta fase, devem ser assegurados os seguintes pontos:

v Integracdo dos jovens nas entidades de acolhimento e nas empresas, para a formagdo em contexto de trabalho;

v' Acompanhamento pelos pontos focais, realizado presencialmente sempre que possivel, ou online em alternativa

pontual;

v Registo das experiéncias e avaliacdo das competéncias adquiridas pelos jovens.

20


https://socialinnovationplus.eu/app/uploads/2025/08/ALMA-Partner-Search-Database_05.08.2025.xlsx

(J
INSTITUTO DO EMPREGO
E FORMACAO PROFISSIONAL, IP

7.3. FASE 3- Retorno e Acompanhamento

Esta fase ocorre apds a conclusdo do estagio no estrangeiro e corresponde a um periodo de acompanhamento e mentoria,
destinado a apoiar a integracdo profissional e ou a continuagdo dos estudos. Este acompanhamento é assegurado pela

entidade de acompanhamento, em colaboragdo com o servigo de emprego.

As acdes a desenvolver nesta fase, com o apoio da equipa da entidade de acompanhamento, incluem a implementagdo de
plano personalizado e de follow-up para apoiar a reintegracdo social, formativa ou profissional de cada jovem. Estas a¢Ges

podem incluir:
v sessOes de avaliacdo e partilha de experiéncias;
v sessOes individuais baseadas em técnicas de coaching;
v sessdes de grupo, por exemplo, utilizando técnicas socio dramaticas;
v ac¢des de aproximagdo ao mercado de trabalho, a educacdo e ou a formagdo;
v' sessOes de técnicas de procura de emprego, de construcdo de cv, de realizacdo de entrevistas para emprego;

v/ atividade final de encerramento com os jovens, como por exemplo, bootcamps.

As acGes de aproximacdo ao mercado de trabalho, centradas no desenvolvimento de competéncias de acesso ao emprego,
nomeadamente, as Técnicas de Procura de Emprego (TPE), sdo realizadas pelos servicos de emprego e, se necessario, pelos
servicos de formacdo profissional. Estas acdes podem concretizar-se através da integracdo dos jovens em percursos de
formacao transversal, designadamente formagado modular em TPE, ou com o apoio dos Gabinetes de Insercdo Profissional

localizados na area de residéncia dos jovens.

As agGes de apoio a transicdo para o mercado de trabalho, a desenvolver pelo servico de emprego em articulagdo com a
entidade de acompanhamento, quando necessario, incluem a preparacdo e realizacdo de entrevistas de emprego, bem
como o acesso a informagdo e a instrumentos de apoio a procura de ativa emprego. Estas agdes devem ser definidas em

conjunto com o jovem, no ambito do respetivo plano pessoal de emprego.

Para este efeito, a equipa da entidade de acompanhamento deve contactar o servico de emprego responsavel pelo
encaminhamento, com vista a identificacdo conjunta das modalidades de integra¢do laboral mais adequadas a cada jovem.
Deve ainda ser assegurada a disponibilizacdo de informacdo sobre os apoios e medidas de emprego existentes, bem como
o estabelecimento dos contactos necessarios com empregadores, com vista a identificacdo de ofertas de emprego

compativeis com as competéncias adquiridas e com as fungdes que os jovens se encontram aptos a desempenhar.

Todas estas intervengGes sdo registadas nos sistemas de informacgdo do emprego e da formacdo profissional.
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8. PLANO DE CAPACITACAO

No plano de capacitacdo, assegurado pela equipa de acompanhamento, com a duragdo maxima de 3 meses, devem ser

desenvolvidas, em cada grupo, as seguintes atividades:
v' sessOes individuais;
v' sessOes de grupo, nomeadamente com recurso a técnicas socio dramaticas;
v sessOes de grupo sobre a vida quotidiana e a cultura do pais de destino;
v sessdes individuais com as entidades estrangeiras selecionadas, destinadas a preparagdo do estagio;

v' formagdo em lingua estrangeira adequada aos paises de destino, com uma duracdo minima de 50 horas.

A componente de formacgdo e capacitagdo deve ter uma duragdo compreendida entre 100 e 200 horas, a definir de acordo
com as necessidades de cada formando, as quais sdo avaliadas em diagndstico individual prévio devidamente

documentado.

A entidade de acompanhamento deve garantir a preparagdo dos jovens para a fase de mobilidade internacional,
promovendo o desenvolvimento de competéncias pessoais que favoregam a autonomia e a integracdo no pais de
acolhimento, através de conteldos relacionados com a vida quotidiana, as caracteristicas culturais e as regras de

convivéncia no pais de destino.

Os conteudos da fase de capacitagdo e ou de formagdo podem ser desenvolvidos, sempre que necessario, com recurso a

formacdo de desenho especifico.

Alguns contetdos devem, contudo, ser desenvolvidos com recurso a Unidades de Formacdo de Curta Duragdo (UFCD) ou
Unidade de Competéncia (UC) do Catalogo Nacional de Qualifica¢cdes, nomeadamente, a formagdo em linguas estrangeiras.

Esta formacdo é assegurada pelos servicos de formagdo profissional envolvidos.
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9. APOIOS

9.1. Encargos com os participantes

Os apoios sociais aos participantes sdo pagos diretamente pelo IEFP.

Durante afase 1 e 3:
a) Estando em territdrio continental, os jovens tém direito a receber os apoios sociais indicados no Guia dos Apoios

Sociais em vigor no IEFP.

/\ O jovem participante que se enquadre na situacio pessoa com deficiéncia e incapacidade tem direito ao pagamento das despesas de transporte ou

a atribuicdo de um subsidio de transporte no montante equivalente a 10% do IAS*, sempre que existam despesas decorrentes da sua utilizagdo.

Durante a fase 2 — Estagio no estrangeiro:

a) Pagamento feito pelo IEFP:

v" Da viagem de ida e volta entre Portugal e o pais de destino do estagio no estrangeiro;

v" De bolsa mensal, em montante definido consoante o pais de destino (tendo por base de calculo os montantes
praticados no programa Erasmus +) destinada a cobrir despesas de transportes, alimentacdo e vivéncia diaria;

v' De extensdo internacional do seguro de acidentes pessoais da formacao por todo o periodo do estagio.

b) Pagamento feito pela entidade de acompanhamento:

v Do alojamento condigno a estadia no Estado-Membro, para realizacdo do estdgio em contexto de trabalho.

Em resumo:

FASE 1 FASE 2 FASE 3
(Preparacdo para a (Mobilidade (Retorno e
mobilidade) internacional) acompanhamento)

Bolsa mensal v v v
Refeicdo ou subsidio de refeicdo v v
Despesas com viagem, alojamento, transportes e v

alimentacao

Seguro de acidentes pessoais (com extensdo na Fase 2) v v v
Majoragdo em despesas ou subsidio de transporte v

(pessoas com deficiéncia e incapacidade)
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10. FINANCIAMENTO E GESTAO FINANCEIRA

O Programa é financiado por fundos europeus e nacionais, no ambito dos Estdgios da iniciativa ALMA, previstos na Portaria

n.2 268/2025/1, de 15 de julho (SECCAO XXXII- Estagios na iniciativa ALMA), na sua atual redac3o.

O IEFP assume a condicdo de beneficidrio da medida, tendo a responsabilidade pela implementacgdo, gestdo e reporte

financeiro do programa.

O financiamento comunitario ao IEFP cumpre o definido no REGULAMENTO DELEGADO (UE) 2022/2175 da Comissdo, de
5 de agosto de 2022.
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11. MONITORIZAGAO E AVALIACAO

O projeto contara com um sistema de monitorizagdo continua, baseado nos seguintes indicadores:
1. Participacdo e conclusdo
e N2dejovens integrados no projeto

e % dejovens que concluem com aproveitamento o estagio no estrangeiro — com avaliacdo positiva da entidade de
estdgio

e Taxa de permanéncia no projeto- excluindo do apuramento as saidas justificadas por emprego, continuagdo de

estudos, emigracdo, mudanca de residéncia, doenca, maternidade ou falecimento
2. Empregabilidade e continuidade de percurso

e % de participantes em emprego, formagdo ou estagio até 3—6 meses apds o regresso — por interface com a

Seguranca Social
e % de participantes que prosseguem percursos de qualificagdo — por inquérito
3. Satisfagdo e qualidade da experiéncia
e  Grau de satisfacdo dos participantes — por questionario de avaliacdo no final do projeto

e Avaliacdo pelos parceiros de acolhimento — por questionario de avaliagdo no final da Fase 2

As boas préticas serdo compiladas num relatério final e disseminadas.
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12. CRONOGRAMA

O cronograma de implementagdo do programa abrange o periodo compreendido entre 2026 e 2027, podendo o ano de

2028 ter ainda agdes em fase de concluséo.

O projeto serd organizado em grupos de 15 a 20 participantes, distribuidos por cada delegacdo regional em fun¢do dos

centros de emprego e formacao profissional a envolver.

A escolha destes centros terd em conta o n.2 de jovens inscritos com o perfil necessario e a capacidade instalada para

desenvolver a fase 1 e 3.
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13. DISPOSICOES FINAIS

O IEFP podera emitir orientacdes complementares a este Regulamento, se necessario.

Este Regulamento entra em vigor apds aprovagdo do Conselho Diretivo do IEFP.
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