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FSE em Portugal: Pessoas e Numeros -

Em Setembro de 1998 o DAFSE editou, pela primeira vez, a
brochura "FSE em Portugal - Pessoas € Nimeros - 1994,/99".

O objectivo dessa publicagdio era divulgar os principais indi-

cadores fisicos e financeiros sobre as acgdes cofinanciadas pelo
Fundo Social Europeu entdo disponiveis, respeitantes ao periodo
de 1994 a 1997.

Estdo agora disponiveis os indicadores até 1998, pelo que o
objectivo desta publicacdo & divulga-los, confribuindo, desse
modo, para dar a conhecer a dimensdo do apoio do FSE &s
acgdes em favor da formagdo, do emprego e da luta contra a

exclus@o em Portugal.
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As exigéncias cada vez maiores de monitoria das politicas de for-
magdo e emprego cofinanciadas pelo FSE, impostas pela Comis-
sdo Europeia ou pretendidas pelas autoridades que, em Portugal,
sdo responsaveis pela aplicagdo da Estratégia Europeia para o
Emprego, bem como a necessidade de garantir a boa gestdo dos
fundos piblicos, impde sistemas de informagdo cada vez mais
completos e mais fidveis. Hoje, a Comissdo Europeia comeca a
apontar a necessidade de os Estadosmembros disporem ndo ape-
nas de indicadores de realizacdo fisica e financeira, mas também
de indicadores de resultados e de impacto das ac¢des cofinan-
ciadas pelo FSE e outros fundos estruturais.

Também ndo podemos esquecer que, quando falamos de co-inan-
ciamento comunitério, estamos a subentender que ha também
financiamento nacional envolvido. Em parficular, no que respeita
ao FSE, ha financiamentos provenientes do Orgamento da Segu-
ranca Social, ou seja, com origem na taxa social Onica que as
empresas e outras inslituicSes privadas esfdo a usar para financior
a formagéo profissional e varias medidas a favor do emprego.

O FSE & o 0nico fundo estrutural que se desfina ao apoio ds pes-
soas. Visa melhorar a capacidade de inser¢do dos jovens no
mercado de trabalho, aumentar a empregabilidade de todos os
que se encontram no mercado de frabalho, melhorar a adap-
tacdo dos trabalhadores as novas tecnologias e novas formas de
organizagdo do trabalho, atribuir apoios directos & criagéo de
emprego e ainda lutar confra a excluséo social, facilitando
insercdo dos que ndo t8m as mesmas oportunidades e criando
condicdes para que as situagdes de desemprego ndo se pro-
longuem para além do toleravel.

Portugal tem feito, em geral, uma boa aplicagdo dos fundos estru-
turais, com bons resultados na convergéncia entre os nossos
niveis de prosperidade e os niveis europeus. Desde a adesdo de
Portugal & entdo CEE, em 1986, Portugal passou de um Produto
Interno Bruto per capita de 56% da média comunitaria para 71%
em 1998, o que significou um rilmo de convergéncia real de
cerca de 1 ponto percentual por ano. O grande desafio para Por-
tugal, para conseguir manter esse ritmo, é o continuado aumen-
to da produtividade por trabalhador empregado.

Ora, esse aumento de produtividade sé se consegue com um
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forte investimento em educacdio e formagdo, em modernizagdo
das empresas, em novas tecnologias e metodologias de gestdo,
no desenvolvimento da inovacdo, na construgdo de algumas
infra-esfruturas de que ainda carecemos.

O maior défice de Portugal face aos parceiros da Unido
Europeia &, no entanto, o nivel de educagdo da nossa populagdo
activa. Em 1997, 76% da populagdo activa portuguesa detinha,
no mdximo, um grau de ensino secundério inferior, contra 40%
da média da UE; 12% com o grau secundério superior contra
39% da média da UE; e 12% com um grau superior confra 19%
da média da UE. Este é, sem divida, o grande desafio que temos
que vencer e o FSE pode e deve ser ufilizado para este efeito.
Sem a recuperagdo muito acelerada de qualificacdes da nossa
populagdo activa, ndo poderemos trabalhar nas empresos de
hoje e do futuro, ndo poderemos compreender e aplicar novas
tecnologias e métodos de gestdo, ndo poderemos assegurar pos-
tos de trabalho geradores de maior valor acrescentado e de
maior remuneracdo. Se ndo formos suficientemente activos e
dindmicos nesse combate poderemos ter que passar duas ge-
ragdes até que consigamos atingir os niveis de educagdo que
hoje tem a maior parte dos nossos parceiros da UE.

Numa breve andlise aos indicadores disponiveis relafivos ao
periodo de 1994 a 1998, podemos sublinhar:

a) confinuou a aumentar o nimero de pessoas abrangidas por
acgdes cofinanciadas pelo FSE, contando-se por 2,4 milhdes as
que foram abrangidas desde 1994, & média de 484 mil por
ano;

b) dessas pessoas abrangidas, 22% eram desempregadas, das
quais, 8% desempregadas de longa duragdo;

c) em contrapartida tem aumentado o nimero de pessoas empre-
gadas abrangidas por acgdes cofinanciadas pelo FSE, sendo hoje
58% do total;

d) de ano para ano tem aumentado o peso das mulheres nas pes-
soas abrangidas por acedes cofinanciadas pelo FSE, sendo, até
& data, 54% do total;

e) tem vindo a reduzirse o peso dos jovens nestas acgdes; no
periodo 1994-98, 66% das pessoas abrangidas #m mais de 25
anos;

f} @ duracdo média das acgdes tem vindo a decair de ano para
ano, situando-se actualmente nas 177 horas por pessog;

g) o taxa de execugdo das dotagdes atribuidas para o ano de
1998 situou-se em 89,7% e a taxa de execugdo acumulada até
1998 atingiv 78,0%;

h) desde 1994 a 1998 foram investidos pelo FSE e fundos pobli-
cos associados (Orcamento do Estado e Orcamento da Segu-
ranca Social) 640 milhdes de contos, & média de 128 milhdes
de contos por ano e 264 contos por pessoa abrangida.

Estdo neste momento em preparagdo os programas de aplicagdo
dos fundos comunitdrios para o periodo de 2000-2006. O FSE
participard no esforco de melhoria acelerada do nivel geral de
qualificagdes da populagdo activa portuguesa, num contexto de
maior dificuldade, de maior rigor na gestdo, de maior coorde-
nacdo das politicas nacionais com as politicas comunitarias li-
godas 4 estratégia europeia para o emprego.

O DAFSE, organismo que em Portugal esfabelece a relagdo com
a Comissdo Europeia, quanto ao FSE, participa nesse esforgo e
conta com os seus proprios funciondrios, com os gesfores das
intervenges operacionais e as suas equipas, com as enfidades
formadoras e beneficidrias e com as demais enfidades e institui-
cdes de definiciio e coordenagdo de polificas nacionais de
emprego e formagdo, para melhor desempenhar a sua missdo.

Utilizar completa e correctamente os fundos comunitérios é um
desafio, mas é também uma absoluta necessidade para Portugal
e um dever para os portugueses.

F. Melo Albino, Director-Geral
DAFSE, Outubro de 1999







O que e o Fundo Social Europeu

(Tratado de Roma)

O Fundo Social Europeu (FSE) foi o Onico fundo esfrutural previs-
to no "Tratado de Roma", assinado em 25 de Marco de 1957,
em termos de definigdo de objectivos, tipos de auxilio e taxas de
participagdo.

Assim, o arfigo 1232 refere:

"é instituido um Fundo Social Europeu ... que fem por objectivo pro-
mover, na Comunidade, facilidades de emprego e mobilidade
geogrdfica e profissional dos trabalhadores na Comunidade, bem
como facilitar @ adaptacdo s mutagdes industriis e & evolugdo
dos sistemas de producdo, nomeadamente através da formagdo e
da reconversdo profissionais.”

[Com a redacgdo dada pelo Tratado da Unido Europeia)

Nos fermos do arfigo 124® o Fundo é administrado pela Comis-
s&io, a qual & assistida, para o efeifo, por um comité, presidido
por um membro da Comissdo e composto por representantes dos
governos e das organizagdes sindicais de frabalhadores ¢ das
associagdes patronais.

Tendo sido institucionalizado em 20 de Setembro de 1960, o FSE
tem vindo a sofrer vérias reformas desde entdo, condicionadas
igualmente pelo direito comunitério origindrio subsequente.

O apoio financeiro dos Fundos Esiruturais contempla seis objec-
tivos, sendo que o FSE financia programas no @mbito dos
seguintes:

* Objectivo 1 - quxilio as regides menos desenvolvidas;

* Objectivo 2 - reconversdo das regides gravemente afectadas
pelo declinio industrial;

* Objectivo 3 - luta contra o desemprego de longa duragdo,
facilitando a integrac@o de jovens e outras pessoas ameagadas
de exclusdo do mercado de trabalho e promogdo da igualdade
de oportunidades para homens e mulheres no mercado de fra-
balho;

* Objectivo 4 - adaptagio dos trabalhadores as mutagdes da
indOstria e dos sistemas de producdo;

¢ Objectivo 5 b) - aceleragdo do desenvolvimento das zonas
rurais;

* Objectivo 6 - apoic ao desenvolvimento das regides com
fraca densidade populacional.

Obiectivos 1, 2, 5 b) e 6 (aplicaveis a regides especificas da
Europa) - financiamento FSE e outros Fundos Estruturais.

Obiectivos 3 e 4 (aplicaveis em toda a Unido Europeia) - finan-

ciamento exclusivamente FSE.



Legislacao Base

REGULAMENTOS COMUNITARIOS

Regulamento (CEE) n® 2081/93 do Conselho, de 20 de
Julho de 1993, JO n L193, de 31 de Julho de 1993
Relativo as missdes dos Fundos com finalidade estrutural, & sua
eficacia e & coordenacdo das suas intervengdes, entre si, com as
intervencées do Banco Europeu de Investimento e com as dos ou-
tros instrumentos financeiros existentes.

Regulamento (CEE) n® 2082/93 do Conselho, de 20 de
Jutho de 1993, JO n2 L193, de 31 de Julho de 1993
Estabelece as disposicdes de aplicacdo do regulamento (CEE) n®
2081/93 no que respeita & coordenagdo entre as intervengdes
dos diferentes Fundos Estruturais, por um lado, e entre estas e as
do Euro Bancopeu de Investimento e dos outros instrumentos finan-
ceiros existentes, por outro.

Regulamento (CEE) n® 2084/93 do Conselho, de 20 de
Julho de 1993, JO n2 L193, de 31 de Julho de 1993
Estabelece as disposicdes de aplicacéio do regulamento (CEE) n®
2081/93 no que respeita ac Fundo Social Europeu.

Regulamento (CE) n2 1681/94 da Comisséo, de 11 de
Julho de 1994, JO n2 L178, de 12 de Julho de 1994
Relativo &s irregularidades e & recuperag@o dos montantes pagos
indevidamente no ambito do financiamento das politicas estrutu-
rais, assim como & organizagdo de um sistema de informag@o nesse
dominio.

Regulamento (CE, EURATOM) n® 2988/95 do Conselho,
de 18 de Dezembro de 1995, JO n2 1312, de 23 de De-
zembro de 1995

Relativo & protecg@o dos interesses financeiros das Comunidades
Europeias.

Regulamento (CE) n® 2064/97 da Comissdo, de 15 de
Outubro de 1997, JO n2 L290, de 23 de Outubro de
1997

Estabelece as normas de execugdo do Regulamento (CEE} n®
4253/88 do Conselho, no que respeita ao controlo financeiro,
pelos Estados-membros, das operagdes co-financiadas pelos Fun-
dos estruturais.

LEGISLACAO NACIONAL

Decreto-Lei n® 242/88, de 7 de Julho
Estatuto do formando

Decreto-Lei n® 99/94, de 19 de Abril

Define a estrutura orgénica relativa & gestdo, acompanhamento,
avaliacdo e controlo da execugdo do Quadro Comunitaric de
Apoio (QCA) para as infervencdes estruturais comunitarias relati-
vas a Portugal.

Decreto-Regulamentar n2 15/96, de 23 de Novembro
Regula os apoios & formacdo, & insergdo no mercado de traba-
lho, a estudos e a recursos diddcticos a conceder no dmbito do
FSE.

Portaria n® 745-A/96, de 16 de Dezembro
Estabelece as normas procedimentais relativas co financiamento de
accdes de formacdo profissional no dmbito do FSE.

Despacho Normativo n® 53-A/96, de 16 de Dezembro
Define os critérios de financiamento de acgdes aprovadas no
@mbito do FSE, bem como os valores maximos cofinanciaveis de
encargos com formandos e formadores.

Portaria n 782/97, de 29 de Agosto

Estabelece as normas e o processo de acreditacdo das entidades
que utilizem verbas do Fundo Social Europeu (FSE) para financia-
mento da sua actividade.

Decreto-Lei n 208/98, de 14 de Julho
Altera o Decreto-lei n? 99/94, de 19 de Abril.

Decreto-Lei n2 173/99, de 20 de Maio

Designa a entidade nacional competente para a elaboragdo do
relatério previsto no artigo 82 do Regulamento (CE) n® 2064/97
da Comissdo, de 15 de Outubro.

Tendose adoptado uma gestio descentrali
zada, foram nomeados gestores para as vérias
infervencdes operacionais, nos termos do arfigo
23° do Decretolei n® 99/94, de 19 de Abril.
No ambito das suas competéncias foram
produzidos regulamentos especificos, com-
forme descri¢dio que se segue.

Para informagdes suplementares, indicam-se
no fim desta publicagio os gestores das
varias infervengdes, bem como os respec-
tivos contactos.




REGULAMENTOS ESPECIFICOS EM VIGOR - QCA II

Referéncia NAC/FSE

Programas /Subprogramas
Medidas g

Ponto de situacao dos regulamentos especificos

94 1000 P1 B do Conheci to e da Inov.
94 1100 P1 Educagdo [PRODEP)
94 1120 P1 Formag@o Continua de Professores
e de Resp. pela Adm. Educacional
Acgdo 2.1 - Formagdo Continua Publicade em 15.10.97 por Despacho Conjunto ME / MQE n® 364-A/97, de
de Professores e de Responsaveis 07.10.97, alterado pelo Despacha Cenjunte ME / MTS n%421/98, publicade em
pela Adm. Educacional {Foco) 26.06.98
94 1130 Pi Formagdo Tecnolégica, Prof. Artistica
e Ensino Recorrente
Acg@o 3.1- Apoio ao Funcionamento Publicado em 24.12.97 por Despacho Conjunto ME/MQE n® 528/97, de 21.11.97
do Novo Ensino Secundério
Acgio 3.2 - Acgdes de Form. Profissional | Publicado em 17.07.98 por Despacho Conjunto ME/MTS n® 471/98, de 08.06.98
Acgdo 3.3 - Ensino Recorrente Publicado em 22.06.98 por Despacho Conjunto ME/MTS n® 414/98, de 27.05.98
Accdo 3.4 - Orientacdo Esc. e Profissional | Publicado em 29.06.98 por Despacho Conjunto ME/MTS n® 426/98, de 04.06.98
Accio 3.6 - Cursos de Publicado em 17.07.98 por Despacho Conjunto ME/ MTS n2 470/98, de
Educagdo e Farmagdo Profissional 08.06.98
94 1150 P1 Formagdo Avangada no Ensino Superior
Acgdo 5.2 - Estagios Curriculares e Publicado em 24.07.98 por Despacho Conjunto ME/MTS n® 482/98, de 27.05.98
Profissionais
Acgdo 5.2 - Formagdo de Formadores Pyblicado em 01.09.98 por Despacho Conjunto ME/MTS n® 611/98, de 18.06.98
94 1200 P1 (P1) Ciéncia e Tecnologia (PRAXIS)
94 1240 P1 Formacdo avangada de Recursos Humanos | Publicado em 15.07.96 por Despacho Conjunto MQE/MCT, de 19.06.96
94 2000 P1 Formacdo Profissional e Emprego
94 2100 P1 PESSOA Publicado em 16.04.99 por Despacho n® 7699/99 MTS, de 26.01.99
94 2200 P1
94 2300 P1
Regulamento de Acesso Individual Publicado em 11.12.97 por Despacho MQE n® 12 506/97 (22 série), de 21.11.97
& Formagdo e da AquisigBo de
ParticipagGes na Formagdo
94 2400 P1 Formagdo na Adm. Piblica (PROFAP) Publicado em 08.04.99, por Despacho Conjunto PCM/MTS n® 295/99 de 24.03.99
94 3000 P1 Moderniza¢do do Tecido Econémico
94 3100 P1 Agricultura { Medida: Formagao Publicado em 31.10.97 por Despacho do Min. Agricultura, do
e%ducu;(‘:o) Desenvolvimento Rural e das Pescas n® 10 271/97 (29 série), de 13.10.97
94 3200 P1 Pescas [ Medida: Velerizacdo Publicado em 04.06.98 por Despacho Conjunio dos Min. Agricullura, do Desenv.
Prof. Apoio Social ac Sector) Rural e da Pescas e do Trabalho e da Sclidariedade n® 388/98, de 26.05.98
94 3300 P1 Indistrio (PEDIP) Publicado em 30.06.98 por Despacho Conjunto ME/MTS n® 430/98, de 08.06,98
94 3400 P1 Turismo {Medida 3: Formagdo dos Publicado em 14.11.97 por Despacho Conjunto ME /MQE n® 451-A/97, de 14.11.97,
Profissionais de Turismo) com a reclificagdo n® 16/98 de 12.12.97, publicada em 07.01.98
94 4000 P1 Sadde e Integracéo Social
94 4100 P1 Satde [Medida 3: Formaggo de Pessoal) | Publicado em 10.09.97 por Despacho Conjunto dos Ministérios da
Salde e para a Qualificagéo e o Emprego n® 302-A/97, de 04.09.97
Reg: de Acesso Individual & Formag@o e da| Publicado em 23.10.98 por Despacho Conjunto MS/MTS n® 750/98 (2° série),
Aquisiciio de Participagdes na Formagdo | de 10.03.98
94 4200 P1 INTEGRAR

Medida 1: Apoio ao Desenv. Social

Medida 2: Integracdo Econémica e
Social dos Adulles Desempregados
de longa Duragdo

Medida 3: Integracdo Sécio -
- Econémica de Pessoas com Deficiéncia

Medida 4: Integragde Sécio -
- Econdmica de Grupos Desfavorecidos

Publicado em 05.02.98 por Despacho MTS n? 2223/98 (22 série), de 03.12.97
Publicado em 06.02.98 por Despacho MTS n® 2333/98 (22 série), de 03.12.97

Publicado em 05.02.98 por Despacho MTS n? 2224/98 (22 série), de 03.12.97

Publicado em 06.02,98 por Despacho MTS n® 2334/98 (22 série}, de 03.12.97




94 6000 P1 Programa Especifico de
Desenvolvimento da Regido
Auténoma dos Acores
94 6220 P1 Formagdo profissional Publicado em 10.07.97 através da Portaria n2 49/97, SRE, de 23.06.97
94 7000 P1 Programa Operacional Plurifund
da Regido Auténoma da Madeira
94 7120 P1 Formagdo profissional Publicado em 10.07.97 afravés da Portaria n® 164/97, SRE, de 29.09.97, com as
alteragdes introduzidas pela Porfaria n® 215/97, SRE, de 21.11.97, publicada em
05.12.97
94 8000 P1 Assisténcia Técnica
94 8010 P1 Acgdo “Centro de Recursos em Publicado em 24.07.99 por Despacho n® 14 160/99 {29 série] MTS, de 24.06.99
Conhecimentos” da medida 1
"Accdes Gerais”
97 9000 P1 Programa Especifico de
Desenvolvimento Integrado da
Zona do Alqueva-PEDIZA
97 9500 P1 Valorizagdo dos Recursos Humanos Publicado em 11.01.99 poe Despacho Conjunto MEPAT/MTS n® 18/99

Breve explicacago do QCA Il e
de outras Formas de Intervencao

Eixos e Programas

QCAII

O Quadro Comunitério de Apoio [QCA) Il para Portugal (regido
de objectivo n® 1) foi aprovado pela decisdo da Comissdo
94/170/CE, para o periodo de 1 de Janeiro de 1994 a 31 de
Dezembro de 1999.

O Quadro Comunitario de Apoio contém, entre oufros, os
seguintes elementos essenciais:

1. Eixos prioritdrios de intervencgo. A saber:
a} Qualificar os recursos humanos e promover o emprego
b) Reforcar os factores de competitividade da economia
¢) Promover a qualidade de vida e a coesdo social
d) Fortalecer a base econémica regional
e) Assisténcia técnica

2. Sintese das intervencdes a executar.

3. Plano indicativo de financiamento.

As modalidades de intervencdo do FSE sdo, fundamentalmente,
as seguintes:

1. Programa Operacional (P.O.)

2. Subvencdes globais -

3. Assisténcia técnica

O QCA |l contempla apenas a primeira daquelas modalidades
(programas operacionais).

De acordo com a legislagdo comunitdria vigente, a participagdo
comunitdria concedida a titulo do FSE tem um limite de 75% do
custo total para as regides de objectivo n® 1, onde Portugal se
insere, podendo elevar-se a 85% no caso das regides ultrape-
riféricas.

Assim, as intervencdes operacionais contempladas no QCA I
tém uma faxa de cofinanciamento comunitéric na ordem dos
75%, & excepsdo das Regides Auténomas dos Agores e Madei-
ra, a qual se situa nos 85%.



QCA 11 - EIXOS E FORMAS DE INTERVENCAO

Eixos Subveng¢des Comunitérias
Ref.? FSE Intervencoes Operacionais FEDER | FSE | FEOGA | IFOP
EIXO 1-Qualificar os Recursos Humanos e o Emprego X X
94 1000 P1 Bases do Conhecimento e da Inovacéo X X
94 1100 P1 - Educagdo (PRODEP) X X
94 1200 P1 - Ciéncia e Tecnologia (PRAXIS) X X
94 2000 P1 Formacao Profissional e Emprego {*PESSOA) X X
94 2100 P1 - Qualificagdo Inicial e Insercdo no Mercado de Emprego * X
94 2200 P1 - Melhoria do Nivel e Qualidade do Emprego * X
94 2300 P1 - Apoio & Formagdo e Gestdo dos Recursos Humanos * X X
94 2400 P1 - Formacdo da Administragdo Piblica (PROFAP) X X
EIXO 2-Reforcar os factores de Competit. da Economia X X X X
Infra-Estruturas de Apoio ao Desenvolvimento X
- Transportes X
- Telecomunicagoes X
- Energia X
94 3000 P1 Modernizacao do Tecido Econémico X X X X
94 3100 P1 - Agricultura X X X
94 3200 P1 - Pescas X X X
94 3300 P1 - Inddstria  (PEDIP) X X
94 3400 P1 - Turismo e Patriménio Cultural X X
- Comércio e Servigos X
EIXO 3-Promover a Qualid. de Vida e a Coeséo Social X X
Ambiente e Revitaliza¢éo Urbana X
- Ambiente X
- Renovacdo Urbana X
94 4000 P1 Sadde e Integracdo Social X X
94 4100 P1 - Satde X X
94 4200 P1 - Infegr. Econ. e Soc. dos Grupos Sociais Desfav. (INTEGRAR) X X
EIXO 4 - Fortalecer a Base Econémica Regional X X X X
94 5000 P1 Promocéo do Potencial do Desenvolvim. Regional (PPDR) X X X
94 5100 P1 - Desenvolvimento Rural e Local X X X
- Incentivos Regionais X
- AcgBes Especificas de Reequilibrio X X
Norte X
Centro X
Lisboa e Vale do Tejo X
Alentejo X
Algarve X
94 6000 P1 Regi@o Auténoma dos Acores [PEDRAA) X X X X
94 7000 P1 Regi@o Auténoma da Madeira [POPRAM] X X X X
Apoio ao Investimento Autarquico X
97 9000 P1 P.E. Desenvol. Integrado da Zona de Alqueva (PEDIZA) X X X
94 8000 P1 Assisténcia Técnica X X
X

PRINEST




OUTRAS FORMAS DE INTERVENCAO

De acordo com a legislagdo comunitdria, certas intervencdes
podem ser realizadas por iniciativa da Comiss@o, com o acordo
do Estado-membro interessado.

As iniciativas comunitdrias t8m por objectivo apoiar acgdes que
contribuam para resolver problemas com especial incidéncia a
nivel europeu.

Neste dmbito, Portugal intervem em vérios programas de ini-
ciativa comunitaria, fora do quadro comunitério de apoio e
duranfe a sua vigéncia.

O Fundo Social Europeu pode ainda financiar, fora dos quadros
comunitérios de apoio, acgdes de preparagdo, apreciagdo,
acompanhamento e avaliagdo, nos Estados-membros ou a nivel
comunitdrio, necessérias para a realizagdo das acgdes elegiveis
no dmbito deste fundo.

Estas acgdes podem ser levadas a cabo por inicigtiva da Comis-
sGo e incluem, nomeadamente, "accdes de caracter ino-
vador que tenham por objectivo a validagdo de novas hipéte-
ses relativas ao confetdo, & metodologia e & organizacdo da
formac@o profissional, por forma o constituir uma base de inter-
vencdo posterior do FSE em vdrios Estados-membros."

O quadro seguinte refrata os programas de iniciativa comu-
nitria e as ac¢des inovadoras aprovadas para Portugal fora do

QCA Il e nos anos de 1994 a 1999.

PROGRAMAS DE INICIATIVA COMUNITARIA E ACCOES INOVADORAS

Subvencoes Comunitérias
Ref.2 FSE Interven¢ées Operacionais FEDER | FSE | FEOGA | IFOP
94 7000 P7 Assist. Técnica Preparatéria "EMPREGO" e "ADAPT" X
94 1001 P8 Iniciativa Comunitdria EMPREGO X X
94 6001 P8 tniciativa Comunitaria ADAPT X
94 9007 P8 Iniciativa Comunitaria LEADER X X X
94 9101 P8 Iniciativa Comunitaria PESCA X X X
94 9201 P8 Iniciativa Comunitéria URBAN X X
94 9301 P8 Iniciativa Comunitéria INTERREG - Coop. Transfronteirica X X X
Iniciativa Comunitaria INTERREG - Redes de Energia X
Iniciativa Comunitaria INTERREG - Seca X X
Iniciativa Comunitéria RESIDER X
Iniciativa Comunitéria REGIS X X
Iniciativa Comunitaria RECHAR X
Iniciativa Comunitaria KONVER X
Iniciativa Comunitaria RETEX X
94 9707 P8 Iniciativa Comunitéria PME X X
97 0700 P7 Proj. Informat. Vert. FSE das IC”s INTERREG, PME e URBAN X
94 8001 PO Acgdo inovadora - Novo modelo de insergdo profissional de X
jovens e formacdo continua de trabalhadores
94 8002 PO Accdo Inovadora - Desenvolvimento de medidas politicas de X
emprego e formagdo profissional
94 8003 PO Ac¢do Inovadora - O Cooperativismo X
95 8001 PO Acgdo [novadora - ALICE X
95 8002 PO Acgdo Inovadora - Projecto Piloto PME’s e Microempresas X
95 8003 PO Acgdo Inovadora - Saber Viver numa Europa Multicultural X
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O gréfico seguinte pretende demonstrar a distribuicdo das

dotacdes do FSE em Portugal no émbito do Quadro Comunitario
de Apoio e fora deste, para os anos de 1994 a 1999. FSE em Portugal: QCA Il e Extra QCA I

(1994 - 1999)

B QCA
W Extra-QCA Il

[ reper
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.
o

= 33




Dotacao FSE Actual
de cada Programa Operacional |
no QCA II

Programa Operacional BolasapihsE
Milhées de ECUS Milhares de Contos

94 1000 P1 Bases do Conhecimento e da Inovacdo 888 176 887
94 2000 P1  Formagdo Profissional e Emprego 1336 265765
94 3000 P1  Modernizacdo do Tecido Econémico 378 75 422
94 4000 P1  Saide e Integragdo Social 328 65 340
94 5000 P1  Promocdo do Pot. do Desenv. Regional 94 18 612
94 6000 P1  Regido Auténoma dos Acores 70 13 768
94 7000 P1  Regid@o Auténoma da Madeira 72 14 153
94 8000 P1  Assisténcia Técnica 42 8 421

97 9000 P1 PEDIZA 5 1 004

TOTAL 3212 639 372

Consideram-se como Dotagbes Actuais as aprovadas pela CE em 99,09.30

Dotacéio FSE Actual de cada Programa Operacional

@ 941000 P1
39 2% 2% 1% 0% @ 942000 P1
: 0 943000 P1
0 944000 P1
B 945000 P1
[ 946000 P1 ’
W 947000 P1
| 948000 P1
B 979000 P1

42%
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Despesa Executada 1994-98

Milhées de ECUS Milhoes de Contos
Despesa Despesa Despesa Despesa

Anos FSE Piblica Total FSE Piblica Total
1994 317 421 62 82
1995 452 599 89 118
1996 464 615 91 120
1997 524 696 105 140
1998 667 886 134 178
199498 2 424 3217 481 638

MECUS

900

Despesa Executada (1994-98)

800

700 +

600

500

400 1
300 -

200

100

B® Despesa FSE
B Despesa Publica Total
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Despesa Executada (1994-98) e Dotacdo Actual (1994

i Despesa Executada
B Dotacdo Actual

MECUS

Despesa FSE Despesa Piblica Total

Despesa Executada por Programa Operacional (1994-98)

Milhges de ECUS Milhées de Contos
Referéncia Despesa Despesa Despesa Despesa
FSE FSE Piblica Total FSE Publica Total
94 1000 P1 665 887 132 176
94 2000 P1 1040 1386 206 275
94 3000 P1 247 328 50 65
94 4000 P1 253 337 50 67
94 5000 P1 88 116 17 23
94 6000 P1 50 64 10 13
94 7000 P1 59 68 12 14
94 8000 P1 22 30 4 6
97 9000 P1 0 0 0 0
TOTAL 2 424 3217 481 638

Despesa FSE (1994-98)

4% 2% 2% 1%0% e & 941000 P1
- S B 942000 P1

" 1 943000 P1

[0 944000 P1
B 945000 P1
[ 946000 P1
B 947000 P1
W 948000 P1
W $79000 P1

10%

44%
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Despesa FSE Executada por Anos

(Milhares de Contos)

Ref. FSE Programas /Sub-programas 1994 1995 1996 | 1997 | 1998 Total
94 1000 P1 Bases do Conhecimento e da Inovacdo 9 168 25 663 | 28 169 | 32087 | 36 912 132 000
94 1100 P1 - Educagdo - PRODEP 7728 21139 22 510 25 494 28 351 105 222
94 1200 P1 - Ciéncia e Tecnologia - PRAXIS XXI 1 441 4524 5659 6 593 8 561 26778
94 2000 P1 Formagdo Profissional e Emprego 34526 | 37939 | 39853 | 42316 | 51 604 206 238
94 2100 P1 . Qualificacdo Inicial e Insergdo no Mercado de Emprego - PESSOA 15 581 17 827 16 509 | 14 261 17 954 82 133
94 2200 P - Melhoria da Qualidade e do Nivel de Emprego - PESSOA 17 303 16 684 20 395 23 366 27 221 104 969
94 2300 P1 - Formagdo e Gestdo dos Recursos Humanos - PESSOA 1172 2319 2 01 3512 4 962 13 967
94 2400 P1 - Formagdo da Administragéo Piblica - PROFAP 471 1109 947 1177 1 466 5170
94 3000 P1 Modernizacao do Tecido Econémico 5798 9 150 9186 10 527 | 14 256 48 917
94 3100 P1 - Agricultura 33 2 431 1879 2 426 3201 9 970
94 3200 P1 - Pescas 108 275 188 44 31 646
94 3300 P1 - Indastria - PEDIP 5249 5140 5 840 6 626 9 507 32 361
94 3400 P1 - Turismo 407 1305 1280 1430 1518 5941
94 4000 P1 Saide e Integracdio Social 8 260 7 938 6402 | 10649 | 16 962 50 211
94 4100 P1 - Saide 1010 682 1327 1836 2168 7023
94 4200 P1 - Integragdo Econ. e Soc. de Grupos Sociais Desfovorecidos - INTEGRAR 7 251 7 256 5075 8812 14794 43187
94 5000 P1 Promocéo do Potencial do Desenvolvimento Regional - PPDR 2 028 2 031 1112 3 926 8 363 17 459
94 5100 P1 - Desenvolvimento Rural e Local 2028 0 0 0 0 2028
94 5200 P1 - Incentivos Regionais e Locais 0 2 031 1112 3926 8363 15 432
94 6000 P1 Regido Auténoma dos Acores - PEDRAA 1082 2128 2 400 2 004 2 346 9 960
94 6200 P1 - Valorizagdo dos Recursos Humanos 1077 2112 2378 1986 2 321 9 874
94 6500 Pl - Acompanhamento e Assisiéncia Técnica 5 16 22 18 25 86
94 7000 P1 Regiéo Auténoma da Madeira - POPRAM 1035 2 654 2 837 2 582 2 480 11589
94 7100 Pi - Qualificacdo e Valorizagao do Potencial Humano 1027 2 642 2813 2 555 2 431 11 469
94 7400 P1 - Gestdo e Acompanhamento do Programa 8 12 24 27 49 120
94 8000 P1 Assisténcia Técnica 74 1132 882 1027 1 301 4416
97 9000 P1 PEDIZA o] ] ] o 0 0
TOTAL 61972 88 635 90 841 [105 118 |134 224 | 480 791
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Evolucao dos Niveis da

Execucao 1994-98

Evolucdo da Execucéao FSE (1994-98) por Programa Operacional

Programa Operacional Taxa de Execucdio (%)

1994 1995 1996 1997 1998
94 1000 P1 Bases do Conhecimento e da Inovagdo 43,7 80,3 76,5 89,4 82,2
94 2000 P1  Formacdo Profissional e Emprego 98,6 99,6 87.8 84,1 91,3
94 3000 P1  Modernizagdo do Tecido Econémico 61,9 56,8 63,7 82,3 88,3
94 4000 P1  Saide e Integragdo Social 91,0 83,6 69,9 89,7 101,7
94 5000 P1  Promogdo do Pot. do Desenv. Regional 75,8 60,3 37,9 80,8 112,1
94 6000 P1 Regido Auténoma dos Acores 59,8 78,2 118,0 87,5 82,6
94 7000 P1 Regido Auténoma da Madeira 102,8 100,1 82,4 91,7 96,0
94 8000 P1  Assisténcia Técnica 4,4 61,5 31,5 72,8 54,3
97 9000 P1 PEDIZA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTAL 75,9 83,4 77,6 85,9 89,7

Taxa de Execucao

= Despesa Realizada / Dotacao

Evolucdo Anual do Nivel de Execucéo

95,0%

90,0%

85,0%

%

80,0%

75,0%

70,0%

65,0%

75,9%

77,6%

89,7%
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Execucao FSE em % do PIB
1994-98

Execucao Financeira em % do PIB {1994-98)

(Milhdes de Contos)

Anos 1994 1995 1996 1997 1998
PIB™ 14 628,8 15817,7 16 785,3 17 915,3 19 245,7
Despesa FSE 62 89 91 105 134
Despesa Poblica Total 82 118 120 140 179
FSE/PIB™ 0,42% 0,56% 0,54% 0,59% 0,70%
DP/PIB™ 0,56% 0,74% 0,72% 0,78% 0,93%
R 1 . 3
Realizacao Fisica por Programa Operacional (1994-98)
Referéncia Pessoas |Pessoas | Duracdo | Caracterizacdo Face ao Emprego Caracterizacdo | Caracterizaggo
FSE IN ouTt Total |Desemp.Desemp.] Emp. | Outros por Sexo por Idade
{horas) | L. Dur. | C. Dur. Masc. Fem. <25 >25
@4 1000 P1 543 562 | 392 504 | 225 885 595 2 368 2934| 215022| 111826 102514 225114 93813 | 233815
94 2000 P1 1066 190 | 977 709 | 588 530 741 195518 125728 500982 | 154560| 469 935| 506903 | 329 996 646 792
94 3000 P1 375176 181 647 | 62779805 878 4379 | 168880 7510| 110744 70903 43 475| 138172
94 4000 P1 274808 | 254021 | 39428518 42 036 4247 | 157 858 49 880 87 668 | 166353 64 543 | 189 478
94 5000 P1 39742 39742 | 24131847 20 352 8 822 7 241 41 18 505 21237 3189 7 463
94 6000 P1 62 528 51420 19743 412 896 5156 39 624 5744 21 962 29 458 13 397 38 023
94 7000 P1 57 670 48 640 | 16 509 546 1817 6013 36 260 4 550 16 878 31762 12 581 36 059
94 8000 P1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 2419676 | 1945683 | 977009 464 | 263 865 | 157279 |1 125867 | 3341 11| 828206 |1 051730| 5609941289 802
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Distribuicdo das Pessoas Abrangidas por Programa Operacional (1994-98)

Programa Operacional Pessoas Abrangidas %
94 1000 P1 Bases do Conhecimento e da Inovagdo 392 504 20,2
94 2000 P1 Formagdo Profissional e Emprego 977 709 50,3
94 3000 P1 Modernizacdo do Tecido Econémico 181 647 9.3
94 4000 P1 Sadde e Integragdo Scocial 254 021 13,1
94 5000 P1 Promogéo do Pot. do Desenv. Regional 39 742 2,0
94 6000 P1 Regido Auténoma dos Agores 51 420 2,6
94 7000 P1 Regitio Auténoma da Madeira 48 640 2,5
94 8000 P1 Assisténcia Técnica 0 0,0
97 9000 P1_PEDIZA 0 0.0
TOTAL 1 945 683 100,0

Distribuicdo das Pessoas Abrangidas por Programa Operacional (1994-98)

0% 3% 2% 0% 0% W 941000 P1
20% M 942000 P1
5 1943000 P1
[0 944000 P1
W 945000 P1
9% @ 946000 P1
B 947000 P1
M 948000 P1
M 979000 P1
51%
DistribuicGo das Pessoas Abrangidas por Programa Operacional (1994-98)
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Realizacao Fisica por Anos

Rubricas/Anos 1994 1995 1996 1997 1998 Totais
Pessoas 7
IN 261 544 377 473 488 471 573 500 718 688 2 419 676
our 222 889 273 959* 386 321* 456 353 606 161 1945 683
Durasdo Tolal {horas] 192 565 040 201 574 844 253 699 947 201 852 043 27317 590
Caracterizagio Face ao Emprego | 222 889 |100,0% | 246 304 | 89,9% | 349 415| 90,4% | 456 353(100,0%| 606 161 |100,0% |1 881 122| 96,7%
Desempregados de Longa Duracdo 60763 | 27,3% 38309 | 14.0%| 70491 182% | 46e78| 102%| 47624| 7.9% | 203865| 13,6%
Desempregados de Curta Duragdo 18074 | 8,1% 30352 | 110%| 13523| 35% | 42466| 93%w| 52864 87% | 157279| 8%
Empregados 79200 | 35.5% | 160127 | 58,4%| 201558| 52,2% | 289233| 63.4%| 395749 653% |1125867| 57,9%
Oufros 64852 291% 17516 | 64%| 63843| 165% | 77976 170%| 109924| 18,1% | 334111| 17.2%
Caracterizacéio por Sexo 222 889 |100,0% | 246 354 | 89,9% | 348 179| 90,1% | 456 353(100,0%| 606 161[100,0% [1 879 936| 96,6%
Masculino 114448 | 513% | 128422 | 46,9%| 149803] 388% | 191715| 420%| 243818| 402% | 828206| 42,6%
Feminino 108441 | 487% | 117932 | 43,0%| 198376| 51,4% | 264638| 580%| 362343 59,8% |1051730| 541%
Caracterizaséo por Idade 222 889 [100,0% | 246304 | 89,9% | 344 1aa| 89,1% | 442089 | 96,9%| 595 370 | 98,2% 1850796 | 95.1%
<25 87336 | 39,2% 75398 | 27.5%| 113659| 204% | nesis| 256%| 167785| 27,7% | 560994 28,8%
>25 135553 | 60.8% | 170906 | 62,4%| 230485| 597% | 325273| 71.3%| 427585| 70.5% |1289802| 66,3%

*Nao séo coincidentes com os valores globais pelas dificuldades dos respectivos gestores em apurar os valores parcelares
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A Gestao Financeira
da Vertente FSE

Circuitos de Pagamentos
Fluxos de Informacao

[' COMISSAO
EUROPEIA

C2

= DGT
c3!
il e
v y
—
IGFSS B2 DAFSE
B3 BS
Fluxos Financeiros i 1 B]E
___________________ N B4 :
. i GESTORES
Fluxos da Informac@o ¥ — —_—
l CONTAS ‘ CONTA,S ‘

Niveis de tramitagdo: DGO | TESOURO | | INST. CRED..
A - Promotores/Gestores -
B - Gestores/Interlocutor A2 A
C - Interfocutor/CE i 3
DGT - Direcgdo Geral do Tesouro (M.F}
IGFSS - Instituto de Gestdo Financeira

da Seguranca Social (MTS)
DGO - Direc¢do Geral do Orgamento [M.F.)
DAFSE - Departamento para os Assuntos A2 Al

do Fundo Social Europeu (MTS) i

i PROMOTORES
LA

\ { SERVICOS PUBLICOS ‘ { ENTIDADES PRIVADAS
I

Fonte: Relaldrio IGF “Levantamento dos circuitos
financeiros do QCA 1994/1999 {QCA II}*
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O Sistema de Controlo do FSE

Quando se esté a falar de fundos comunitérios e da concessdo
de ajudas financeiras com origem no Orgamento Comunitdrio,
esté-se a falar de dinheiro saido dos orcamentos pessoais dos
cidad@os da UniGo Europeia, afravés dos impostos e taxas
cobrados pelos respectivos governos, que vém a ser redistribuf-
dos pelos vérios paises e regides europeias, com vista a
prosseguir objectivos de desenvolvimento e de convergéncia
social e econémica.

Por se tratar de dinheiros piblicos, a sua boa aplicaggo é con-
siderada fundamental, atendendo quer a critérios de racionali-
dade econémica e social, quer de equidade e de fransparéncia.

Assim, a par do sistema de gestdo da concessGo das ajudas,
impoe-se, naturalmente, a existéncia de um sistema de controlo
da sua aplicagdio, com vista a verificar a realidade e regulari-
dade das accdes desenvolvidas que foram objecto desse finan-
ciamento pOblico.

Em Portugal, esse sistema de controlo (Sistema Nacional de Con-
frolo para os fundos estruturais comunitarios) foi insfituido, a par
do sistema de gestdo, através do Decreto-lei n® 99/94 que esto-
belece, basicamente, 3 niveis de controlo: o de 12 nivel, o de 2°
nivel e o de alto nivel, cujas dreas de actuacdo estdo bem expres-
sas na figura seguinte.

Segundo este sistema, e no que respeita ao FSE, o controlo de 1°
nivel ¢ da responsabilidade dos gestores das diversas Inter-
vencdes Operacionais - do QCA ou dos Programas de Iniciativa
Comunitria. Este controlo é exercido sobre os beneficidrios
finais e entidades formadoras, e pode ser feito concomitante-
mente com o decurso das accdes de formacdo, ou apés o encer-
ramento dessas accdes (controlo a posteriori).

O controlo de 22 nivel, que, quanto ao FSE compete, ao nivel
global, ao DAFSE e, ao nivel secforial e regional, ds respectivas
inspecgdes sectoridis e regionais, prefende avaliar a fiabilidade
do sistema de gestdo e confrolo de 12 nivel, nas vertentes técni-
co-pedagégica, factual e financeira, por forma a poder garantir,
em nome do Estado Portugués, a correcgdo e justeza dos finan-
ciamentos piblicos concedidos. Este controlo é exercido fundo-
mentalmente sobre os sistemas e esiruturas de gestdo e controlo
implementados pelos gestores, podendo-se estender, quando
exercido pelo DAFSE, aos beneficigrios finais e respectivos
fornecedores, no ambito de controlos cruzados.

O controlo de alto nivel, a cargo da IGF (Inspecgo-Geral de
Financas), ocupa-se principalmente da avaliacdo dos sistemas de

controlo existentes aos diferentes niveis, podendo ainda actuar
paralelamente aos niveis inferiores, efectuando mesmo controlos
de beneficidrios finais.

Este sistema concorre decisivamente para que, aquando da
prestacdo anual de contas relativa a cada forma de intervencdo,
a autoridade designada de pagamento {o DAFSE] possa certi-
ficar, perante a Comissdo Europeia, que o fluxo de auxilios
chegou aos beneficiarios e que os mesmos foram correctamente
utilizados, conforme & se afirmou anteriormente.

Com a entrada em vigor do Regulamento (CE] n® 2064/97, de
15 de Outubro, passou a ser exigido aos estados membros, para
além da certificacao anual referida anteriormente, uma certifi-
cacdo adicional no final de cada forma de infervengdo (cada
Programa ou Sub-programa), a ser realizada por uma autori-
dade independente que resuma as conclusdes dos controlos rea-
lizados nos anos anteriores e estabeleca a validade das ope-
racdes em que se baseia a declaracdo final de despesa e o
respectivo pedido de pagamento do saldo final. Em Portugal esta
certificacdo final serd, nos termos do Decretolei n® 173/99, de
20 de Maio, da responsabilidade da IGF, enquanto crganismo
de confrolo de dlto nivel, prevendose uma colaboragdo activa
do DAFSE em meios humanos, sob a sua coordenagdo.

Actuando sobre este sistema e tendo igualmente em vista garan-
fir que os fundos poblicos sejam adequadamente utilizados,
temos ainda a Comissdo Europeia, por meio dos seus servicos de
auditoria, quer da DGV (Direcgdio-Geral que trata dos assuntos
do FSE), quer da DGXX {controlo financeiro), o Tribunal de Con-
tas Portugués e o Tribunal de Contas Europeu, numa cadeia com-
plexa de interdependéncias, por forma a que, no limite, todos os
organismos sejam forcados a desempenhar de forma eficaz as
suas fungdes.

Controlo de “Alto Nivel”
IGF

Controlo de 22 Nivel
DAFSE

Controlo de 12 Nivel
GESTORES g

ENTIDADES
FORMADORAS

ENTIDADES
BENEFICIARIAS

FORNECEDORES




O FSE EM PORTUGAL

Entidade Morada Telefone Fax
CC/FSE
Comissdo de Coordenagdo da Vertente FSE Av. do Repiblica, 90 - 2° £sq. 7957081/4 795 76 48
Presidente: Dra. Ana Vale 1600-206 Lisboa
Email: ccfse@mts.gov.pt
DAFSE
Departamento para os Assuntos do Fundo Social Europeu Av. Almirante Reis, 72 - 3° 814 14 50 812 00 63
Director-Geral: Dr. Frangisco Melo Albino 1169-165 lisboa B14 93 89 813 30 90
Email:dofse@dafse. mts.gov.pt
GESTORES DAS VARIAS INTERVENCOES OPERACIONAIS - QCA II
Programa Intervencao Operacional Morada Telefone Fax
Operacional Gestor
EDUCACAO
Bases do Gestor: Dr. Amdvel dos Santos Av. 24 de Julho, 134, 52 391 99 00 39576 06
Conhecimento 1350-346 Lisboa
eda 3 Email: crislina.nobre@prodep.minedu,pt
Inovagdo CIENCIA E TECNOLOGIA
Gabinete de Gestdo do PRAXIS XXJ Av. D.Carlos |, 44- 22 397 06 64 397 00 80
Gestor: Prof. Dr. Luis Pereira Quintanilha Magalhdes 1200 Lisboa
PESSOA
Geslor: Dr. Realinho de Matos Av. José Malhog, 11 722 70 00 7227011
Formagdo 1099-018 Lisboa
Profissional e Email: rrapeso@mail.iefp.pt
Emprego ROFA
Gabinefe do Secretério de Estado da R. General Firmine Miguel, Torre 2 722 12 00 7221237
Administragdo Poblica nt3-4tR 722 12 38
Gestor: Dr. Miguel José Sacadura Santos 1600-100 Lisboa
Email: profap@profap.pt 722 12 39
AGRICULTURA
Direcgdio Geral do Desenvolvimento Av. Defensores de Chaves, n2 6 - 32 357 9276 353 5872
Rural {DGDRural) 1000 Lisboa
Gestor: Eng. Fernando Ventura Mendes da Costa Email: dgdrural@dgdrural.pt
DSQADiv. Gestdo e Controlo da Formagéo Av. Dugue de loulé, 35
1050 Llishoa 3557292 315 69 26
Modernizacdo PESCAS
do Direccdo-Geral das Pescas Edificio Vasco da Gama 39578 67 397 97 90
Tecido Gestor: Dr. Eurico J. Gongalves Monteiro Rua General Gomes de Aratijo
Econémico 1399-005 Lisboa
h Emait: imarpor@mail.telepac.pt
INDUSTRIA
Gabinete do Gestor do PEDIP |l R. Rodrigues Sampaio, 13
Gestor: Prof. Dr. Moximiano A. R. Martins 1150 Lisboo
GDAFP: Gab. de Dinamizagde e Acomp. R. Bragncamp, 9 - 32 Dto 318 60 00 318 60 50
da Formagao Profissional 1250048 Lisboa
Email: gda.fp@ip.pt
. www.gda-fp.min-economia.pt
TURISMO E PATRIMONIO CULTURAL 842 33 00 849 88 79
Instituto MNacional de Fermagdo Turistica Av. Eng. Arantes Oliveira, 7
Gestor: Dr. leonel Costo 1900-221 Lisboa
Email: rel, publicas@inft. min-economia.pt
www.inft.pt
SAUDE -
Departomento de Estudos Av. Alvares Cabral, 25 382 46 00 382 46 55
e Planeamento da Saide 1269-005 Lisboa
Gestora: Dra. Carmen Pignatelli Emoil: iosmail@ios.min-soude.p
Satde e www.dg sande.pt
Integragdo
Social INTEGRAR Av.Barata Salgueiro, 37 - 52D
Interv. Operacional INTEGRAR 1250042 Lisboa 3139519 313 95 39
Gestoro: Dra. Cristina Louro Email: integrar@mail.lelepac.pt 313 95 21
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Promogdo do Potencial

PPDR
Gestor: Dr. Victor Rolo

Trav. das Pedras Negras, 1-5¢

de Desenvolvimento 1100-404 Lishoa 882 01 30 882 01 59
Regional Email: ppdr@mail.lelepac.pt
Prog. Operac. _PEDRAA
Plyrifundos da DIRECCAO REGIONAL DA
Regigo JUVENTUDE, EMPREGO E Praga Gonalo Velho, 3 - 12 [096) (096)
Auténoma FORMAGCAO PROFISSIONAL 9500-063 Panta Delgada 62 88 32 62 98 01
dos Agores Gestor: Dr. Rui Beftencourt
Prog. Operac. POPRAM
Plurifundos da DIRECCAQO REGIONAL DA Est. Comandante Camacho
Regido FORMACAO PROFISSIONAL de Freitas {091} {091)
Autonoma Gestor: Dr. Silvio Jorge A. Costa 9000-310 Funchal 701 1090 76 48 91
da Madeira
CC/FSE
Assisténcia Comissdo de Coordenagdo da Av. da Repiblica, 90 - 2° E. 7957081/4 79576 48
Técnica Vertente FSE 1600-206 Lisboa
Dra. Ana Vale Email: ccfse@mls.gov.pt
Prog. Esp. de
Desenv. Integ. PEDIZA Av. Vasco da Gama, n® 7 {084) {084)
da Zona do Algqueva Gestor: Eng® Manuel Mesire 7800 Beja 322181 32 21 82
EXTRA QCA II - PROGRAMAS DE INICIATIVA COMUNITARIA
Intervencao
Operacional Gestor Morada Telefone Fax
Gestdo dos Programas de Iniciativa
EMPREGO Comunitaria “Emprego” ¢ ADAPT Av. da Repiblica, 62 - 72 796 93 61 793 39 20
GICEA 1050:197 Lisboa
Gestora: Dra. Ana Vale Email: gicea@gicea.mts.gov.pt
Gestdo dos Programas de Iniciafiva
ADAPT Comunitaria “Emprego” ¢ ADAPT Av. da Republica, 62 - 72 796 93 61 793 39 20
GICEA 1050-197 lisboa
Gestora: Dra. Ana Vole Email: gicea@gicea.mts.gov.pt
PME Gestor: Dr. Jorge Bateira R, do Campo Alegre, 276 - 1°E 02) - {02)
4 Porto 607 82 30 607 82 31
DIRECCAO-GERAL DO Rua S. Julido, 63 - 4°
URBAN DESENVOLVIMENTO REGIONAL (DGDR) 1149-030 Lisboa 881 40 00 888 11 11
Eng. Ana Paula Neves Email: dgdr.inter@mail.telepac.pt
Av. Defensores de Chaves, n® 6 3579276 357 73 80
LEADER Il Gestor: Eng® Nuno Jorddo 52 andar
1000 Lisboa
DIRECCAO-GERAL DO Rua S. Julido, 63 - 42 881 40 00 888 1111
INTERREG I DESENVOLWIMEMNTO REGIOMNAL (DGDR) 1149-030 tLisboa
Dr. Fernando Meoniz Email: dgdr.inter@mail.telepac.pt
Edificio Vasco da Gama
PESCA Gestora: Dra. Isabel Ventura Alcantara - Mar 391 35 83 39551 11
1350 Lisboa
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