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Jodo Godinho Soares

Eu, Godinho Soares, no IEFP

0. Apresentagao

Presentemente com 72 anos e reformado/aposentado, trabalhei no Instituto do Emprego e Formacg&o
Profissional, IP (IEFP) entre 1 de outubro de 1986 e 31 de maio de 2020, ou seja, 33 anos e 8 meses.

E tempo suficiente para que alguém tenha achado por bem pedir-me um balango da minha vida no IEFP.
Faco-o com todo o gosto, pedindo, desde j4, desculpa pela singeleza do relato, uma vez que, talvez por
deformacgdo académica — licenciei-me em engenharia mecanica, no IST, em 1977 — tenho tendéncia para
a objetividade e frontalidade, em prejuizo de uma incipiente e eufemistica “veia literaria”.

Olho para tras com tranquilidade, sem emocGes fortes, sejam elas de que natureza for, uma vez que
penso ser justo avaliar a minha colaboragdo com o IEFP com os adjetivos honestidade e empenho.
Técnicamente, fiz o melhor que podia e sabia, quantas vezes ultrapassando, temerdria e pontualmente,
limites técnicos que nao se exigiam ao meu cargo do momento.

Um rédpido curriculo, apenas com a intenc¢do de credibilizar o que, mais adiante, comento. Fui dirigente
durante mais de 22 anos, até 1 de janeiro de 2009, periodo durante o qual fui responsavel por varias
unidades funcionais dos Servicos Centrais do IEFP: armazéns, oficinas e transportes, Dire¢cao de Servigos
de Organizagdo (que estreei), Diretor de Servicos responsdvel pela contratacdo e aquisicdo de bens e
servigos, Coordenador de Nucleo para a contratacdo de empreitadas e Coordenador do Planeamento
de Espagos de Formagao no Departamento de Formacgao Profissional. Fora dos Servicos Centrais, fui
Diretor de um Centro de Formacdo Profissional, o meu ultimo cargo como dirigente. Os anos que se
seguiram, até a minha reforma, “encorajada” pelas restricdes do confinamento em 2020, foram
ocupados como técnico superior na Diregdo de Servigos de Instalagdes, onde desempenhei diversas
funcdes, de que destaco o regresso a contratacdo publica de empreitadas e a gestdo do patrimdnio
imobilidrio do IEFP.



Entrementes, ndo posso deixar de referir, com orgulho, que estive na (re)criacdo da Comissdo de
Trabalhadores do IEFP, a qual coordenei entre 2010 e 2016.

O que posso salientar deste percurso?
1. Primeiros anos

Quando, em 1986, recebi um telefonema do Eng.2 Armando Aleixo a convidar-me a deixar a INDEP e
segui-lo numa nova aventura profissional, o IEFP era, para mim, um ilustre desconhecido. Nao foram
necessarios grandes argumentos para me convencer a trocar as Industrias Nacionais de Defesa pela
mais pacifica atividade e pelo desafio que, a data, o Instituto do Emprego e Formacgdo Profissional
personificava.

Criado meia-dizia de anos antes, o IEFP estava, entdo, em franco desenvolvimento. Uma Dire¢do de
topo que prometia um desempenho ao nivel da autonomia das empresas publicas e uma gestdo
moderna e, sobretudo, o desenvolvimento de trabalho em areas tdo sensiveis e desafiantes como o
Emprego e a Formagao Profissional, constituiam uma base motivadora incontornavel. E foi esse o
sentimento que predominou nesses anos. Uma exaltagdo por algo novo, moderno, estruturante, Util e,
sobretudo, suportado numa linha condutora assente na Qualidade, condicao que ia precisamente ao
encontro do meu interesse pessoal e profissional.

Embora nao trabalhando diretamente em qualquer dos servigos nucleares do IEFP, o Emprego ou a
Formacdo Profissional, percebia que as minhas fun¢des na drea técnica das aquisi¢Oes, integrada no
Departamento Administrativo e Financeiro, eram, em estreita articulacdo com o “core business” do IEFP,
de enorme importancia para o sucesso do Instituto.

Foi nesta época que me envolvi diretamente com a instalagdo de novos Centros de Formagao
Profissional , tais como Braga, Braganca e Vila Real, que nasciam como resultado direto da vontade
governamental e do apoio financeiro da entdo CEE a Portugal. Havia dinheiro, havia vontade, era
necessario estar a altura do desafio, cumprindo prazos e criando condicdes para que os objetivos de que
o IEFP era agente, fossem cumpridos. E foram.

Nessa época — finais dos anos oitenta, inicio dos anos noventa — o IEFP era um interlocutor com peso
nas opg¢oes da Tutela. Os Centros de Emprego ganhavam cada vez mais competéncias e produtividade.
Os formandos que concluiam os seus cursos nos Centros de Formacdo Profissional eram disputados
pelos empregadores.

2. Responsabilidades

Em 1992 da-se uma profunda reestruturacdo na organica do IEFP, assente numa tentativa de
incrementar a eficacia e eficiéncia operacional, traduzida essencialmente na atribuicdo de maior
autonomia as Regides e na reducdo da cadeia hierarquica. Uma reforma em que ndo tive grande
hipdtese de participar, apesar de, ironicamente, na altura ser eu o Diretor de Servicos de Organizagdo. A
frustragdo fez-me ponderar abandonar o IEFP nesse momento. Mas o Destino tem destas coisas. Para
minha surpresa, fui convidado para Diretor de Servicos Administrativos, ou seja, para responsavel por
uma vasta pandplia de servicos de apoio a gestdo: aquisi¢des, contratos, transportes, armazéns, gestao
de stocks, patrimdnio, administracdao de edificios e secretarias. O desafio era imenso. Nunca voltei as
costas a um bom desafio. Aceitei ficar. Foram tempos dificeis, de imenso trabalho, inesqueciveis.



Sob minha direcdo, realizaram-se numerosos concursos publicos internacionais, designadamente para
aquisicdao de equipamentos para os novos Centros de Formacdo. Felizmente para o IEFP, e para mim
particularmente, todos concluidos com sucesso. Isto, apesar do esforco suplementar que representou a
coincidéncia da entrada em vigor de novos procedimentos para a contratacdo publica, como resultado
da adocdo das diretivas comunitdrias que entdo passaram a integrar o acervo legal e normativo das
despesas publicas, em Portugal.

Compreensivelmente, foi grande o desgaste que, tanto fisica como psicologicamente, tive de superar
durante quase quatro anos. lronicamente, acabei por ser “salvo” da exaustdo no momento em que
superiormente alguém decidiu afastar-me do cargo. RazGes? Sem mais comentarios, direi apenas que ha
um ditado que ilustra a situagao: “Mais vale cair em graca do que ser engracado!”

3. Transformagao

Estdvamos entdo a entrar francamente num periodo em que se avolumava uma tendéncia que fez
escola: a aproximacdo do Ensino a Formacgdo. Salvo melhor opinido, decorrendo do “flop” que foi a
criagdo de um tronco comum no ensino secundario e a consequente extin¢do das escolas industriais e
comerciais, o Ministério da Educagdo viu-se a bragos com a necessidade de recuperar o ensino
profissional. Ora, onde é que o ensino centrado em profissdes se mantinha minimamente organizado?
No IEFP. A Educacdo-Formacdo, de Jovens e de Adultos e a Aprendizagem, tudo, a partida boas ideias,
foram (sdo) projetos que submeteram a Formacdo Profissional aos ditames da qualificagdo escolar,
entendida como prioritaria na ambicdo de reduzir a baixa escolaridade que grassava no pais.

Até entdo sujeito a ldgica do mercado de trabalho, o IEFP passou a conviver, de perto, com a ldgica do
ensino escolar obrigatério. Esta politica teve consequéncias sensiveis na atividade do IEFP. Alteraram-se
metodologias e estratégias, tanto nos Centros de Emprego como, sobretudo, nos Centros de Formagao
Profissional. Paralelamente, os Centros RVCC (Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de
Competéncias Profissionais), mais tarde designados Centros Novas Oportunidades, rapidamente se
transformaram maioritariamente em Centros de Certificacdo Escolar, ficando a Certificacdo Profissional
em segundo plano.

Como consequéncia natural desta opg¢do governativa, centrada nas qualificacGes escolares, a
componente Formacao Proffissional no IEFP foi “perdendo forca”. A apeténcia dos empregadores pelos
formandos que saiam dos cursos do IEFP baixou e o IEFP deixou de ser um forte interlocutor na
formacdo das opgdes estratégicas do Governo na area do Trabalho, ficando reduzido a um “mero”, mas
bom, executante dessas politicas.

N3o estarei longe da realidade ao afirmar que esse “enfraguecimento” foi, e continua a ser, sentido
pelos colaboradores mais antigos do IEFP, nos quais me incluo. Isto ndo é um lamento. E uma
constatacdo/interpretacdo pessoal. E um sentimento ou, como agora se diz, uma percecao.

4. Casos de Estudo

Como ja referi, fui Diretor de um Centro de Formagdo Profissional, antes, portanto, da integracdo
operada entre Centros de Emprego e Centros de Formacdo Profissional de um mesmo Concelho ou
Regiao.

Foi das melhores e mais enriquecedoras experiéncias, pessoais e profissionais, que vivi.



Extremamente gratificante quando sabia de um formando que concluira o seu curso e que, gragas a isso,
se empregara. Gratificante, quando via o contentamento de quem estava a aprender aquilo de que
gostava. Desafiante, quando tentava dissuadir um formando que pretendia abandonar o seu curso a
meio, alegando a urgéncia em se empregar, ainda que em trabalho menor, por necessidade de prover
ao sustento familiar. Sabia, nesses casos, que era remota a possibilidade de esses formandos, uma vez
integrados no mercado de trabalho voltarem a Formagdo Profissional, ainda que em contexto de
Unidades Capitalizaveis. Mas, ficava a esperanca.

Mas também, ossos do oficio, acompanhei o lamento de quantos e quantas haviam sido encaminhados
para cursos que nada lhes diziam, enquanto, noutra perspetiva, tentava acomodar, de um lado, a falta
de instalagdes adequadas com, por outro, a pressdo a que o Centro era sujeito para abrir a¢cdes de
formacao, face a obrigacdo de cumprir as metas e volumes de formagdo impostos superiormente.

Vindo dos Servigos Centrais, senti o contraste com as condi¢des e o0 ambiente que se vive numa Unidade
Local. A distancia a Direcdo Central do IEFP é, por vezes, abissal. A comunicac¢do entre os Departamentos
Centrais e os Centros, e vice-versa, é dificultada, ndo sé pelo distanciamento fisico, como pelo pesado
circuito hierarquico. Apesar disso, pude testemunhar, e hd que reconhecer, o “amor a camisola” dos
colegas que, no terreno, asseguram o cumprimento dos superiores objetivos do IEFP.

5. Redengdo

Assim que deixei de ser dirigente, aceitei representar os trabalhadores do IEFP, integrando a
“ressuscitada” Comissdo de Trabalhadores (CT), que coordenei durante uns exigentes seis anos, nos
quais tive oportunidade de levar, ao mais alto nivel da Dire¢do do IEFP, os anseios, inquietacdes e justas
reivindica¢des dos trabalhadores do Instituto.

Sucederam-se ComissOes Diretivas, ao sabor das mudangas governamentais. Umas com melhor
capacidade para ouvir, outras nem por isso. Embora marcado, em demasiados momentos, pela luta
contra a indiferenca e a arrogancia, foi um periodo gratificante, sempre que foi possivel fazer valer
legitimos direitos ou consensualizar solugGes.

Sem duvida que sdo as pessoas que fazem o sucesso ou insucesso das organizagdes. E, nesse aspecto, o
IEFP é de uma enorme riqueza. Ha de tudo, como em todo o lado. Gente boa e gente ndo tdo boa. Ouvi
muitas pequenas/grandes estdrias em que os protagonistas eram pessoas, e ndo nimeros. Vidas inteiras
de dedicacdo honesta, a par de exemplos de indiferenca e desprezo pelos mais fracos. Lamentei verificar
que o “bullying” existe mesmo. Alegrei-me com excelentes exemplos de urbanidade e justica. De parte a
parte. Mas, mesmo nos piores cenadrios, econtrei, quase sempre, o mesmo orgulho, a mesma gratidao ,
o reconhecimento de que o IEFP foi, e oxald continue a ser, para a esmagadora maioria dos seus
colaboradores, uma “grande casa”. O saldo final é certamente positivo.

O IEFP foi, para mim, o melhor que me podia acontecer, em termos profissionais, dada a minha natural
capacidade de adaptacdo e gosto por realizar coisas. Nunca me senti contristado ao entrar no IEFP numa
segunda-feira de manha ou apods férias. Sempre entrei com gosto e vontade de trabalhar, felizmente.
Neste aspecto, tive sorte. Ou soube merecé-la, passe a imodéstia.
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