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INTRODUÇÃO 
 

A ADRITEM - Associação de Desenvolvimento Regional Integrado das Terras de Santa Maria - é uma 

entidade de direito privado, sem fins lucrativos e com Estatuto de Utilidade Pública que, atualmente, 

apresenta cerca de 120 entidades parceiras, desde Municípios do Território de Intervenção, 

universidades e outras instituições de ensino, associações empresariais e sectoriais, empresas, Juntas 

de freguesia, cooperativas, organizações agrícolas, empresas de consultoria e formação, associações 

culturais e recreativas, IPSS, etc. 

Pese embora a génese da Associação tenha assentado na intervenção ao nível do território rural, 

pela gestão local, através da delegação de competências do Ministério da Agricultura e do Mar, do 

instrumento financeiro SP 3 PRODER 2007-2014 - Dinamização das Zonas Rurais, desde cedo a 

ADRITEM não descurou as potencialidades e necessidades económicas e sociais do território no seu 

conjunto, nomeadamente ao nível do tecido empresarial/ industrial. 

Neste sentido promoveu em parceria com os respetivos municípios e as associações empresariais 

concelhias e/ou cooperativas, iniciativas de promoção e valorização do tecido económico local, 

promoção do empreendedorismo, capacitação das PME através da realização de seminários/ 

conferências, Projetos de Formação-Acão PME, Qualificação PME, promoção internacional das PME 

através da realização de Missões Empresariais, Estudos de mercado, entre outros. 

Em abril de 2015, com o objetivo de espelhar a atuação que apresentava, e reforçar a abordagem no 

eixo da promoção da economia e competitividade do território, a assembleia de parceiros procedeu 

à alteração dos estatutos da instituição e da própria designação, já aprovada também no Registo 

Nacional de Pessoal Coletivas, substituindo Rural por Regional na designação por extenso. Ao nível 

da alteração dos estatutos refere-se o reforço do objeto social com a indicação de que para a sua 

prossecução, a ADRITEM promoverá o desenvolvimento socioeconómico do território, atuando 

nomeadamente nas seguintes vertentes: 

 Valorização do conhecimento, promoção do tecido empresarial, do empreendedorismo e 

de redes colaborativas; 

 Promoção da competitividade e internacionalização; 
 

 Valorização dos recursos endógenos, dos ofícios tradicionais, defesa e promoção do 
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património natural, ambiental, cultural e etnográfico; 

 Promoção da cadeia de valor do turismo e das indústrias culturais e criativas; da cadeia de 

valor da agricultura, floresta e agroindústria, e da economia do mar; 

 Realização de ações de informação, formação e qualificação profissional; 

 Apoio à inclusão, inovação e empreendedorismo social, da igualdade de oportunidades e 

do apoio a públicos desfavorecidos; 

 Promoção da sustentabilidade e do uso eficiente dos recursos; 

 Promoção do desenvolvimento local de base comunitária- rural, costeiro e urbano e 

respetiva dinâmica e interação entre os mesmos; 

 Animação territorial, constituição e a dinamização de redes de parceiros sectoriais e 

temáticos para a prossecução da Estratégia de Desenvolvimento Terras de Santa Maria. 

Centra-se no “Desenvolvimento Local com Identidade”, assumindo responsabilidades pela gestão 

intermédia de fundos comunitários e a execução de projetos de desenvolvimento local, com os 

parceiros e a comunidade. 

Desde 2008, é reconhecida como Grupo de Ação Local Rural e como Grupo de Ação Local Costeiro 

desde 2023. 

 
 

MISSÃO 
 

Ser um organismo de referência e excelência na implementação de programas, projetos e iniciativas 

que promovam o desenvolvimento local e regional, capacitando as comunidades e impulsionando o 

empreendedorismo e a inovação social. 

 
 

VISÃO 
 

Impulsionar o desenvolvimento integrado da região, criando valor sustentável e melhorando as 

condições económicas, ambientais, sociais e culturais das populações e do território. 
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ÂMBITO GEOGRÁFICO 
 

  

 
 

O território de intervenção da Adritem situa-se a 

Sul da área Metropolitana do Porto e Norte do 

Distrito de Aveiro, não obstante, incluindo os 

Municípios do Porto, Valongo e Gondomar. 

 

• Por via do DLBC RURAL Estratégia 

Desenvolvimento Local Douro e Vouga: Oliveira de 

Azeméis, Santa Maria da Feira, Gondomar e 

Valongo 

 

• Por via do DLBC COSTEIRO Estratégia 

Desenvolvimento Local Douro Atlântico: Espinho, 

Vila Nova de Gaia e Porto 

 

• Por via de Outros Projetos/Programas 

Arouca, Vale de Cambra, São João da Madeira, 

Albergaria-a-Velha. 

 
 
 
 

ÓRGÃOS SOCIAIS (2022-2028) 
 
Assembleia Geral: 

Presidente - Município de Oliveira de Azeméis - Representado pelo Sr. Presidente Eng.º Joaquim 

Jorge Ferreira 

 
Vice-Presidente - Fundação Terras de Santa Maria – Representado pelo Vogal do Conselho de 

Administração Sr. José Manuel Milheiro de Pinho Leão; 

 
Secretário - CINDOR – Centro de Formação Profissional da Indústria de Ourivesaria e Relojoaria 

– Representado pela Sra. Diretora Dra. Eunice Ariana Coelho das Neves 
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Direção: 

Presidente – Município de Santa Maria da Feira, Representado pelo Sr. Presidente Dr. Amadeu 

Albergaria; 

 
Vice-Presidente – Associação Empresarial do Concelho de Oliveira de Azeméis-AECOA, 

Representado pelo Sr. Vice-Presidente Rosélia Gonçalves; 

 
Tesoureiro – FAMOA – Federação das Associações do Município de Oliveira de Azeméis, 

Representado pelo Sr.- Presidente da Assembleia António Luís da Fonseca e Grifo; 

 
Secretária: Município de Gondomar, Representado pelo Exma. Sr. Vereadora Dra. Cláudia 

Manuela Ramos Vieira 

 
Secretário: Vogal – Cooperativa Agrícola Da Feira, São João Da Madeira, Gaia e Espinho C.R.L., 

Representada pelo Sr. Secretário da Direção Manuel Jorge de Oliveira Tavares Coimbra 

 
Conselho Fiscal: 

Presidente – PROLEITE – Cooperativa Agrícola de Produtores de Leite do Centro Litoral, CRL, 

Representada pelo Sr. Administrador Miguel Ferreira dos Santos Gomes 

 
Vogal – Município de Valongo, Representada pelo Sr. Presidente José Manuel Ribeiro 

Vogal – Santa Casa da Misericórdia de São João da Madeira, Representada pelo Sr. Vice-

Provedor Francisco Nelson Pereira Lopes 

 
 

ABORDAGEM HISTÓRICA 

 
A ADRITEM – Associação de Desenvolvimento Regional Integrado das Terras de Santa Maria foi 

fundada a 16 de outubro de 2007, pelos Municípios de Oliveira de Azeméis e Santa Maria da 

Feira, aos quais se associaram os Municípios de Albergaria-a-Velha, Valongo e Gondomar, entre 

outras entidades como Juntas de Freguesia, Associações Empresariais, Cooperativas, Empresas, 

Associações Culturais e Recreativas, IPSS´s e pessoas em nome individual. A constituição desta 

entidade resultou da organização e iniciativa dos agentes locais para o desenvolvimento rural do 

território dos 5 municípios acima referidos. 

Contudo, fruto da sua notoriedade e reconhecimento ao nível da comunidade local, bem como 
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das ações de envolvimento que dinamizou na construção da Estratégia Local de 

Desenvolvimento Terras de Santa Maria 2020, e outras iniciativas promovidas em parceria, 

foram muitas as entidades que se quiseram aliar à ADRITEM, ditando o assumir de um novo 

paradigma, ao nível da abrangência territorial e reforço dos eixos de intervenção, 

nomeadamente ao nível da promoção da economia e competitividade local. 

 
Desta forma para além dos 5 municípios, em que esteve responsável pelo desenvolvimento 

rural, assumiu a intervenção ao nível económico e social em mais 3 concelhos da Região Norte, 

devidamente protocolados: São João da Madeira, Espinho e Vila Nova de Gaia. 

 
No âmbito do eixo Economia e Competitividade, tem ainda atuação através de parcerias com as 

associações empresariais locais, com os concelhos de Arouca, Vale de Cambra e Ovar. 

 
Atualmente a ADRITEM tem parcerias devidamente formalizadas com cerca de 120 entidades, 

desde universidades e outras instituições de ensino, a associações empresariais, autarquias, 

cooperativas, empresas de consultoria e formação, associações culturais e recreativas, IPSS 

entre outras. 

 

A temática que norteia a Estratégia de Desenvolvimento Local Terras de Santa Maria 2030 

baseia-se em cinco eixos de atuação, refletindo um alargamento do seu âmbito de atuação com 

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS), reforçando o compromisso da instituição 

com a Agenda 2030 da ONU. Continua assim, o empenho da ADRITEM, em contribuir para um 

desenvolvimento sustentável, abordando uma gama mais ampla de questões e desafios 

socioeconômicos, ambientais e culturais em sua área de atuação, alargando também assim o 

território de intervenção. 

 

Eixos de atuação: 

Eixo 1. INCLUSÃO, EMPREGO E QUALIFICAÇÕES 

Eixo 2. DESENVOLVIMENTO ECONÓMICO E INOVAÇÃO 

Eixo 3. AGRICULTURA E AMBIENTE 

Eixo 4. Património e Cultura 

Eixo 5. ECONOMIA AZUL 

 
Prosseguindo a estratégia de desenvolvimento do território, a ADRITEM tem promovido a 

abertura de várias incubadoras de negócios e sociais. O START IN pretende impulsionar a 

atividade empreendedora, apoiar a capacidade de inovação e fomentar o dinamismo 

empresarial, que são pontos característicos da região. Os espaços do START IN têm várias 

valências: acolhem empreendedores com projetos e startups em diversas áreas e garante 
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condições de apoio de incubação em coworking com o objetivo de impulsionar o 

desenvolvimento de ideias e o crescimento de empresas. 

START IN by ADRITEM, projeto de rede de incubadoras promovido pela ADRITEM, integra a RNI 

– Rede Nacional de Incubadoras. A RNI – Portugal Incubators é a rede que reúne e acredita 

incubadoras para profissionalizar o ecossistema de incubação em Portugal. Ao integrar a RNI, 

START IN by ADRITEM é uma das entidades que assume um papel ativo na construção do futuro 

da incubação em Portugal. 

 

Espaços de incubação: 

• START IN EUROPARQUE  

• START IN CESAR  

• START IN CANEDO  

• START IN LOUREIRO 

O conhecimento, o empreendedorismo e a inovação são elementos críticos para a competitividade 

da economia, pelo que, e reconhecendo o papel crucial dos processos de incubação e aceleração, 

surge a oportunidade de promover uma incubadora de empresas de serviços de apoio à indústria, 

nos domínios culturais e sociais, e nos setores agrícola e turístico. 

 
 

RECURSOS TÉCNICOS E HUMANOS 
 

A Estrutura Técnica Local (ETL) da ADRITEM no ano de 2025 é constituída por 19 colaboradores 

a tempo inteiro. 

- Diretora Não Executiva: Teresa Pouzada. 

- Coordenadoras: Cláudia Oliveira, Doroteia Sá, Rita Beleza, Elisabete Guedes e Lara Pinto. 

- Técnicos de Projeto: António Sousa, André Moreira, Beatriz Sousa, Cindy Gomes, Daniela 

Azevedo, Emília Moura, Flavia Sousa, Joana Azevedo, Joana Vilar, João Pereira, João Santos, 

Liliana Oliveira, Paulo Sousa, Sofia Araújo. 

A estrutura técnica da ADRITEM em 2025 é composta por uma equipa diversificada e altamente 

qualificada, dedicada ao impulso do desenvolvimento regional integrado das Terras de Santa 

Maria. A equipa tem formação em agronomia, contabilidade, economia, gestão e administração, 

psicologia, engenharia geográfica, comunicação, sendo por isso uma equipa multidisciplinar. 
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CAPACIDADE ADMINISTRATIVA 
 

A ADRITEM tem a sua sede social em Centro Cívico Justino Portal, 1º Andar, Largo Justino Portal, 

Cesar, 3700-616 Oliveira de Azeméis, sendo constituída por um edifício de escritórios (sala geral, 

gabinetes e sala de reuniões). A ADRITEM tem ainda um gabinete no Centro Empresarial no 

Europarque, de apoio à atividade empresarial e aos empreendedores, onde dispõe de gabinetes de 

apoio e salas de reunião e conferências. 

Das instalações da sede faz parte um gabinete de trabalho, com capacidade para cerca de 8 pessoas, 

sendo que está equipado com secretárias, cadeiras, material informático, material de escritório e 

material de apoio à gestão (estantes), que funciona como sala de trabalho corrente. 

Como material disponível existem 19 computadores portáteis, 6 monitores, 2 

impressoras/fotocopiadora, rede wireless, telefone, telemóveis e diverso material de escritório para 

o seu funcionamento diário. 

Para além desta divisão, existem gabinetes de trabalho e sala de reuniões. A sala de reuniões está 

equipada com mesas e mobiliário, adequado às necessidades, existindo 1 projetor multimédia e 

respetivo painel de projeção e 1 SmartTv. 

A associação possui ainda 3 viaturas à disposição, nomeadamente dois carros e uma carrinha de 

mercadorias ligeiras, para satisfazer as necessidades da entidade. 


